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Sumario Executivo

A Direcdo Regional de Cultura do Centro (DRCC) é um servico periférico da administragdo
direta do Estado, dotado de autonomia administrativa, que exerce as suas atribuicdes e
competéncias na respetiva circunscricdo territorial que corresponde ao nivel Il da
Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS), tendo por missdo a
criacdo de condi¢Oes de acesso aos bens culturais, o acompanhamento das atividades e a
fiscalizacdo das estruturas de producdo artistica financiadas pelos servigos e organismos da
area da cultura, o acompanhamento das ac¢Oes relativas a salvaguarda, valorizacdo e

divulgacdo do patrimdnio cultural imével, mével e imaterial, e 0 apoio a museus.

O Plano de Atividades de 2023 foi elaborado tendo por referéncia um conjunto muito alargado
de instrumentos de gestdo e documentos estratégicos, designadamente, as Grandes Opc¢oes
2022-2026 (Proposta de Lei n.2 37/XV/1.2), o Orcamento de Estado 2023, as conclusdes do
Estudo “Cultura no Pds-Centro 2020” e a “Estratégia Regional de Cultura 2030 da Regido

Centro”.

Nestes termos, os Objetivos Estratégicos para 2023 s3o: OE 1. Conciliagao da vida profissional,
familiar e pessoal; OE 2. Dar continuidade ao processo de Modernizagdao Administrativa; OE 3.
Promover a qualificacdo, valorizacdo e fruicdo dos Museus; OE 4. Promover a salvaguarda,
valorizacdo e dinamizacdo do patriménio cultural; OE 5. Contribuir para as metas
contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissao Europeia - Portugal 2020; OE 6. Apoio
a criagdo e producdo artistica e cultural.

No que concerne aos Objetivos Operacionais para 2023, a DRCC assume em 2023: 0O01.
Celebrar Protocolos e Parcerias com as Autarquias e outras entidades publicas e privadas;
002. Assegurar as intervengdes de conservagao e restauro; O0O3. Apoiar projetos de criagao
artistica e cultural; O04. Assegurar o apoio técnico e cientifico em matéria de conservacgdo e
restauro e patrimdnio imaterial; O05. Implementar as Medidas de Transi¢cdo Digital dos
Museus e Monumentos afetos a DRCC; 006. Implementar as Opera¢des de Modernizagdo
Administrativa (Financiamento SAMA); OO7. Promover a prote¢do do patrimdnio através da

inventariagdo e classificagdo; O08. Promover a utilizagdo de hordrios flexiveis e modalidades



S REPUBLICA
£ PORTUGUESA

CULTURA

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

de organizacdo do trabalho que facilitem a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal;
009. Implementar o Plano de Formacdo Continua e Fomentar a formacao ao longo da vida; e,

0010. Garantir um elevado grau de satisfacdo dos utentes/visitantes da DRCC.

A definicdo destes Objetivos Estratégicos e Operacionais e os projetos e acdes que lhes
correspondem, vincam e afirmam um conjunto de compromissos inalienaveis de politica
publica que se afiguram da maior relevancia a escala regional, reforcando o papel e
posicionamento da DRCC enquanto parceiro privilegiado do seu territério, o qual tem servido e
ao qual se dedica, designadamente, através do trabalho estreito e permanente com
administracdo local e regional, o setor cultural e artistico e, em Ultima instancia, os cidadaos

com quem a DRCC se relaciona.

Assim, 2023 ficard marcado por diversas acdes da maior relevancia no quadro das grandes
metas e objetivos regionais e nacionais, desde logo, o inicio da concretizacdo dos
investimentos previstos no Plano de Recuperagao e Resiliéncia — Componente Cultura, que
afetou, a DRCC, o valor global de 3.457.350,00 €, a concretizar entre 2022 e 2024, referente a
projetos de requalificacdo de museus e monumentos e a projetos de transicdo digital, e no
ambito do qual serdo realizadas duas importantes obras de requalificacdo do edificado e
colocagdo de Wi-Fi (no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha e no Museu José Malhoa), serdo
digitalizadas 5009 pecas de acervo museoldgico (nos Museus José Malhoa, Ceramica, Dr.
Joaquim Manso e Mosteiro de Santa Clara-a-Velha) e realizadas 4 visitas virtuais (uma por cada
servico dependente).

De igual modo, em 2023 serdo encerradas as diversas opera¢Ges de reabilitacdo de patrimdnio
cultural financiadas no ambito do PO Regional Centro 2020, que contribuirdo para o
cumprimento das metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissdao Europeia
(Portugal 2020).

Paralelamente, na sequéncia da adjudicacdo, em 2022, da empreitada de reabilitacdo do
Museu Dr. Joaquim Manso, na Nazaré, espera-se em 2023 realizar esta muito desejada obra
de reabilitacdo e conservacdo do edificado e, bem assim, lancar e adjudicar os procedimentos
para contratacdo dos servicos de museografia que permitirdo a renovagdo das exposi¢cdes de

longa duragao deste museu.
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Ainda no dominio da salvaguarda do patriménio cultural, a DRCC vai definir e propor a Regido
Centro um importante conjunto de investimentos a considerar no proximo programa
plurianual de investimentos, o Centro 2030, através da elaboracdo do “Plano Estratégico
Regional de Conservagao, Restauro e Valorizagdo do Patriménio Mével e Mével Integrado da
Regido Centro. Mapeamento 2030”, que dara resposta a um conjunto de necessidades
igualmente relevantes no que a preservacao, salvaguarda e valorizacao do patriménio cultural

diz respeito.

Manteremos, ainda, o apoio e acompanhamento do setor cultural e criativo ndo profissional
da Regido Centro, através da realizacdo de acbes de capacitacdo, apoio técnico e apoio
financeiro que visam criar condi¢cbes adequadas para o desenvolvimento de atividades e
projetos relevantes para a promoc¢do e estimulo cultural dos diferentes territérios,
designadamente, através Programa de Apoio a Atividade Cultural e Programa de Apoio ao

Associativismo.

N3o menos relevante para a consolidacdo e reforco da capacidade cientifica e técnica do setor
cultural regional serd a estruturacao, em 2023, de duas importantes redes de trabalho: a Rede
Regional de Museus do Centro, uma plataforma de trabalho permanente constituida por
profissionais e especialistas do setor museoldgico, publico e privado, e a Rede Regional de
Patrimdénio Cultural Imaterial do Centro que pretende reunir, em grupos de trabalho
permanentes, profissionais e especialistas, entidades publicas e privadas, associacbes e
comunidades, com o objetivo de partilhar experiéncias e boas praticas, discutir problemas e
fragilidades e descobrir novas metodologias e estratégias que promovam a necessaria

salvaguarda e valorizacdo do Patrimdnio Cultural Imaterial da Regido Centro.

A estas redes juntam-se, ainda, outros projetos estruturantes de dimensdo regional, a
desenvolver pela DRCC em 2023, cuja implementagdo exigird um trabalho permanente, coeso
e sistematico de vdrios atores regionais, designadamente, o “PROJETO-PILOTO. Planos
Estratégicos Municipais de Cultura e Educagdao”, a “Declaragdo de Montemor-o-Velho. Por
Politicas Sustentdveis de Cultura”, o “Roteiro Eduardo Lourengo. Geografia duma vida,
Itinerario duma obra” e o “Projeto em rede: Documentarios Pessoas, Espacos, Cultura e

Tradi¢des”. Com diferentes objetivos e metodologias, todos estes projetos vao criar novos
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espacos conceptuais e linguisticos, novas percecdes da regidao sobre si prépria e novas
dindmicas culturais e artisticas, convocando toda a regido a um desafio comum, sélido e

persistente de politica publica para a drea da cultura.

Pretendemos, também, dar especial atencdo a qualificacdo, capacitacdo e valorizacao
cientifica dos agentes e profissionais do setor da cultura, publico e privado, dando
continuidade ao Programa de Formagdo e Capacitagdo do Setor Cultural que este ano
contard, entre outras acGes, com a realizacdo de um Curso de Museologia e da IV Conferéncia

Internacional “Cultura, Territorio e Desenvolvimento”, dedicado ao tema das Redes Culturais.

Estas sdo, apenas, algumas das atividades preconizadas para 2023, de entre um leque muito
vasto, que tém como objetivo uUltimo contribuir para a qualificacdo e capacitacdo do tecido
cultural, artistico, museolégico e patrimonial da Regido Centro e contribuir para a coesdo e
desenvolvimento social e territorial, colocando a regido numa posicdo competitiva, nacional e
internacionalmente.

Para a implementacdo dos Objetivos Estratégicos definidos e dos respetivos Objetivos
Operacionais, a DRCC disp&e, em 2023, de um orcamento no valor de 8.165.756 €, resultante
das dotagOes atribuidas pelo Orgamento de Estado (receitas dos impostos), receitas proprias
provenientes da venda de bens e servigos e de parcerias da contrapartida nacional na

execucdo de projetos cofinanciados de igrejas e outras entidades.
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1. INTRODUCAO

Em 2022, a palavra de ordem foi CONSUBSTANCIAR. Consubstanciar os muitos sonhos e
projetos que a DRCC tem vindo a desenhar e a desenvolver com a Regido Centro.
Consubstanciar o papel e missdo da Dire¢do Regional de Cultura do Centro no seu territério de
referéncia, fazendo convergir esforcos, vontades e sonhos em prol do desenvolvimento da
nossa Regido. Consubstanciar o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e os investimentos
previstos para o nosso Pais. Consubstanciar o apoio ao setor cultural e artistico com o
desenvolvimento de novos e mais arrojados projetos. Consubstanciar o apoio ao setor
museoldgico da Regido Centro, através do desenvolvimento de projetos de capacitacdo e
inovacdo tecnoldgica. Consubstanciar todos os esforcos necessarios para concretizar o muito
desejado projeto de Requalificagdo do Museu Dr. Joaquim Manso. Consubstanciar as a¢oes de
salvaguarda, preservagdo e valorizagdo do patrimdnio cultural
da regido, material e imaterial. Consubstanciar politicas

publicas de cultura, regionais e locais, de médio e longo prazo. Sob o designio do conceito de
REDE, 2023 sera dedicado a

criagao de estruturas de
As metas a que nos propusemos foram alcangadas dimens3o regional, participadas e

consubstanciando-se, assim, as condi¢des para, em 2023, cooperantes, que vao convocar

. T - diferentes setores e atores
darmos mais um grande passo na consolidagdo da estratégia

regionais e locais

qgue definimos para a Regido Centro.

Sob o designio do conceito-chave de REDE, 2023 sera dedicado a criacdo de estruturas de
dimensdo regional, participadas e cooperantes, que vdo convocar diferentes setores e atores
regionais e locais a formarem uma densa e coesa malha que pretende unir pessoas e
organizacdes, em comunica¢ao permanente, em prol de objetivos e metas comuns.

Mais do que meras parcerias, a ideia de rede pretende estimular o desenvolvimento de um
sistema fortemente interligado e interdependente, que cresce e se fortalece na justa medida

em que essa malha se torna mais consistente, mais coesa, mais densa, mais participada.
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O desenvolvimento e implementacao deste conceito de “rede” ndo comeca, naturalmente, em
2023. E, antes, fruto de um intenso trabalho e de uma estratégia delineada em 2019 quando
assumimos que a DRCC deveria ser um “parceiro privilegiado e ativo do seu territério” e
definimos, como prioridade central, democratizar o acesso a cultura e promover o
envolvimento das nossas comunidades em todos os dominios da Cultura, da Arte e do
Patrimdnio, o que implicou, ao longo destes anos, o envolvimento permanente de vdrios
atores chave do territério.

Visando contribuir ativamente para as politicas de coesdo territorial e de redugdo das
assimetrias territoriais, de modo a garantir o efetivo acesso das comunidades a cultura e a
producdo cultural, a DRCC tem procurado, desde 2019, criar condi¢cbes para estruturar e
alicercar o desenvolvimento desta grande rede cultural na Regido Centro, envolvendo os
Municipios, as Comunidades Intermunicipais e o setor cultural e criativo num conjunto
alargado de acbes e projetos, com metodologias diferenciadas, que visaram moldar um
terreno comum de trabalho que pode, agora, consolidar-se como essa malha estruturante que
une e integra pessoas e organizacdes culturais e criativas em torno de metas comuns.

Dito de outro modo, o caminho que inicidmos em 2019 criou o lastro necessario para
podermos, em 2023, lancar mao de vdrios projetos e acdes que, espera-se, vao congregar os
esforcos de multiplos agentes da Regido através da criagdo de redes de trabalho
permanentes e decisivas para a concretizacao dos grandes objetivos estratégicos da proxima

década.

Assim, em 2023, esperamos desenvolver duas grandes iniciativas em rede no dominio da
concecdo de politicas publicas:

- 0 Projeto-Piloto para a criacio e implementacdo de Planos Municipais de Cultura e
Educacao, que envolverd os 77 municipios da Regido Centro e respetivas Comunidades
Intermunicipais;

- a criacdo e adog¢ao da “Declaragao de Montemor-o-Velho. Por Politicas Sustentdveis de
Cultura” que envolverd todos os municipios, CIM, entidades regionais, setor cultural e criativo

(profissional e amador) e particulares/individualidades da Regido.
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Por outro lado, pretendemos, ainda, lancar as bases de trabalho para a constituicao de duas
redes de trabalho que conglutinem diferentes profissionais da Regido, a saber, a Rede

Regional de Museus do Centro e a Rede Regional de Patrimdnio Cultural Imaterial do Centro.

Ndo menos relevante serd o desenvolvimento de projetos culturais e artisticos que vao,
também eles, convocar os poderes locais e regionais e a sociedade civil em torno de objetivos
comuns, como é disso exemplo, o “Roteiro Eduardo Lourenco. Geografia duma vida,
Itinerario duma obra” inserido na programacdo do Centendrio do Nascimento de Eduardo
Lourenco e que envolve um grande conjunto de entidades publicas e privadas da Regido
Centro, ou o “Projeto em rede: Documentarios Pessoas, Espagos, Cultura e Tradi¢des” que
envolvera as doze Aldeias Histdricas da Regido Centro e as suas quatro Cidades Criativas da

Unesco.

No dominio das acdes de salvaguarda, dinamizacdo e acesso ao patriménio cultural da Regido
Centro, contribuindo para o eixo estratégico da modernizacdo, pretendemos apresentar, em
2023, o “Plano Estratégico Regional de Conservacdo, Restauro e Valorizagdo do Patrimoénio
Moével e Mével Integrado da Regido Centro. Mapeamento 2030”, assim como concluir varias
empreitadas de conservagdo e reabilitagdo realizadas no ambito do PO Regional Centro 2020 e
do Plano de Recuperagao e Resiliéncia, onde se inscrevem também relevantes agdes de
digitalizacdo do patrimdnio cultural. A decorrer em bom ritmo segue a obra de Requalificacdo
do Museu Dr. Joaquim Manso, na Nazaré, sendo que, em 2023, iremos adjudicar, ainda, a

contratacdo de servicos para a implementacdo da sua nova museografia.

No que concerne a promoc¢do e producdo cultural, a DRCC ird manter, em 2023, o seu
Programa de Apoio a Atividade Cultural | PAAC 2023 e o Programa de Apoio ao
Associativismo, dois instrumentos financeiros da maior relevancia para a estabilidade,
previsibilidade e continuidade do setor cultural ndo profissional, assim como o Programa de
Formagao e Capacitagao do Tecido Cultural e o Programa de Comunicagao, Informacgao e
Disseminagao, instrumentos da maior relevancia para a capacitacdo e robustecimento do
setor.

Saliente-se, ainda, no dominio da promocgdo e capacitagao do setor cultural, a organiza¢do da

IV Conferéncia Internacional “Cultura, Territério e Desenvolvimento” que pretende, em
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2023, refletir sobre a importancia das Redes Culturais (locais, regionais, nacionais e
internacionais) na estruturacdo de um setor cultural e criativo resiliente e capaz de enfrentar
os grandes desafios de futuro, pretendendo-se, neste contexto apresentar, para além de
diversas experiéncias nacionais e internacionais, os resultados preliminares do trabalho de
preparacdao da criacdo da Rede Regional de Museus do Centro e da Rede Regional de

Patrimoénio Cultural Imaterial do Centro.

Dando continuidade ao eixo da democratizacdo da cultura como imperativo constitucional,
promovendo o combate as desigualdades sociais e as assimetrias regionais e dando resposta a
importantes agendas como a Estratégia Nacional para a Integra¢do das Comunidades Ciganas,
a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo, os compromissos internacionais
da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel e a Agenda nacional dos Direitos
Humanos e dos Direitos Culturais, a DRCC vai concretizar, em 2023, trés importantes projetos,
a saber: “A Musica no Lugar Certo” que sera desenvolvido em parceria com o IPO de Coimbra
e a Orquestra Sem Fronteiras e que evidencia o papel terapéutico da cultura; o Projeto
“Cultura e Arte no feminino” que evidencia o papel da mulher na promocao e difusao cultural;
e o Projeto “Feira da Cultura Cigana”, vencedor do Orcamento Participativo Jovem 2019, na
area tematica da Igualdade e Inclusdo Social, que pretende visibilizar e divulgar as expressoes

artisticas e culturais e as tradigdes e vivéncias culturais da Comunidade Cigana em Portugal.

2023 sera, pois, o ano das redes e da cooperagdo, mas também o ano em que esperamos
cimentar o papel das politicas publicas de cultura, regionais e locais, na constru¢do de uma
Regidgo mais forte e resiliente, mais coesa e inclusiva, criando as condi¢bes necessarias para a
implementacdo de uma estratégia sdlida para a década que agora se inicia com o novo quadro
plurianual de investimentos, o PO Regional Centro 2030.

A semelhanca daquela que tem sido a nossa orientacdo nos Gltimos anos, 2023 serd pautado
pela exigéncia, profundo rigor, empenho e sentido de missdo, para enfrentarmos os grandes
desafios que teremos pela frente, como organizacdo, e enquanto Regido, caminhando,
enquanto houver caminho, no sentido de fortalecer o capital cultural e artistico da Regido
Centro e, desse modo, fortalecer a Visdo que definimos, para os proximos dez anos, na

Estratégia Regional de Cultura 2030.



2. Direcao Regional de Cultura do Centro
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2. DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

A Direcao Regional de Cultura do Centro, adiante designada por DRCC, criada pelo Decreto-Lei
n.2 114/2012, de 25 de maio, é um servico periférico da administracdo direta do Estado,
dotado de autonomia administrativa, que tem por missao, na sua area de atuacdo geografica e
em articulacdo com os servicos e organismos do Ministério da Cultura, a criacdo de condicoes
de acesso aos bens culturais, o acompanhamento das atividades culturais e a fiscalizacdo das
estruturas de producdo artistica financiadas pelos servicos e organismos da drea da cultura, o
acompanhamento das acOes relativas a salvaguarda, valorizacdo e divulgacdo do patrimdnio
cultural imével, mdével e imaterial, e 0 apoio a museus.

De entre um leque muito variado de responsabilidades, cabe a DRCC:

a) Propor ao membro do Governo responsavel pela drea da cultura o embargo administrativo
de obras ou trabalhos nas zonas de protecdo de imdveis classificados de interesse nacional ou
de interesse publico, ou em vias de classificacdo como tal, executadas em desconformidade
com a lei, salvo nas zonas de protecao dos iméveis afetos a DGPC;

b) Exercer o direito de preferéncia sobre bens imoveis situados nas zonas de protecdo de
imoéveis classificados ou em vias de classificagdo, nos termos da lei, salvo nas zonas de
protecdo dos imdveis afetos a DGPC;

c) Celebrar contratos com vista a identificagdo, reconhecimento, conservagdo, seguranga,
restauro, valorizacdo e divulgacdo do patriménio cultural que lhe esteja afeto, bem como,
mediante autorizacdo prévia do membro do Governo responsavel pela area da cultura, a
concessao ou delegacdo de tarefas, desde que ndo envolvam habilitacdo para a pratica de atos
administrativos de classificacdo ou inventariacdo, nos termos da lei;

d) Autorizar, fundamentada e excecionalmente, o acesso gratuito aos monumentos, conjuntos
e sitios, bem como a cedéncia temporaria de espacos;

e) Autorizar a realizagdo de filmagens e tomada de imagens;

f) Assegurar, no dmbito das respetivas atribui¢cGes, a representa¢do da DRCC em sede da

elaboracgdo dos planos diretores municipais.
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No ambito das orientacdes estratégicas emanadas do Programa do Governo para a area da
cultura, a DRCC assume os seguintes objetivos gerais:

a) Assegurar o acompanhamento das atividades e colaborar na fiscalizagdo das estruturas
apoiadas pelos servigos e organismos da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM) na area
da cultura, em articulacdo com a Direcdo-Geral das Artes (DGARTES);

b) Apoiar iniciativas culturais locais ou regionais, de carater ndo profissional, que, pela sua
natureza, correspondam a necessidades ou aptiddes especificas da regido;

c) Propor a DGPC o plano regional de intervengdes prioritarias em matéria de estudo e
salvaguarda do patriménio arquitetdnico e arqueoldgico, bem como os programas e projetos
anuais e plurianuais da sua conservagdo, restauro e valorizagdo, assegurando, em articulagdo
com a DGPC, a respetiva promogao e execucao;

d) Gerir os monumentos, conjuntos e sitios que lhe forem afetos e assegurar as condi¢des para
a sua fruicao pelo publico;

e) Assegurar a gestdo das instituicdes museoldgicas que lhe forem afetas.

Os objetivos definidos sdo prosseguidos com os recursos humanos e materiais afetos a Direcao
Regional de Cultura do Centro, sustentados em mapas de pessoal anualmente revistos em
fungdo dos objetivos operacionais tragados e alicergados em recursos financeiros e materiais
ajustados a racios de eficiéncia e eficacia, contribuindo para a racionalizagdo da despesa

publica.
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2.1. Organica, Servicos Dependentes e Imdveis Afetos

A estrutura interna da DRCC obedece ao modelo de estrutura hierarquizada (cfr. artigo 42 do

Decreto-Lei n? 114/2012, de 25 de maio e Portaria n.2 227/2012, de 3 de agosto).

Sob a tutela da DRCC encontram-se os Museus José Malhoa e Ceramica, nas Caldas da Rainha,
o Museu Dr. Joaquim Manso, na Nazaré, e o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, em Coimbra,

conforme decorre do previsto na Portaria n.2 829/2009, de 24 de agosto.

Até 2020 estavam ainda afetos a DRCC, vinte e sete imdveis elencados na Portaria n®
1130/2007, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica n? 245, de 20 de dezembro, alterada
pela Portaria n2 829/2009, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica n? 163 de 24 de

agosto.

Por forca do Decreto-Lei n? 22/2019, de 30 de janeiro, que desenvolve o quadro de
transferéncia de competéncias para os municipios no dominio da cultura, o Castelo de
Montemor-o-Velho, os Moinhos de Vento de Penacova, a Torre de Centum Cellas e a Estacdo
Arqueolégica de ldanha-a-Velha foram transferidos para a tutela dos respetivos municipios,
por autos de transferéncia assinados setembro de 2020. Em junho de 2021 s3o assinados os
autos de transferéncia do Castelo de Trancoso e do Antigo Convento de Santo Agostinho
(Leiria). Em agosto de 2021, é assinado o auto relativo a transferéncia do Castelo de Alfaiates
(Sabugal). O Castelo de Penela é transferido em janeiro de 2022. Em mar¢o de 2022 sdo
transferidos o Museu Francisco Tavares Proenca Junior (Castelo Branco), o antigo Palacio dos
Viscondes de Portalegre (Castelo Branco), o Castelo e Muralhas de Celorico da Beira e o
Castelo de Linhares (Celorico da Beira). Em agosto de 2022 é assinado o auto de transferéncia

do Museu de Aveiro/Santa Joana.

Do ponto de vista da sua estrutura interna, em 2020, visando adaptar o modelo de
funcionamento da DRCC a fungdes relevantes no seu territério de influéncia e adequar a
entidade a novos desafios, a Organica da Direcdo Regional de Cultura foi alterada através do
Despacho n2 2744/2020, Diario da Republica n2 42/2020, Série Il de 2020-02-28, que

implementou a Divisdo de Comunicacdo, Difusdo e Promocgdo Cultural. Em 2021, na sequéncia
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da definicdo de novos objetivos estratégicos, designadamente no ambito especifico da
Transicdo Digital, foi criado um novo servico, o Gabinete de Virtualizagdo de Patrimdnio,

integrado na Divisdo de Comunicacdo, Difusdo e Promocdo Cultural.

Paralelamente, sob a responsabilidade da Direcdo de Servicos de Bens Culturais, foram criados
trés novos gabinetes: o Gabinete de Apoio as A¢Ges no Edificado, o Gabinete de Apoio as

AcOes de Conservacdo e Restauro e o Gabinete de Apoio a Classificacdo de Patrimdnio.

Diretora Regional

Gabinete de Apoio a

. Gabinete Juridico
Diregao

Divisdo de Gestao Divisdo de Servicos dos Museus José Malhoa,

. ) Divisao de Comunicagdo . a . ;
Financeira e Recursos e~ ~ 540, Bens Culturais Ceramica e Joaquim Manso
Humanos Difusdo e Promogdo Cultural

Gabinete de Apoio as Agoes

Gabinete de Apoio no Edificado

Biblioteca e Arquivo aos Agentes
Culturais

Gabinete de Apoio as Agées de
Gabinete de Conservagao e Restauro
Virtualizagao

Gabinete de Apoio a
Mosteiro de Santa Classificagdo do Patriménio
Clara-a-Velha

Imoveis Afetos
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2.2. Missao, Visao e Valores

MISSAO

VISAO

VALORES

A DRCC tem por missdao, na sua area de atuacdo geogrdafica e em
articulacdo com os servicos e organismos do Ministério da Cultura, na
area da cultura, a criacdo de condi¢des de acesso aos bens culturais, o
acompanhamento das atividades e a fiscalizacdo das estruturas de
producdo artistica financiadas pelos servicos e organismos da area da
cultura, o acompanhamento das acbes relativas a salvaguarda,
valorizacdo e divulgacdo do patriménio cultural imével, mdvel e

imaterial, e 0 apoio a museus.

Ser um servico de referéncia no ambito das estruturas tuteladas pelo
Ministério da Cultura ao nivel da promocao da cultura, do patrimdnio e

das artes, na Regido Centro

A DRCC rege-se por principios de dedicacdo exclusiva, ao servico do
interesse publico, no ambito de uma gestao orientada para os cidaddos
dos 77 municipios que fazem parte da sua area geografica e para os
agentes culturais e criativos do territério, procurando melhorar
continuadamente o servico prestado. Observa os valores fundamentais
e os principios da atividade administrativa como sejam a legalidade,
transparéncia, responsabilidade, imparcialidade, competéncia,

eficiéncia, economicidade e celeridade.
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2.3. Area Geografica

A area de atuacdo da DRCC, do ponto de vista da salvaguarda de bens culturais, corresponde
ao nivel Il da Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS) do
continente, Centro, abrangendo 77 municipios dos distritos de Aveiro, Castelo Branco,
Coimbra, Guarda, Leiria e Viseu.

No que concerne a fiscalizacdo das estruturas de producao artistica financiadas pelos servicos
e organismos da area da cultura, a responsabilidade territorial da DRCC foi incrementada com
a integracdo de 23 novos municipios, a saber, Alcobaca, Alenquer, Arruda dos Vinhos,
Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinh3d, Nazaré, Obidos, Peniche, Sobral de Monte
Agraco e Torres Vedras (Oeste) e os municipios de Abrantes, Alcanena, Constancia,
Entroncamento, Ferreira do Zézere, Macdo, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas e Vila Nova

da Barquinha (Médio Tejo).

Viseu Déo Lafées

Regido
de Aveiro

Beiras e
Serra da
Estrela

Regido de Coimbra

Regido de Leiria Beira Baixa

Médio Tejo

Comunidades Intermunicipais
2014-2020

Regiéo Centro
(100 municipios)

0 10 20
W Km

Fonte: Website CCDR Centro
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2.4. AtribuigGes e Servigos Prestados

Fruto da estratégia e plano de acdo definidos em 2019, a DRCC tem procurado afirmar-se
como verdadeira entidade regional e parceiro privilegiado do seu territério, procurando ir ao
encontro das diversas necessidades dos diferentes agentes da regido, sejam estes publicos ou

privados.

Neste contexto, muito para além das fungdes e servicos especificados na sua lei organica, a
DRCC tem desenvolvido e implementado um conjunto de acles e projetos estruturantes que
visam apoiar o seu territorio de referéncia, sobretudo, do ponto de vista do planeamento

estratégico (regional e local) e da capacitacdo e formacao setor cultural publico e privado.

E, alids, no contexto desta estratégia de proximidade e acompanhamento que s3o criados,
entre 2020 e 2022, diversos gabinetes de apoio tematicos (apoio ao setor cultural profissional
e ndo profissional, apoio técnico e cientifico relativo a interven¢des em patrimdnio imovel e
movel e apoio a classificacio de patriménio cultural) que tém permitido, ndo apenas
aproximar a administracdo do cidaddo, como realizar um acompanhamento personalizado de
diferentes entidades, designadamente, entidades regionais, municipios e respetivas equipas
técnicas, setor do turismo, onde se incluem os seus operadores privados, associacdes culturais

e empresariais, particulares, entre varios outros.

Por outro lado, num momento decisivo de constru¢do do préximo quadro plurianual de
investimentos 2021-2027, a DRCC chamou a si a responsabilidade de estruturar uma estratégia
de dimensdo regional para a Cultura, Arte e Patrimdnio, para a proxima década,
desenvolvendo quatro documentos fundamentais de politica publica, que operacionalizam e
definem as grandes linhas/eixos de intervencdo e financiamento que deveremos acautelar
para dar resposta as necessidades mais prementes da Regido Centro. Falamos da “Estratégia
Regional de Cultura 2030”, do “Plano Estratégico Regional para a Reabilitacdo, Conservagao e
Valorizagdo do Patrimdénio Cultural da Regidao Centro. Mapeamento 2030”, do “Plano
Estratégico de Requalificacido de Museus, Bibliotecas e Arquivos. Mapeamento 2030” e do
“Plano Estratégico de Reabilitagao, Conservagao e Valorizagdao do Patrimdnio Cultural Mavel
e Movel Integrado. Mapeamento 2030” (o ultimo ainda em execugdo). Com estes

documentos, a DRCC elenca e prioriza, com critérios especificos e transparentes, o conjunto de
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necessidades de investimento de todo o territério, assegurando uma estratégia equilibrada e
consentanea com as necessidades e fragilidades, mas também, com o potencial emergente da
regido, procurando assegurar, deste modo, um racional de investimento que promova e

estimule a tdo desejada coesdo territorial e social.

Mas falamos, também, de um apoio que, resultando de ‘situagdes ndo controladas ou
controlaveis’, exigem uma resposta rdpida e eficaz. E, nestes termos, damos como exemplo a
realizacdo, em setembro de 2022, do “Diagndstico Preliminar de Afetacao de Patrimdnio
Cultural | Incéndios 2022”, desenvolvido pela DRCC no contexto da Declaragdo do Estado de
Calamidade no Parque Natural da Serra da Estrela. Este diagndstico é fruto de um trabalho
imediato de mapeamento realizado junto dos Municipios afetados e de posteriores visitas
técnicas para avaliacdo exaustiva dos impactos verificados e apuramento de medidas de
salvaguarda e reabilitacdo adequadas. Com este mapeamento foi possivel apresentar a CCDRC
um levantamento rigoroso de danos e prejuizos, devidamente orcamentado, de modo a
acautelar um fundo de reserva para a implementacdo de medidas especiais de apoio para a
salvaguarda de patriménio cultural nas dreas afetadas por incéndios, considerando com
particular énfase medidas de apoio destinadas a patriménio classificado ou em vias de
classificagdo, patrimdnio arqueolégico e patrimdnio vernacular e respetivas estruturas de

suporte, interpretacdo e acolhimento de visitantes.

Finalmente, salienta-se, no contexto do apoio que procuramos disponibilizar ao territdrio, o
desenvolvimento do programa de capacita¢do e formagdo das equipas técnicas dos municipios
e das associagdes culturais da Regido Centro, que visa aumentar e consolidar o conjunto de
competéncias organizacionais, técnicas e comportamentais relevantes para a melhoria do

trabalho realizado pelo setor cultural, patrimonial, artistico e museolégico da Regido Centro.

Esta tipologia de servigcos, que aqui elencamos a titulo de exemplo, expressam a relevancia do
trabalho que tem vindo a ser desenvolvido em parceria com os agentes da Regido Centro e o
modo como entendemos o papel e missdo da DRCC no seu territério, acreditando que 2023,
fruto dos muitos desafios que serdo colocados ao Pais, trard, necessariamente, varias outras

exigéncias as quais iremos procurar responder de forma célere, eficaz e eficiente.

Elencam-se, seguidamente, de forma sumaria, os principais servicos e beneficiarios da DRCC.
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Principais Servicos Prestados

Principais Beneficiarios

SALVAGUARDA DE BENS CULTURAIS

Fiscalizagdo e acompanhamento técnico de obras

Administragdo Central, autarquias locais,
entidades diversas e particulares

Apoio Técnico e metodoldgico e agdes de defesa e
conservagao de patriménio

Autarquias locais, entidades diversas e
particulares

Classificagdo e desclassificagdo de bens culturais iméveis e
definicdo ou redefini¢do de ZEP

Administragdo central, autarquias locais,
entidades diversas e particulares

Apoio técnico e cientifico em matéria de salvaguarda e
preservacao do patrimdnio imaterial e sua inventariagdo

Administragdo central, autarquias locais e
entidades diversas

Participagdo em comissdes técnicas de avaliacdo dos
procedimentos de Avaliagdo de Impacto Ambiental em
representacdo do Ministério da Cultura

Administragdo central, autarquias locais,
entidades diversas e particulares

Instrugao de processos e emissdao de pareceres no ambito
da salvaguarda, sobre estudos e projetos

Administragdo Central, autarquias locais,
entidades diversas e particulares

Emissdo de declaragdes para exercicio do direito de
preferéncia legal sobre bens iméveis classificados, em vias
de classificagdo e sitos em ZEP’s

Entidades diversas e particulares

Levantamento e monitorizagdao do estado de conservagao
de patriménio classificado ou em vias de classificagao

Autarquias locais, entidades diversas e
particulares

Gestdo de monumentos e sitios em articulagdo com outras
entidades com atribuicdes e objetivos afins com vista a
incentivar formas de cooperagdo integrada, mediante a
celebragdo de protocolos, contratos programa e acordos

Autarquias locais e entidades diversas

Organizacdo e manutencdo de depdsitos de espdlio
arqueoldgico

Publico em geral

DIFUSAO E PROMOGCAO CULTURAL

Apoio a criagdo artistica e a difusdo cultural

Grupos, associagcdes e coletividades ndo
profissionais, com sede na Regido Centro

Acompanhamento das atividades e fiscalizacdo das
estruturas apoiadas pela Diregdo-Geral das Artes

Companhias/Estruturas profissionais

Emissdo de pareceres sobre pedidos de Utilidade Publica e
Mecenato

Grupos, Fundagdes, Associagdes e
Coletividades da Regido Centro

Restituicdes do IVA suportado na aquisi¢ao de instrumentos
musicais, consumiveis, fardamentos e trajes (aplicagdo do
D.L. n.2128/2001, de 17 de abril)

Filarmdnicas e instituicGes que desenvolvem
o seu trabalho na area da musica

Producdo de iniciativas culturais (projetos editoriais,
culturais e pedagdgicos, semindrios, conferéncias, ciclos
culturais, formagdo especializada, ...)

Publico em geral; profissionais do setor
cultural e criativo; autarquias locais;
associacgoes e coletividades
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2.5. Outras Informagoes

A sede da DRCC é na Rua Olimpio Nicolau Rui Fernandes, ao Jardim da Manga, em Coimbra,
cddigo postal 3000-303 Coimbra.

O n? de identificagdo fiscal (NIF) é o 600025314.

WEB: www.culturacentro.gov.pt | Endereco eletrénico: culturacentro@drcc.gov.pt

A DRCC dispde de pagina de Facebook, LinkedIn e Instagram.

Em 2021 foi criado um novo website para apresentacdo de exposi¢des virtuais em

https://centrodeexposicoesvirtuais.pt



https://centrodeexposicoesvirtuais.pt/

3. Objetivos e Estratégias do Plano de Atividades 2023
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3. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS DO PLANO DE ATIVIDADES 2023

O Orcamento de Estado 2023, documento pelo qual nos regemos no momento da elaboracao
deste Plano de Atividades, define no eixo da Governagao um conjunto de politicas e medidas
gue globalmente impactam na atuacdo dos diferentes niveis da Administracdo Publica,
designadamente, “Uma melhor relacgdo com o Estado: simplificar, uniformizar e
desmaterializar”, “Promover a digitalizacdo da sociedade, da economia e do Estado”, “Reforcgar

a ciberseguranca” e “Garantir o pleno aproveitamento dos fundos europeus”.

No que concerne ao eixo da Cultura (PO10), o Orcamento de Estado 2023 define, igualmente,
um conjunto de politicas e medidas que devem ser assumidas pelas diferentes direcées gerais
e regionais que integram esta area governativa, sendo de referir que o esforco financeiro

previsto em 2023 se orienta de acordo com trés principios:

1. Institucionalizar, que significa dar ao setor a estabilidade, a previsibilidade e a
continuidade de que ele precisa.

2. Modernizar, que significa adaptar procedimentos e tecnologias a necessidades novas,
onde se inclui entre outras medidas a promocdo da salvaguarda, dinamizagdo e acesso
ao patriménio cultural através da execucdo da Componente Cultura do PRR.

3. Democratizar, onde a democratizacdo da cultura surge como um imperativo
constitucional, que consiste no combate as desigualdades sociais e as assimetrias

regionais.

No contexto da sua missdo e atribuicGes, a DRCC tem procurado, desde 2019, dar resposta a
estes trés principios de politica publica assumindo um papel relevante, enquanto parceiro
ativo e comprometido, a escala regional. Nestes termos, em 2023, internalizando de igual
modo estes trés principios, o contributo da DRCC para estas politicas mantém-se como foco
principal da sua atuagdo, sendo que, sem prejuizo de varias outras a¢des que serdo descritas

ao longo do presente documento, destacamos, como particular relevancia, as seguintes:
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Institucionalizar: visando dar ao setor cultural ndo profissional a estabilidade,
previsibilidade e continuidade de que ele precisa para poder cumprir a sua missao
no territério, a DRCC ira manter, em 2023, quatro programas de apoio
estruturantes: o Programa de Apoio a Atividade Cultural (PAAC), o Programa de
Apoio ao Associativismo, o Programa de Formacdo/Capacitacdo do Tecido

Cultural Associativo e o Programa de Comunicagao, Informacgao e Disseminagao.

Modernizar: visando cumprir as metas contratualizadas entre o Governo
Portugués e a Unido Europeia no que a execucdo do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia diz respeito, a DRCC ira cumprir os seus compromissos quer na
Componente Patriménio  Cultural (projeto Museu José Malhoa e
acompanhamento do Projeto Mosteiro de Santa Clara-a-Velha), quer na
Componente das Redes Culturais e Transicdo Digital (digitalizagdo e virtualizacdo
de acervo e criagdo de visitas virtuais). Paralelamente, ainda no dmbito do eixo
Modernizar, a DRCC dara continuidade a execucdo do Projeto de Reabilitagdo e
Musealizacdo do Museu Dr. Joaquim Manso e ao desenvolvimento de projetos no
ambito do Gabinete de Virtualizacdo do Patriménio e CENTRO de Exposi¢Oes

Virtuais da DRCC;

Democratizar: no que concerne a democratizacdo da cultura, a atuacdo da DRCC
tem duas dimensdes distintas, uma dirigida aos profissionais e comunidades da
Regido e outra ao nivel dos seus préprios servicos dependentes. Nestes termos, e
no que concerne aos profissionais do setor cultural e as comunidades pretende-se,
ao longo de 2023, estruturar duas importantes redes regionais de trabalho, a
Rede Regional de Museus e a Rede Regional de Patrimdnio Cultural Imaterial que
visam, em contextos diferentes, promover um conjunto de agdes e projetos em
parceria que estimulem o combate as desigualdades sociais e as assimetrias
regionais. No que concerne aos servicos dependentes pretende-se a criagdo de
condicbes adequadas para a promogao de projetos que fomentem a
democratizagdo do espago museolégico e promovam um acesso mais

generalizado a diferentes camadas da populacao.
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Considerando especificamente as orientagcdes emanadas daquele documento, e nos termos do
artigo 18.2, da proposta de Lei de Orcamento de Estado, a Direcdo Regional de Cultura do
Centro assume o mesmo racional de politicas publicas e define seis Objetivos Estratégicos

para 2023:

OE1. Conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

QE2. Dar continuidade ao processo de Modernizagdo Administrativa

OE3. Promover a qualificagdo, valorizacdo e fruicdo dos Museus

QE4. Promover a salvaguarda, valorizac@o e dinamizagdo do patrimonio cultural

OES5. Contribuir para as metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissdo Europeia -
Portugal 2020

OE6. Apoio a criagdo e produgio artistica e cultural
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No que concerne aos Objetivos Operacionais e respetivos indicadores, a DRCC assume em

2023:

001. Celebrar Protocolos e Parcerias com as Autarquias e outras entidades publicas e
privadas, tendo como indicador o nimero de parcerias estabelecidas no ambito da promocao

cultural e de a¢Oes de salvaguarda, valoriza¢do e divulgacao do patrimdnio cultural;

002. Assegurar as interven¢bes de conservacdo e restauro, tendo como indicadores o
numero de acbes de conservacdo, restauro e requalificacdo do patrimdnio edificado e a taxa

de execucdo das operacdes financiadas pelo programa CENTRO 2020;

003. Apoiar projetos de criagdo artistica e cultural, tendo como indicador o nimero de

projetos/iniciativas de criacdo e producdo artistica e cultural apoiados;

004. Assegurar o apoio técnico e cientifico em matéria de conservacdo e restauro e
patriménio imaterial, tendo como indicadores o numero de acbes de diagndstico de
conservagao e restauro de patriménio imovel e mével realizados (com relatério técnico) e o

numero de acbes promotoras de reconhecimento do patrimdnio cultural imaterial;

005. Implementar as Medidas de Transicdo Digital dos Museus e Monumentos afetos a
DRCC, tendo como indicadores o nimero de registos digitais e o nimero de visitas virtuais

realizadas no ambito do PPR para os servicos dependentes;

006. Implementar as Operagées de Modernizagdo Administrativa (Financiamento SAMA),

tendo como indicador a taxa de execugdo financeira da Operagdo Agiliz@;

007. Promover a prote¢cao do patrimdnio através da inventariagdo e classifica¢dao, tendo

como indicador o niumero de processos de classificacdo tramitados;

008. Promover a utilizacdo de horarios flexiveis e modalidades de organiza¢do do trabalho
que facilitem a conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal, tendo como indicador a

percentagem de pareceres favordveis a pedidos de hordrios e regimes de trabalho adaptados;

009. Implementar o Plano de Formacao Continua e Fomentar a formagdo ao longo da vida,
tendo como indicador o nimero de acbes de formacdo destinadas aos colaboradores no

sentido de melhorar a qualidade dos servigos prestados;
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0010. Garantir um elevado grau de satisfacdo dos utentes/visitantes da DRCC, tendo como
indicador o grau de satisfacdo dos utentes do Museu José Malhoa e Mosteiro de Santa Clara-a-
Velha, aferido através de inquéritos/questionarios com grau de satisfacdo de Bom ou Muito

Bom.

Estes Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais traduzem-se e plasmam-se,
naturalmente, no conjunto das Grandes Opg¢des do Plano de Atividades 2023 e no conjunto
de acOes e projetos assumidos por cada Unidade Organica desta Direcdo Regional de Cultura,

nos moldes que seguidamente se irdo explicitar.



4. As Grandes Opcoes do Plano de Atividades 2023
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4. AS GRANDES OPCOES DO PLANO DE ATIVIDADES 2023

Visando dar resposta as politicas e medidas definidas no Orcamento de Estado e, bem assim,
aos Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais de 2023, a DRCC assume 4 grandes Opg¢oes
para o Plano de Atividades de 2023, que traduzem os eixos centrais da sua atua¢do enquanto
entidade de dimensdo regional, a saber, Trabalho em Rede; Reabilitagdo e Modernizagao de
Museus e Patrimoénio Cultural; Cultura, Arte e Comunica¢dao; e Qualidade dos Servigos

Publicos.

REABILITACAO E

TRABALHO EM MODERNIZACAO
REDE MUSEUS &
PATRIMONIO

QUALIDADE
SERVICOS
PUBLICOS

CULTURA, ARTE E
COMUNICACAO

A cada um destes eixos corresponde um conjunto de ag¢bes e projetos que contribui
diretamente para as metas tragadas no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) da
DRCC e, bem assim, para um conjunto de objetivos e metas tracados para a Regido Centro, a
luz das necessidades especificas do conjunto de municipios e respetivas comunidades que

servimos.
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4.1. Trabalho em Rede

2023 rege-se pelo conceito de “rede”, essa malha estruturante que une pessoas e
organizagbes que trabalham em comunicagdao permanente e em prol de objetivos e metas
comuns. Muito mais do que meras parcerias, a ideia de rede estimula o desenvolvimento de
um sistema fortemente interligado e interdependente, que cresce e se fortalece na justa

medida em que essa malha se torna mais consistente, mais coesa, mais densa.

A criacdo desta “rede” ndo comeca, naturalmente, em 2023. E, antes, fruto de um intenso

trabalho e de uma estratégia delineada em 2019 quando assumimos

a necessidade de democratizar o acesso e o envolvimento da populagdo com todas as dreas da
Cultura, o que implica o envolvimento ativo de todos os departamentos governamentais como
fator chave das politicas de coesdo nacional, de redugdo das assimetrias territoriais,

fomentando o desenvolvimento e a estabilidade territorial das populagdes.

De modo a garantir o efetivo acesso das comunidades a cultura e a produgdo cultural, torna-se
entdo premente privilegiar e estimular o trabalho em rede, desenvolvido aos diversos niveis
da administragdo publica, no que isso implica de aprofundamento da descentralizacéo
administrativa, com uma maior responsabilizagdo das estruturas territoriais, dotadas
progressivamente de meios técnicos e de investimento reforcados, com maior aproximagdo as

realidades locais (in, Plano de Atividades 2019, pg. 10, sublinhado nosso).

Nestes termos, a DRCC tem procurado, desde 2019, criar as condigdes necessarias para
alicercar o desenvolvimento desta grande rede cultural na Regido Centro, envolvendo os
Municipios, as Comunidades Intermunicipais e o setor cultural e criativo num conjunto
alargado de agdes e projetos, com metodologias diferenciadas, que visaram moldar um
terreno comum de trabalho que pode, agora, consolidar-se como essa malha estruturante que
vai unir e integrar as pessoas e as organiza¢des culturais e criativas da regido em torno de

objetivos e metas comuns.

Dito de outro modo, o caminho que inicidmos em 2019 criou o lastro necessario para

podermos, em 2023, lancar mao de varios projetos e a¢des que vao, espera-se, congregar os
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esforgos de multiplos atores da Regido através da criacdo de redes de trabalho permanentes e

decisivas para a concretizacdo das metas definidas para a préxima década.

Assim, em 2023, esperamos desenvolver duas grandes iniciativas em rede no dominio da

concecdo / definigdo / gestdo de politicas publicas:

- Projeto-Piloto para a criagao e implementagao de Planos Municipais de Cultura e
Educacao, que envolvera os 77 municipios da Regido Centro e respetivas Comunidades

Intermunicipais;

- criacdo e adocgdo da “Declaragdo de Montemor-o-Velho. Por Politicas Sustentdveis
de Cultura” que envolvera todos os municipios, CIM, entidades regionais, setor

cultural e criativo (profissional e amador) e particulares/individualidades da Regido.

Por outro lado, pretendemos, ainda, langar as bases de trabalho para a constituicdo de duas

redes de trabalho que conglutinem diferentes profissionais da Regido, a saber:
- Rede Regional de Museus do Centro;

- Rede Regional de Patriménio Cultural Imaterial do Centro.

/\

— - . Declaragdo de
. Montemor-o-
Planos
Municipais

Cultura e
Educagdo

Rede
Regional de

Museus do
Centro

Regional de

PCl do
Centro




REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAD REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

PROJETO-PILOTO. Planos Estratégicos Municipais de Cultura e Educagdo

Em 2019, a DRCC encomendou ao Observatorio de Politicas de Comunicacdo e Cultura, da
Universidade do Minho, o estudo “CULTURA NO POS-CENTRO 2020”, que envolveu e
auscultou os Municipios, as Comunidades Intermunicipais (CIM) e os Agentes Culturais da
Regido Centro. Este estudo pretendeu ser o ponto de partida para a definicdo de uma
Estratégia e Politica Cultural Regional que refletisse os interesses comuns e partilhados da
Regido Centro e, deste modo, as grandes opg¢Ges de investimento nos dominios da cultura, da
arte e do patriménio. O estudo baseou-se num inquérito por questionario aplicado aos 77
municipios da Regido e na dinamizacdo de 12 grupos de discussdo dirigidos as CIM e agentes
do setor cultural, resultando, deste modo, a visdo da regido sobre si propria, mas também, e a
esse tempo, as expectativas de investimento, no dominio da cultura, dos diferentes atores do

territério no horizonte de dez anos (2020-2030).

Das varias conclusdes que resultam daquele estudo, torna-se evidente que uma parte
substantiva dos municipios ndo possui 6rgdos autarquicos especificos da area da cultura,
sendo que, de modo geral, a cultura encontra-se integrada com outros pelouros em termos de
gestdo politica. A Divisdo Municipal é a unidade organica mais frequente e apenas 4,5% dos

municipios tém conselhos municipais de cultura.

29,9% dos municipios tém pelouro da cultura autonomo

4,5% dos municipios téem Conselhos Municipais de Cultura

0% dos municipios tém Direc8o Municipal de Cultura

6% dos municipios tém Departamento Municipal de Cultura

43,3% dos municipios tém Divisdo Municipal de Cultura
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Por outro lado, se o lugar que a cultura ocupa nos executivos municipais ou na estrutura
nuclear e flexivel dos municipios pode ser um sinal importante no que ao investimento em
politicas culturais diz respeito, a existéncia de instrumentos de gestdo autarquica especificos
permite-nos, de forma mais contundente, identificar algumas fragilidades na regido,
designadamente no que se refere ao facto de 85,1% dos municipios ndo terem um Plano

Estratégico de Cultura.

7,5% dos municipios ndo tem qualquer instrumento de
gestdo cultural

85,1% dos municipios ndo tem Plano Estratégico da
Cultura

92,5% tem Plano Anual de Atividades para a Cultura

22,4% n3do tem qualquer regulamento municipal na area
da cultura

Paralelamente, as sessGes de trabalho com as Comunidades Intermunicipais e com o setor
cultural da Regido Centro evidenciaram um conjunto de preocupac¢ées quanto ao desenho de
politicas publicas culturais para 2030, sendo recomendado de forma inequivoca pelos
participantes do estudo que a DRCC assumisse um papel fundamental e estruturante na

definicdo e implementagdao de politicas culturais a escala regional e na articulagdo de

politicas culturais a escala local.

Deste modo, a necessidade de definir instrumentos de gestdo especificos para a drea da
cultura que permitissem uma maior consisténcia na acdo e articulacdo efetiva entre as

Iy

politicas a escala local, regional, nacional e internacional, levou, por um lado, ao
desenvolvimento da Estratégia Regional de Cultura 2030 e, por outro, a necessidade de
desenvolver uma agdo conjunta relativa a criagdo e implementacdo de Planos Estratégicos
para a Cultura e agGes de capacitagdo para profissionais do setor cultural, publico e privado

sobre este instrumento de gestao.
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Como tem sido evidenciado por vdrios estudos, entre os quais o “Estudo Cultura no Pés-Centro
20207, apesar da sua franca disseminacdo em termos de discurso publico, os Planos
Estratégicos Municipais de Cultura, enquanto instrumento estratégico de gestdo e politica
publica, ndo sdo uma pratica comum em Portugal e, ndo raras vezes, a sua existéncia ndo
significa necessariamente que se tratem de documentos efetivos em termos de eficacia,
eficiéncia e influéncia das politicas globais de desenvolvimento territorial. E, em larga medida,
esta situacdo fica a dever-se, por um lado, a inexisténcia de uma clara orienta¢do conceptual,
metodolégica e de contelddo para a natureza prépria destes documentos e, por outro, a uma
ndo menos expressiva auséncia de conhecimento efetivo deste instrumento estratégico, quer

do lado das equipas de gestdo politica, quer das equipas técnicas dos municipios.

Ora, no momento em que decorrem as discussdes, a nivel nacional e regional, sobre as
estratégias a implementar no contexto do préximo Quadro Plurianual de Investimentos 2021-
2027, coincidente, concomitantemente, com o inicio do novo periodo de gestdo autdrquica,
urgia criar condicoes, a escala local e regional, para entender e pensar a Cultura e a Educacao
como dominios centrais de governacdo dos territorios que, associadas as demais estratégias
de desenvolvimento territorial, contribuam para os objetivos previstos pela Comissdo de

Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro para os proximos dez anos.

Deste modo, no contexto destas conclusGes e recomendagdes, a Direcdao Regional de Cultura
do Centro estabeleceu, em 2022, uma parceria de trabalho com o Plano Nacional das Artes
com vista ao desenvolvimento de um projeto-piloto para desenvolver, a escala nacional, um
racional de informacdo/formacgdo comum e integrado sobre os Planos Estratégicos Municipais

de Cultura e Educagdo, enquanto novo instrumento estratégico de gestdao municipal.

Nestes termos, a DRCC liderou a criacdo de uma rede de trabalho que, numa primeira fase,
envolveu o PNA e o Observatério de Politicas de Ciéncia, Comunicacdo e Cultura, da
Universidade do Minho, para a construcdo do racional conceptual e metodolégico deste
instrumento de gestdo e, numa segunda fase, constituiu uma rede de trabalho que ird
envolver os dirigentes e técnicos municipais das areas da cultura e educag¢do de todos os

municipios da regido centro para o desenvolvimento de uma agdo de capacita¢do e formacgao.
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Este o projeto-piloto terd como universo de trabalho as equipas técnicas da cultura e da
educacdao dos 77 municipios que integram a Regido Centro, cabendo ao Observatério de
Politicas de Ciéncia, Comunicacdo e Cultura, da Universidade do Minho, a coordenacdo e

implementagdo técnica e cientifica do projeto.

Inspirado em modelos participativos e desenhado especificamente para a Regido Centro, este
projeto pretende transformar a regido num exemplo pioneiro em termos de politicas publicas
locais de cultura e educagdo, sendo que para o efeito foram definidas duas fases de trabalho

distintas:

FASE 1. Destinada a elaboragdo da proposta metodolégica (racional conceptual e
metodoldgico) para o desenho e implementagdo de Planos Estratégicos de Cultura e
Educacdo e consequente plano de acbes associado. Esta fase dard origem a um Guia
Orientador, validado técnica e cientificamente, dirigido a decisores politicos, técnicos
autdrquicos e demais agentes territoriais. O Guia Orientador, acompanhado na sua construcdo
pela DRCC e pelo PNA e que balizard, doravante, a nivel nacional, os Planos Estratégicos de
Cultura e Educagao, sera constituido, fundamentalmente pelo seguinte indice: O papel central
do Poder Local nas politicas culturais; A importancia dos planos estratégicos na Administracao
Publica e os principais erros a evitar; Desenhar um Plano Estratégico Municipal de Cultura e
Educacdo passo a passo: uma proposta metodoldgica; Construcdo e disponibilizagdo de
Plataforma de apoio a elaboragdao dos Planos; Glossdrio; Anexo A: Praticas Nacionais e
Internacionais de Planos Municipais de Cultura e Educagao; Anexo B: Legislagao util; Anexo C:

Bibliografia Recomendada.

Refira-se que na fase 1 sera, ainda, criada uma Plataforma digital de livre acesso que ird
compilar toda a produgdo e informacdo recolhida no ambito de todas as fases de projeto
(Guidelines, banco de praticas de Planos Municipais de Cultura, Legislagdo...) e que ficarad ao

dispor dos municipios aderentes.

Esta fase, da responsabilidade direta e integral da DRCC-PNA, cabendo ao Observatério
produzir o Guia Orientador, decorreu em 2022 e o documento final serd apresentado e

discutido entre os parceiros no inicio de 2023.
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Fase 2. Destinada a realizagdo de uma formagdo-agdo, de escala regional, dirigida as equipas
politicas e técnicas, da cultura e da educagdo, de todos os municipios da Regido Centro. A
implementagdo da Fase 2 exigiu o envolvimento das Comunidades Intermunicipais da Regido
Centro e dos Municipios associados, tendo a DRCC promovido, ao longo de 2022, todos os
contactos e reunides necessarias com estes intervenientes de modo a criar uma rede de
trabalho para agilizar o desenvolvimento das a¢des de capacitacdo das equipas técnicas dos
municipios. A implementacdo da segunda fase decorrera no primeiro semestre de 2023 e visa
potenciar a reflexdo e didlogo sobre as politicas locais para as dreas da cultura e educacdo e,
mais especificamente, sobre o desenho e implementacdo dos Planos Estratégicos Municipais
de Cultura e Educacdo. Nesta fase, pretende-se, com um modelo de trabalho participativo e
reflexivo, responder a pergunta “Como fazer e como implementar um Plano Estratégico de

Cultura e Educagdo?”

Nestes termos, em 2023, a DRCC ird organizar todas as acdes que integram a Fase 2. A
formacdo-acdo inicia-se com um Semindrio de Abertura, que juntara os participantes de todos
0s municipios, onde sera efetuada, para além da apresentacdo do documento “Guidelines
para o Desenho de Planos Estratégicos Municipais Cultura-Educagdo” e da plataforma online
“Planos Estratégicos Municipais Cultura-Educagdo”, a explicacdo da metodologia de trabalho
a aplicar. Nesta sessdo também se procurard aferir as expectativas dos participantes face ao
processo. Na formagdo-acdo utiliza-se uma metodologia participativa para a producdo de
conhecimento a partir de um conjunto de autores e de praticas, nacionais e internacionais, as
quais se junta um olhar particular para a realidade de cada NUT 3 e a experiéncia dos
participantes na ac¢do. Ndo obstante o semindrio de abertura ter uma dimensdo mais
expositiva, as restantes sessGes incluem, para além de momentos expositivos, espacos de
debate em grande grupo e pequenos grupos, bem como momentos de analise de casos
praticos. A plataforma “Planos Estratégicos Municipais Cultura-Educag¢dao” serd uma
ferramenta importante para agregar todos os contetdos da formagao-a¢do, mas também para
potenciar a interagcdo e o trabalho dos participantes no periodo que medeia as sessdes

presenciais e nas sessées online.

A formacdo-agdo termina com um Férum de Encerramento, que mais uma vez juntard os

participantes de todos os municipios da area de influéncia da DRCC, para que 0s grupos
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criados ao nivel das NUT’s 3 possam apresentar e discutir as ideias de projetos concebidos

para potenciar o trabalho colaborativo de desenho do PEM.C-E no seu territdrio.

Cada municipio ird indicar um maximo de 4 participantes para integrar a formacgao-acdo. Para
além de um representante da drea da Cultura e de um representante da area da Educacao,
sugere-se que os outros dois participantes de cada municipio sejam de outras dreas de agao

governativa (e.g. Acdo Social, Ambiente, Comunicacdo, Mobilidade, Turismo, Urbanismo).

Nestes termos, caberd a DRCC criar as condi¢des necessarias para o desenvolvimento das

acOes apresentadas no quadro seguinte:

® Seminario de Abertura 16 de fevereiro de 2023 Presencial

14h30 as 17h30 (local a designar)

B T L T s e e e e e e e R e R e e

® Modulo 1 27 de margo de 2023 Presencial

10h00 as 13h00 (local a designar)
® Modulo 2 27 de margo de 2023 Presencial

14h30 as 17h30 (local a designar)
® Modulo 3 17 de abril de 2023 Presencial

10h00 as 13h00 (local a designar)
® Modulo 4 17 de abril de 2023 Presencial

14h30 as 17h30 (local a designar)
® Modulo 5 8 de maio de 2023 Online

10h00 as 13h00 (Plataforma ZOOM)

® Mentorias 22 de maio de 2023 Online
(Plataforma ZOOM)
® Foérum de Encerramento 8 de junho de 2023 Presencial
10h00 as 17h30 (local a designar)

(Nota: as datas apresentas no presente quadro, a titulo de exemplo, referem-se aos
Municipios da CIM da Regido de Aveiro, sendo que caberd a DRCC organizar, para todas as
CIM, o mesmo modelo de trabalho em outras datas. Dito de outro modo, excetuando o
seminario de abertura e o férum de encerramento, dois momentos comuns a todas as CIM, as

acoes de formagdo decorrerdo em momentos especificos para o conjunto de municipios de
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cada CIM, sendo que nestes termos a DRCC organizard este esquema de trabalho em cinco

momentos diferentes).

O desenvolvimento deste projeto-piloto permitira criar, a escala regional, um conhecimento
profundo sobre um instrumento de politica publica da maior relevancia para promoc¢do da
Cultura, da Arte e do Patrimonio como fatores essenciais de desenvolvimento sustentavel dos
territdrios e estimulard, consequentemente, a criacdo de uma rede de trabalho consistente e
permanente entre as equipas da cultura e da educacdo das CIM e dos Municipios da Regido
Centro, que ficardo munidas dos instrumentos concetuais e metodoldgicos necessdrios a

implementacdo de Planos Estratégicos de Cultura e Educacao.

Por outro lado, espera-se, ainda, que na sequéncia deste projeto-piloto, as restantes regioes
do Pais venham igualmente a beneficiar do documento “Guidelines para o Desenho de Planos
Estratégicos Municipais Cultura-Educacdo” e da plataforma online “Planos Estratégicos
Municipais Cultura-Educa¢do” e, bem assim, da formacdo-acdo, dado que a expectativa é

alargar o acesso a este projeto aos demais municipios do Pais.

Declaracdo de Montemor-o-Velho. Por Politicas Sustentaveis de Cultura

IM

No ambito da terceira conferéncia internacional “Cultura, Territério e Desenvolvimento”,
organizada pela Direcdo Regional de Cultura do Centro, em julho de 2022, em Montemor-o-
Velho, a DRCC langou o desafio a Regido Centro de promover a elaboragdo da primeira

Declaragdo de principios de politicas publicas para a Cultura.

Esta Declaragdo pretende assumir-se como um compromisso, de escala regional, sobre os
principios fundadores para o desenho e implementagdo de politicas publicas que assegurem

um futuro sustentavel para a Cultura, a Arte e o Patrimdnio na Regido Centro.

Intitulado “Declaragdo de Montemor-o-Velho. Por Politicas Sustentaveis de Cultura”,
pretende-se que este documento seja o resultado de um intenso processo participativo, em
rede, que espelhe as visdes dos diferentes decisores politicos e dos responsaveis pela
elaboracdo de politicas publicas de cultura, das instituicGes e organizagdes culturais, das

universidades e investigadores, do setor cultural e criativo e da prépria sociedade civil, de
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modo a que a versao final possa ser formalmente subscrita pelo maior nimero de entidades e

particulares.

Deste modo, a Dire¢do Regional de Cultura do Centro realizou, ainda em 2022, uma primeira
auscultacdo publica, sob a forma de inquérito constituido apenas por duas perguntas-chave

gue serdo a base para a construcdo desta Declaragdo.

Ao longo de 2023 serd apresentada uma primeira versao deste documento que espelha o
somatdrio dos contributos recebidos ao longo da primeira fase de auscultacdo. Esta primeira
versdo serd, entdo, discutida com os atores da regido, em grupos de trabalho criados para o
efeito e em auscultacdo publica, esperando-se obter, até final de 2023, um documento

consensualizado para aprovagao.

Serd de referir que a construcdo da “Declaracdo de Montemor-o-Velho. por politicas
sustentaveis de cultura” partiu de um conjunto de pressupostos-chave definidos pela DRCC, a
luz da Estratégia Regional de Cultura 2030 e, naturalmente, das grandes linhas orientadoras

de investimento para a préxima década, definidas pela CCDR-C, a saber:

- que a Cultura, a Arte e o Patrimdnio sdo importantes fontes de inovacdo e
conhecimento, que transformam os territdrios e reforcam a sua competitividade, do
mesmo modo que promovem a coesdo social e territorial e a capacidade de iniciativa

local;

- que a Cultura, a Arte e o Patrimdénio tém um papel determinante na construgdo de
territérios mais resilientes, atrativos e inspiradores e, por isso mesmo, territérios mais
capazes de superar as fragilidades e constrangimentos do seu presente e de enfrentar

os desafios do seu futuro;

- que a Cultura pode contribuir ativamente para os trés designios definidos para a
Regido Centro (Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro),
nomeadamente, o reforco da competitividade regional e da consolidacdo de um
modelo de inovacao territorial e socialmente inclusivo; a promoc¢ao da capacitacao
para a resiliéncia dos territérios mais vulnerdveis e carenciados de “energia
demografica”, promovendo a coesdo territorial; a organizacdo da oferta de

qualificagbes e competéncias que a sua transformacgdo estrutural exige, trabalhando
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nesse sentido na qualificacdo inicial dos jovens e a formacdo de ativos e criando

condicGes para a atracdo de populacdo qualificada.

Deste modo, partindo destes pressupostos, a DRCC pretende estimular uma profunda reflexdo
a escala regional sobre o que devem ser as politicas publicas de cultura e de que modo devem
ser pensadas e desenhadas para assegurar a necessaria resiliéncia do setor cultural, artistico,
patrimonial e museoldgico da Regido e o papel maior deste setor na tdo desejada coesdo
territorial e social da Regido. Por outro lado, e ndo menos relevante, pretendemos estimular
um processo participativo e participado que convoque e comprometa a sociedade na definicdo
de principios fundadores que conduzam ao desenho e implementacdo de politicas publicas
para a construcao de um futuro sustentavel para a Cultura, a Arte e o Patrimdnio na Regido

Centro.

Rede Regional de Museus do Centro

O Estudo “Cultura no pds-Centro 2020” realizou um diagndstico multidimensional a realidade
cultural, artistica, patrimonial e museolégica da Regido Centro, sendo que no ambito especifico
da realidade museolégica emergiram, entre outras, um conjunto de conclusdes sobre as quais

importa atentar:

= As dindmicas politicas e até as redes atuais, designadamente a Rede Portuguesa de
Museus, ndo respondem aos problemas e desafios regionais, sendo necessario
apostar em dindmicas mais territorializadas de escala regional que, unindo todos os
municipios da regido, estimulem a necessaria massa critica no territério, interliguem
efetivamente os atores regionais em redes de trabalho coesas e sustentaveis e
promovam de modo coerente a capacitagdo das equipas técnicas;

= Atendendo a diversidade, tipologia e escala das diferentes organiza¢ées museoldgicas,
é urgente colocar os atores e agentes do setor museoldgico em constante interagao,

estimulando o desenvolvimento de uma rede de trabalho que envolva os diretores
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dos museus e as suas equipas e promova a troca de experiéncias e conhecimento
técnico e cientifico, mas também o desenvolvimento de acgbes conjuntas,
designadamente exposicdes itinerantes, partilha de obras de arte, programacao
conjunta, entre outras acdes possiveis;

= Finalmente, importa referir que do ponto de vista dos Objetivos Estratégicos na area
da Cultura para os préximos dez anos, na 6tica dos Municipios, foi atribuida grande
importancia a necessidade de criar redes culturais na regidao, com forte pendor nas
redes de programacdo e redes internacionais de cooperacdo tendo sido, igualmente,
destacada a importancia da capacitacdo das comunidades e a da qualificacdo de

infraestruturas culturais, designadamente dos museus.

Quando analisada a realidade das instituicdes museolégica da Regido Centro, o Estudo
evidenciou que dos 95 museus identificados no inquérito, apenas 13 integram a Rede
Portuguesa de Museus e sdo, por isso, credenciados. De resto, o cendrio que resulta das
diversas visitas técnicas e reunides realizadas com as tutelas revela uma grande fragilidade do
tecido museoldgico regional, caracterizado por pequenos museus ou mesmo, apenas, nucleos

museoldgicos, enraizados nas tradi¢cGes locais.

A maioria dos museus sdo constituidos por equipas técnicas deficitarias em termos numéricos
e com baixo nivel de competéncias especificas (nomeadamente, no dominio da gestdo de
patrimoénio, estudo e investigacdo de cole¢des, conservacdo e restauro, arquivo e
documentacdo, servicos educativos e de mediacdo), por deficitarios ou mesmo inexistentes
orcamentos dedicados ao desenvolvimento de uma programacao cultural e cientifica continua
(seja em termos de projetos de mediacdo cultural e servico educativo, seja em termos de
exposicoes temporarias e producdo de catalogos, projetos de investigacdo e estudo de
colecgdes, restauro e conservacdo de colecdes, etc.) e por debilidades significativas do ponto de
vista dos programas museoldgico e museografico (quer em termos de discursos e investigacao,
quer em termos de equipamentos técnicos e tecnoldgicos), o que em muitos casos pde em
causa o cumprimento cabal das fun¢Ges museoldgicas previstas na Lei Quadro dos Museus

Portugueses (aqui se justificando a existéncia de uma substantiva quantidade de museus ndo
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credenciados) e, consequentemente, ainda, a sua capacidade de afirmacdo como instituicdo

estruturante do ponto de vista cultural e da sua capacidade de atracdo de novos publicos.

Deste modo, a Estratégia Regional de Cultura 2030 preconizou como objetivo estruturante de
politica publica para a proxima década o eixo “Museus. MODERNIZAR” que visa o reforgo da
qualidade dos Museus por intermédio de programas de requalificacdo técnica, tecnoldgica,
museoldgica e museografica, assumindo como prioridade estratégica para a Regido Centro a
criacdo das condigdes necessdrias para que, nos proximos dez anos, cerca de 80% dos
museus da Regido Centro integrem a Rede Portuguesa de Museus e sejam, deste modo,
instituicdbes museoldgicas credenciadas. A este processo de requalificacdo do tecido
museoldgico deve ainda acrescer um significativo investimento na diversificacdo das estruturas
museoldgicas, colmatando-se algumas caréncias em areas tematicas nas quais pode, a regiao,
assumir maior protagonismo, nomeadamente, no dominio dos Museus de Ciéncia e Historia
Natural, Museus de Arte Contemporanea, Patrimdnio Industrial, Museus de Territério e

Ecomuseus.

Dando corpo a este objetivo, e respondendo a um dos desafios colocados pela Estratégia
Regional de Cultura do Centro 2030, a DRCC preparou em 2022, com o contributo das CIM e
dos Municipios da Regido Centro, o “Plano Estratégico de Requalificacdo de Museus,
Bibliotecas e Arquivos. Mapeamento 2030” que identifica projetos e ag¢des relevantes do
ponto de vista da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Centro e da Estratégia
Regional de Cultura 2030, assumindo-se este mapeamento como a chave para a prossecuc¢ao

dos objetivos definidos pela CCDRC no dominio prioritario Turismo e Criatividade.

A elaboragdo deste Plano Estratégico teve subjacente um diagndstico prévio realizado pela
DRCC, através de um inquérito enviado a todos os municipios e museus da Regido que, entre
varias conclusdes, aponta para a necessidade do desenvolvimento de projetos de parceria, em
redes museoldgicas nacionais ou internacionais, sendo que os museus respondentes referiram

especificamente a necessidade de “trabalhar em rede”.

Nestes termos, o “Plano Estratégico de Requalificacio de Museus, Bibliotecas e Arquivos.

Mapeamento 2030” propds a Regido Centro e ao seu tecido museoldgico um conjunto de
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acdes que permitam estimular este trabalho em rede e que conduzam a dinamizacgao cultural e
cientifica dos espacos museoldgicos e a capacitacdo técnica e cientifica das equipas, como
objetivo central em 2023, sendo que a primeira acdo neste dominio se refere precisamente a
criacdo da “Rede Regional de Museus do Centro”, uma plataforma de trabalho permanente
constituida por profissionais do setor museoldgico, publico e privado, da Regido Centro e,
bem assim, por profissionais que representem projetos museoldgicos em desenvolvimento e
especialistas e entidades cujo contributo seja relevante para a afirmacdo da Rede,
nomeadamente, representantes de entidades regionais (CCDRC, Turismo do Centro) e

entidades académicas.

A missdo e visdo, os valores, objetivos estratégicos e operacionais e as dinamicas a
implementar no contexto da “Rede Regional de Museus do Centro” caberd, naturalmente, aos
membros da Rede, sendo que o objetivo primeiro da DRCC, em 2023, serd o de criar um grupo
de trabalho que retina diretores e equipas técnicas de museus de diferentes escalas
(nacionais, regionais e locais) e de diferentes tutelas, representativo da diversidade

museoldgica da regido, para iniciar o processo de criagcdao desta rede de profissionais.

Para o efeito, a DRCC ira agendar, em 2023, um conjunto de reunides de trabalho e
workshops de reflexao que visam definir as condi¢des de base para a criagdo da Rede e
langar as bases futuras do seu desenvolvimento e implementagdo. Pretende-se, no ambito

destas ac¢Oes atingir, em 2023, os seguintes resultados:

-1 Constituicdo de um grupo de trabalho permanente que ficara responsavel pela
dinamizacdo das a¢des conducentes a criagdo da Rede Regional de Museus do Centro;

- Definigdo da Carta de Missao e Principios da Rede Regional de Museus do Centro, do
seu modelo de governanga e Plano de Atividades para o biénio 2023-2024 que
atenda ao desenvolvimento de agbes e projetos de cooperacgdo e partilha de recursos
entre os museus e visibilize o papel social, cultural e econdmico dos museus no

desenvolvimento sustentdvel da regido.
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Rede Regional de Patriménio Cultural Imaterial do Centro

Os 77 municipios da drea de influéncia da DRCC representam 28% do nimero de concelhos do
continente. Porém, apenas 12 municipios tém procedimentos de inventariacdo de Patriménio
Cultural Imaterial em curso ou concluidos, sendo que destes 6 pedidos tém enquadramento
nas competéncias no ambito de processos e técnicas tradicionais; 5 enquadram-se nas praticas

sociais, rituais e eventos festivos; e 1 tem enquadramento nas tradi¢cdes e expressdes orais.

Ora, no ambito do Estudo “Cultura no pés-Centro 2020”, que envolveu as CIM, os Municipios e
o setor cultural e criativo, os participantes elencaram um conjunto de conclusdes, no que ao

patrimdnio imaterial da regido diz respeito, que importa recuperar, designadamente:

= Que as Politicas culturais no ultimo quadro comunitario de apoio ndo perceberam a
importancia da cultura no combate a desertificacdo e apostaram deficientemente na
cultura imaterial, sendo necessario definir uma politica consistente para a proxima
década;

= Que a presenca da cultura imaterial, neste periodo de programacao, foi considerada
residual, sendo que o “Mapeamento das Necessidades de Investimento no Patrimdnio

|Il

Cultural” (Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro, s.d.) e os
indicadores definidos foram considerados aspetos menos positivos, no sentido em que
se concentraram excessivamente nas operagdes de renovagdo do patrimonio cultural
imovel classificado;

= Que foi negligenciada a aposta na relacdo entre as especificidades e as necessidades
culturais dos territérios. Esta negligéncia atuou num esquecimento e consequente
desvalorizacdo do patriménio cultural imaterial, diminuindo assim a sua importancia
tanto no dominio da criacdo e produgdo como na capacita¢do dos agentes culturais;

= Que a cultura imaterial foi consensualmente considerada pelos participantes como um
eixo fundamental para interligar pessoas, patriménio material e territérios e como
uma importante ferramenta de futuro para enfrentar alguns dos desafios que a regiao
tem, designadamente a sua decadéncia populacional;

= Que sendo inegavel a importancia que deve continuar a ser dada ao patrimdnio
cultural imével (classificado e ndo classificado), no futuro deve ser reforgada a aposta

no patriménio cultural imaterial como fator distintivo dos territérios e da regido,
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através de um trabalho sistemdtico de recolha do patrimdnio imaterial e da sua
preservagao em suportes atrativos;
= Que é urgente definir uma estratégia articulada entre os diversos setores culturais,

com especial enfoque no patriménio imaterial.

Deste modo, a Estratégia Regional de Cultura 2030 preconiza, desde logo na Visdao da Regido
para a préoxima década, a necessidade de “preservar a estdria, todas as nossas estorias, as
que nos edificam como comunidades, com todo o seu patriménio imaterial” tendo nestes

termos proposto de modo inequivoco a criacdo de linhas de investimento para:

- o desenvolvimento de projetos de investigacdo, valorizacdo e interpretagdo do patrimdnio
imaterial e, bem assim, o desenvolvimento e aprofundamento de redes de patrimdnio
imaterial.

- o desenvolvimento de uma rede de incubadoras de industrias culturais e criativas (hubs
culturais e criativos de empreendedorismo cultural), com ligacdo as Universidades e Centros
de Investigacdo, que estimulem o desenvolvimento de projetos empresariais relacionados com
as artes e oficios tradicionais e com o patrimdnio cultural imaterial da Regido Centro;

- 0 apoio a atividades artesanais (Saber Fazer tradicional), assegurando a transferéncia de
conhecimento para novas geragoes, estimulando a inovagdo e a qualificagcdo de produtos, e,
conseqguentemente, a sua valorizagdo cultural e econdmica;

- o desenvolvimento de negdcios locais que incorporem os principios da economia circular

- e o desenvolvimento e promocdo do Cluster de Artesanato e Patrimdnio Imaterial da Regido

Centro.

Pretendendo dar resposta a algumas destas conclusdes e preocupacdes e, sobretudo,
pretendendo criar as condicdes necessdrias para o desenvolvimento deste Cluster de
Artesanato e Patrimoénio Imaterial da Regido Centro, a DRCC tem vindo a desenvolver, desde
2020, um conjunto de projetos e a¢des preparatdrias que visam apoiar a regiao na defesa,

valorizagdo e promog¢do do seu patriménio cultural, designadamente:

1. a criagdo, em 2020, do Gabinete de Apoio a Classificagdo (e Inventariagdo) do Patrimonio,

no ambito do qual se tem vindo a efetuar um rigoroso levantamento, estudo, documentacgao e
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diagndstico do patriménio da regido centro, para efeitos de salvaguarda e valorizacdo de
patrimoénio cultural imaterial e proposta de registo no Inventdrio Nacional do Patrimdnio
Cultural Imaterial. Assim, cabe a este gabinete realizar o acompanhamento, apoio e mentoria
técnica e cientifica as entidades ou particulares que queiram propor processos de inventdrio
de patrimonio cultural imaterial e, bem assim, acompanhar, cooperar e/ou prestar apoio a
centros de investigacdo, estabelecimentos de ensino superior, autarquias e entidades privadas
envolvidas em projetos de estudo e documentacdo de patriménio cultural imaterial e propor
medidas e metodologias adequadas a salvaguarda do patrimdnio cultural imaterial. Em
coordenacdo com a Divisdo de Comunicacdo da DRCC, cabe também a este Gabinete propor a
divulgacdo dos registos no Inventario Nacional do Patrimdnio Cultural Imaterial, seja através
dos meios digitais sob a responsabilidade da DRCC, seja junto da imprensa local e regional.
Deve referir-se que fruto da atuacdo deste gabinete a Regido Centro tem vindo a promover

varios processos de inventario de patrimdnio cultural imaterial nos dltimos dois anos;

2. O desenvolvimento de um diagndstico e plano para implementa¢cao de uma metodologia

para reconhecimento do PCl da Regido Centro, que envolveu todos os municipios da regido;

3. A participagdo, em 2021, na elaboragdo do “Relatério PCI = UNESCO 2003”, por intermédio
de questionario dirigido a todos os municipios, que visou proceder ao levantamento de um

significativo de informacgGes sobre o PCl da Regido;

4. O desenvolvimento, desde 2021, do Projeto TERPAT que resulta de uma parceria
transfronteirica, no ambito do qual cabe a DRCC desenvolver um projeto de investigacdo com
vista ao inventario, estudo e mapeamento do Patrimonio Cultural Imaterial (PCl) da Regido
Centro e do qual resultard a produgao de um livro e uma exposicdo itinerante de sensibilizacdo

para a importancia do PCl e de divulgacdo do patrimdnio imaterial da Regido Centro;

5. A realiza¢do, em 2022, do Semindrio “Patrimdnio Imaterial. Preservar. Salvaguardar e
Valorizar”, organizado pela DRCC, que reuniu pela primeira vez diversas entidades publicas e
privadas em torno de uma reflexdo estruturada sobre salvaguarda, preservagao e valorizagcdo
do Patriménio Cultural Imaterial da Regido Centro e que visou responder as seguintes

questdes: de que falamos, quando falamos de patrimdnio cultural imaterial e porque devemos
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proteger este patrimdnio?; qual é o verdadeiro papel dos detentores de PCl e que boas
praticas tém vindo a ser desenvolvidas na regido centro?; e, finalmente, que desafios temos
pela frente e que estratégias podemos assumir no contexto da preservacao e valorizacdao do

PCl da Regiao Centro?

E foi precisamente no contexto deste Seminario que os profissionais presentes destacaram a
necessidade de criar uma Rede Regional de Patriménio Cultural Imaterial do Centro que
congregue, de forma sistematica e organizada, profissionais e especialistas, entidades publicas
e privadas, associacbes e comunidades, com o objetivo de partilhar experiéncias e boas
praticas, de discutir problemas e fragilidades e descobrir novas metodologias e estratégias que
promovam a necessaria salvaguarda e valorizagdo do Patrimdnio Cultural Imaterial da Regido
Centro.

A semelhanca da Rede Regional de Museus do Centro, consideramos que a miss3o e vis3o, 0s
valores, objetivos estratégicos e operacionais e as dindmicas a implementar no contexto da
Rede Regional de Patriménio Cultural Imaterial do Centro cabera, naturalmente, aos
membros da Rede, sendo que o objetivo da DRCC, em 2023, é criar um grupo de trabalho que
reuna diferentes atores do territério para iniciar o processo de criacdo desta rede de
profissionais.

Deste modo, pretende-se agendar, em 2023, um conjunto de reuniGes de trabalho e
workshops de reflexdo que visam definir as condi¢cGes para a criacdo desta rede de trabalho e
langar as bases futuras do seu desenvolvimento e implementacdo. No ambito destas acGes, em
2023, esperam-se os seguintes resultados:

-1 Constituicdo de um grupo de trabalho permanente que ficarda responsavel pela
dinamizacdo das acbes conducentes a criacdo da Rede Regional de Patrimédnio
Cultural Imaterial do Centro;

-1 Definicdo da Carta de Missdo e Principios da Rede Regional de Patrimdénio Cultural
Imaterial do Centro, do seu modelo de governanca e Plano de Atividades para o biénio
2023-2024 que atenda ao desenvolvimento de a¢des e projetos de cooperagido e
partilha de recursos e visibilize o papel social, cultural e econdmico do Patrimdnio

Cultural Imaterial no desenvolvimento sustentavel da regido.
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Roteiro Eduardo Lourengo. Geografia duma vida, itinerario duma obra.

O projeto Roteiro Eduardo Louren¢o é o um dos eixos estruturantes da programacao do
Centendrio do Nascimento de Eduardo Lourenco - Territorializar um pensamento
desterritorializado -, que ira decorrer entre os dias 23 de Maio de 2023 e de 2024.

O Centro de Estudos Ibéricos tem vindo a trabalhar na programacao do Centendrio com varias
instituicdes, de Portugal e do estrangeiro, evento que incluird um conjunto diversificado de
iniciativas que dignificam a memdria do seu Patrono, Mentor e Diretor Honorifico. A
programacdo tem vindo a ser articulada entre o Centro de Estudos Ibéricos e uma rede
colaborativa de parceiros que integra, para além das entidades que celebraram a parceria que
criou o CEl (Cdmara Municipal da Guarda, Universidade de Coimbra, Universidade de
Salamanca e IPG), as seguintes entidades: a Direcdo Regional da Cultura do Centro, Camara
Municipal de Almeida, Camara Municipal de Coimbra, Fundacdo Calouste Gulbenkian,
Biblioteca Nacional, Instituto Camdes e Centro Nacional de Cultura, Dire¢do Geral do Livro, dos
Arquivos e das Bibliotecas, a Rede de Bibliotecas Escolares, Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Centro, Turismo de Portugal e Entidade de Turismo do Centro, a

que se juntarao em breve outras tantas, do meio universitdrio e cultural.

O Roteiro Eduardo Lourengo visa cumprir trés objetivos fundamentais:

= Territorializar um pensamento desterritorializado. Certos que a obra e o pensamento
de Eduardo Lourenco, apesar de ser eminentemente desterritorializado, ndo deixa de
conter em muitos ensaios uma geograficidade que importa descodificar e interpretar.

= Cartografar uma geografia vivida: lugares de memodria, memodria dos lugares. O
itinerdrio da vida de Eduardo Lourenco é pontuado por lugares, cidades e
universidades, onde nasceu (S. Pedro de Rio Seco/Almeida), por onde passou e
ensinou, onde existem Catedras com o seu nome, universidades que o distinguiram
com Doutoramentos “honoris causa”, instituicdes por onde dispersou o seu espdlio,
localizadas na Guarda, em Coimbra e em Lisboa.

=  Estruturar um Roteiro Eduardo Lourengo: do patrimdnio cultural ao turismo literario.
O territdrio Lourenciano é disperso e tem origens em S. Pedro de Rio Seco (Almeida),

passa por Guarda e Coimbra, lugares que definem um eixo que atravessa a Regido
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Centro segundo uma diagonal que vai da fronteira ao litoral. Coimbra foi um cais de
partida que levaria Eduardo Lourenco a percorrer Mundo, de Vence a Salvador da

Bahia, de Hamburgo a Lisboa.

Identificar, relacionar e dinamizar os lugares centrais do Roteiro Eduardo Lourenco passa pela
producdo de conteudos que proporcionem a elabora¢do de Roteiros locais (em colaboracgdo
com os respetivos municipios, designadamente, Almeida, Guarda, Coimbra e Lisboa) e pela
elaboracdo do Catalogo Roteiro Eduardo Lourengo: Geografia duma vida, itinerario duma

obra.

Nestes termos, a DRCC e o CEl vao formalizar uma parceria para a producao Catalogo Roteiro
Eduardo Lourengo: Geografia duma vida, itinerario duma obra, no ambito da qual a DRCC ira
financiar parte deste projeto, juntamente com outros parceiros a identificar.

O projeto estd orcado em 22.500€, contemplando as seguintes rubricas:

RUBRICA ORCAMENTO PREVISIONAL

Conteudos (apoio a preparagdo) 3.000€
Levantamento fotogréfico 3.000€
Impressdo de 750 exemplares do catalogo (aprox. 250 paginas) 12.500¢€
Design 4.000€
TOTAL 22.500€

Projeto em rede: Documentdrios “Pessoas, Espacos, Cultura e TradigGes

No ambito da tematica geral e da estratégia de programacdo de 2023, a DRCC pretende
realizar uma série estruturada de documentdrios focados na cultura e nas tradicbes dos
territérios. Neste sentido, a DRCC convidou o escritor Gong¢alo M. Tavares a realizar a
curadoria do projeto “Os doze trabalhos de Hércules e Os quatro pontos cardiais” que ird

envolver, em rede, as doze Aldeias Histdricas e as quatro Cidades Criativas da Regido Centro.
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Com este projeto pretende-se a valorizagdo do patrimdnio cultural (material e imaterial) e do
patriménio natural das doze aldeias histéricas e das quatro cidades criativas da Regido Centro,
através da producdo de documentdrios de cerca de 25 minutos — um para cada aldeia e cidade
- que, de forma criativa, divulgardo estes lugares emblemdticos da Regido, as suas pessoas,
habitos, objetos, tradi¢cdes, cantares, jogos, narrativas, medos, prazeres, utopias, musicas de

infancia, fotografias de memadria, mdquinas imaginadas, comidas, profisses, sonhos, etc.

Os documentarios procurardo captar a alma dos lugares, evidenciando a dimensao emocional
dos seus habitantes, através de entrevistas, em que muitas perguntas surgirdo, filmadas em

locais, naturais e culturais, importantes para a regiao.

Trata-se, por isso, de um conjunto de documentarios criativos, com intervencdes artisticas no

espaco intervencionado com a participacao, por exemplo, do grupo Os Espacialistas.

O projeto serd constituido por diversas residéncias artisticas, conversas abertas com a

populagdo e producdo de um documentdrio para cada um desses lugares.

Em termos orgamentais, o projeto estrutura-se da seguinte forma:

- Curadoria do Projeto, a suportar pela DRCC — 10.000€

- Documentario sobre Aldeia Histdrica, a suportar pelo respetivo municipio - 10.000 €

- Documentario sobre a Cidade Criativa, a suportar pelo respetivo municipio - 14.000 euros

A equipa de trabalho para o desenvolvimento deste projeto, representada pela Sociedade
Portuguesa de Autores, inclui o escritor Gongalo M. Tavares, a cineasta Larissa Lewandoski, Os
Espacialistas - grupo de artistas, os arquitetos Luis Baptista, Diogo Guimaraes e Sérgio Estevao,
a ilustradora e criadora Rachel Caiano, a jornalista Rute Barbedo, a Equipa de Design, som e

imagem da Alfabeto Padrao.
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Em 2023, a DRCC ird assinar um contrato com o escritor Gongalo M. Tavares, representado
pela Sociedade Portuguesa de Autores, a quem cabera a curadoria e acompanhamento

integral do projeto.

De igual modo, promovera a assinatura dos protocolos de colaboracdo com os Municipios
envolvidos, a quem caberd o financiamento dos respetivos documentdrios e o apoio a

producao.
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4.2. Reabilitagdo, Modernizagdo e dinamizacdo de Museus e Patrimodnio Cultural

A reabilitacdo, modernizacao e dinamiza¢do do Patrimdnio Cultural e dos Museus é uma das
principais responsabilidades da DRCC no territdrio que lhe estd afeto. Na prossecucdo desta
responsabilidade, diferentes equipas de trabalho da DRCC encontram-se envolvidas em
processos, projetos e a¢cdes da maior relevancia, com efeitos diretos nos objetivos estratégicos
“OE3. Promover a qualificacdo, valorizagdo e fruicdo dos Museus e Monumentos”, “OE4.
Promover a valorizagdo e dinamiza¢do do Patriménio Cultural” e “OE5. Contribuir para as
metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissao Europeia - Portugal 2020”.

O cumprimento destes objetivos estratégicos far-se-d por intermédio de diferentes
instrumentos financeiros e técnicos, designadamente, por via do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia — Componente Cultura, através dos investimentos previstos em sede de PO
Regional Centro 2020 e, ndo menos relevante, através do Orcamento de Estado, nos moldes

que seguidamente se apresentam.

Plano Estratégico Regional de Conservagdo, Restauro e Valorizagao do Patrimdnio Mdvel e
Movel Integrado da Regido Centro

Aquando da elaboragdo da Estratégia Regional de Cultura 2030, a DRCC identificou a
necessidade de produzir Planos Estratégicos setoriais que promovessem um mapeamento
claro das necessidades de investimento e dos projetos estruturantes a desenvolver ao longo
da préxima década.

Nestes termos, em 2022, foram elaborados, discutidos e apresentados aos Municipios, CIM e
CCDR-C o “Plano Estratégico Regional para a Reabilitagao, Conservagdao e Valorizagdo do
Patriménio Cultural da Regido Centro. Mapeamento 2030” e o “Plano Estratégico de
Requalificagdao de Museus, Bibliotecas e Arquivos. Mapeamento 2030".

Ambos os documentos promovem uma andlise rigorosa e exaustiva de um conjunto muito
alargado de investimentos, propostos pelos Municipios e pelas CIM, a luz dos grandes

objetivos e linhas orientadoras da Estratégia Regional de Cultura do Centro 2030 e atendendo
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a critérios técnicos e cientificos especificos, graduando a importancia estratégica destes
investimentos para o futuro da Regido.

Nos mesmos termos, pretende-se, em 2023, elaborar o “Plano Estratégico Regional de
Conservacao, Restauro e Valorizagdo do Patriménio Mdvel e Mével Integrado da Regiao
Centro. Mapeamento 2023”, que dard resposta a um conjunto de outras necessidades
igualmente relevantes no que a preservacao, salvaguarda e valorizacao do patriménio cultural
diz respeito.

Para o efeito, ao longo de 2022 foi ja realizado um diagndstico prévio das principais
necessidades e fragilidades que dard corpo ao documento final a apresentar ao longo do

primeiro trimestre de 2023.

Plano de Recuperagao e Resiliéncia — Componente Cultura

O Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia, na Componente CULTURA, prevé um investimento que
ascende a 243 milh&es de euros, dos quais:
¢ 93 milhGes de euros para a promogao de Redes Culturais e Transi¢ao Digital, onde se
inclui a modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica da rede de equipamentos
culturais, a digitalizacdo de artes e patrimdnio e a internacionalizagdo, modernizagdo e
transi¢do digital do livro e dos autores;
e 150 milhdes de euros para Patrimdnio Cultural, onde se considera a requalificacdo e
conservagao de 46 museus, monumentos e palacios nacionais, a requalificacdo de 3

Teatros e a implementagdo do programa “Saber Fazer” (Patrimdnio imaterial).

No contexto desta Componente, a Diregao Regional de Cultura do Centro foi contemplada com
um conjunto significativo de verbas do PRR que permitird, até 2024, a implementagao de
diversos projetos da maior relevancia ao nivel da reabilitagdo, modernizagado e dinamizagao do
patrimdnio cultural e dos museus afetos, e mais concretamente, do Mosteiro de Santa Clara-a-

Velha, do Museu José Malhoa, do Museu da Ceramica e do Museu Dr. Joaquim Manso.
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As verbas consignadas a DRCC, em termos infraestruturais, distribuem-se do seguinte modo:

REQUALIFICACAO E CONSERVACAO DE MUSEUS, MONUMENTOS E PALACIOS NACIONAIS

Monumento/Museu Grau Protecgao Estimativa do investimento total
s/IVA
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha MN 1837 000,00 €
Museu José Malhoa P 429 000,00 €
TOTAL INVESTIMENTO 2 266 000,00 €

MODERNIZAGCAO DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA | WIFI

Monumento/Museu Grau Protecao Estimativa do investimento total
s/IVA
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha MN 200 000,00 €
Museu José Malhoa P 200 000,00 €
TOTAL INVESTIMENTO 400 000,00 €

A estes juntam-se, ainda, dois outros importantes investimentos:
e adigitalizacdo intensiva de acervos/cole¢cdes museoldgicas que integram os 3 museus
e monumento afetos a DRCC, com o objetivo de criar 5009 registos digitais, em 3D e
2D, que corresponde a um investimento total de 751.350,00 € a concretizar até 2025;
e o desenvolvimento de 4 visitas virtuais (uma por cada museu/monumento
dependente da DRCC), que corresponde a um investimento total de 40.000,00€ a

concretizar até 2025.

Todos estes investimentos terdo um profundo impacto na requalificagdo dos servigos
dependentes, contribuindo a sua concretizagdo para o objetivo estratégico - OE 3. Promover a

qualificacdo, valorizacgdo e fruicdo de museus e monumentos.
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Obras de recuperagao do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, Coimbra

A operacdo “Mosteiro de Sta. Clara-a-Velha - Requalificagdo do centro interpretativo, casa do
paco, arranjos exteriores, reserva e melhoramentos gerais”, a realizar no ambito do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, teve inicio em 2022, apdés a celebracdo de contrato
interadministrativo de cooperagdo entre a Direcdo-Geral do Patrimdnio Cultural, a Direcdo
Regional de Cultura do Centro e o Municipio de Coimbra.

Esta operacdo estd integrada na Componente 4 (C4) do PRR — Cultura —, englobada na vertente
Resiliéncia, cujos objetivos primeiros passam pela resiliéncia econémica e territorial e pela
diminuicdo das vulnerabilidades sociais. Pretende-se que estas intervengbes promovam a
requalificacdo, preservacdo e adaptacdo as condicionantes patrimoniais, devendo também ter
em conta exigéncias de eficiéncia energética e eficiéncia hidrica.

Com enquadramento no contrato interadministrativo suprarreferido, esta operacdo estd a ser
conduzida pela Camara Municipal de Coimbra.

Foram definidas equipas para acompanhamento do processo por ambas as entidades. A DRCC,
responsavel pela elaboracdo do Programa Preliminar (ainda em dezembro de 2021), tem
prestado o apoio necessdrio para o desenvolvimento da operacdo, dando os esclarecimentos
necessarios, mediando os contactos com o Fundo de Salvaguarda do Patriménio Cultural e
participando ativamente na construcdo dos procedimentos contratuais tendentes a execugao

das componentes previstas.

Obras de requalificagdo do Museu José Malhoa

Também no ambito do PRR, teve inicio em 2022 uma intervencdo de requalificacdo do Museu
José Malhoa, imdvel classificado como IIP - Imével de Interesse Publico, afeto a Direcdo
Regional de Cultura do Centro, a qual foi destinada uma verba de 429.000,00€ (sem IVA).

As necessidades de reabilitacdo deste imével eram ja sentidas, tendo sido constatada a
existéncia de anomalias com origens diversas. A auséncia regular de manutencdo é, com toda
a certeza, uma das causas, mas outras ha que resultam de fendmenos fisicos, mais ou menos
complexos, cuja compreensdo é crucial no caminho a seguir e na orientagdo dos critérios de

intervengdo, como principais razoes justificativas da necessidade urgente de intervencao.
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Assim, trata-se sobretudo de uma intervencdo preconizada para fazer face ao desgaste
provocado pelo uso e aos problemas construtivos a que o edificio se encontra sujeito, apds
criterioso levantamento das patologias existentes e definicdo de uma metodologia de
reparacdo das situacdes encontradas, consubstanciada em Programa Preliminar elaborado
pela Direcao Regional de Cultura do Centro.

A empreitada teve inicio em outubro de 2022, prevendo-se que finalize em agosto de 2023.
Simultaneamente, teve inicio a prestacdo do servico de coordenacgao de seguranga em obra, a
segunda componente desta operacgdo.

A equipa técnica da DRCC é responsavel pela fiscalizacdo dos trabalhos e pelo
acompanhamento técnico desta obra, tendo sido igualmente responsavel pela elaboragédo dos

projetos.

Implementacao de cobertura WIFI no Museu José Malhoa e no Mosteiro de Santa-Clara-a-

Velha

Pretende-se, no ambito Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), implementar cobertura
de rede de dados WiFi de modo integral nos espacos interiores e exteriores do Mosteiro de
Santa Clara-a-Velha e do Museu José Malhoa, contando para tal com um investimento total de
400.000,00€ para os dois equipamentos.

Em 2022, desenvolveu-se o trabalho de preparagdo dos procedimentos conducentes a esta
acao, devendo estes ser concretizados a partir de 2023.

No caso do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, o processo serd conduzido pela Camara
Municipal de Coimbra, com enquadramento em contrato interadministrativo subscrito a 12 de

novembro de 2021.

Digitalizagdo de acervo em 2D e 3D

O processo de digitalizacdo de acervo das instituicdes museoldgicas sob tutela da DRCC, no
ambito do PRR, tem como valores de referéncia um total de 5009 registos, dos quais 9 se
referem a Tesouros Nacionais incorporados em cole¢des de outras entidades museoldgicas. A

digitalizacdo destes registos corresponde, em sede de PRR, a um investimento total de
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751.350,00€, a concretizar entre 2023 e 2025. Analisado o universo total de acervo
incorporado nas instituicdes em causa, sao objetivos gerais desta acao:

- Desenvolver um processo intensivo de digitalizacdo do acervo em tecnologia 2D, de modo a
fazer o registo visual do maior nimero possivel de pecas, atendendo a sua relevancia
patrimonial, permitindo a correta disponibilizacdo do acervo por intermédio do sistema de
gestdao de colecdes, para fins de pesquisa, investigacdo e estudo de cole¢bes. Este processo
permitira incrementar a qualidade das fichas de inventario, disponibilizando imagens de
grande qualidade, funcional e estética, que irdo valorizar a compreensao e inteligibilidade do
acervo.

- Desenvolver um processo de digitalizacdo do acervo em 3D, de modo a fazer o registo
integral de pecas de elevada relevancia patrimonial, para disponibilizacdo em contexto de
visita fisica, em salas virtuais de exposicdo, nomeadamente no Centro de Exposicées Virtuais,
projetos educativos e de mediacdo cultural especificos, visitas virtuais, acées de divulgacdo de
pecas (redes sociais e websites, acdes dos servigcos educativos, pecas do més, entre outras) e
fichas de inventario (se e quando os sistemas de inventdrio permitirem a sua inclusdo). Este
processo ird permitir criar objetos virtuais manipuldveis, de alta qualidade, que servirdo fins
diversos em termos de acesso publico a cole¢Ges, investigacdo e mediacao de conhecimento,
valorizando a compreensao, interatividade e inteligibilidade do acervo.

- Desenvolver um processo de digitalizagdo em 3D, realizando a reconstitui¢ao fotogramétrica
em 3D da Ruina do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, entendida esta como o objeto de estudo
primordial do Centro Interpretativo, de onde deriva todo o conhecimento, para
disponibilizacdo em contexto de visita fisica (inserido na nova museografia em
desenvolvimento para o Centro Interpretativo) e para a futura visita virtual. Esta virtualizacdo
da ruina serd a base de novas narrativas de se pretendem promover ao nivel da mediagdo
cultural e pedagdgica, criando um objeto manipuldvel, de alta qualidade, que servira fins
diversos em termos de acesso publico, investigacdo e mediacdo de conhecimento, valorizando
a compreensado, interatividade e inteligibilidade do objeto e respetivos contextos.

- Desenvolver um processo de digitalizacdo de patrimdnio imaterial, em registo audiovisual,
para o Museu Etnogréfico Dr. Joaquim Manso, cujas cole¢bes e futuro projeto museografico
exploram, de forma pedagdgica, a cultura e identidade maritima da Nazaré. Neste registo
audiovisual elaborado com base nos testemunhos de pescadores e ex-pescadores, patrées e

ex-patrdes, e respetivas familias, pretende-se explorar a dimensdo humana e social do
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universo da pesca, mas também realizar um levantamento de testemunhos sobre a construcao
naval em madeira, as vdrias artes de pesca, os artefactos relacionados com a preparacao,
transporte e comercializacdo do pescado, até a vida quotidiana em terra, a habitacdo, as
crencas e devogdes, usos e costumes das gentes da beira-mar. Pelo papel que desempenhou
na regido pretende-se, ainda, registar testemunhos da presenca dos nazarenos na pesca do
bacalhau na Terra Nova. Este registo assume particular importancia quer no contexto do
desenvolvimento do novo projeto museografico do Museu, quer na visita virtual que se

pretende desenvolver para este museu.

Nestes termos, no final de 2022, a DRCC preparou e abriu o procedimento “Concurso Publico
Internacional por lotes n2 CP/3/2022 - Aquisicdo de servicos de virtualizacdo e digitaliza¢do de
Patrimoénio Mével na Regido Centro” decorrendo nos primeiros meses de 2023 a analise de
propostas e consequente adjudicacdo. Findo este processo, realizar-se-a, ao longo de 2023, a

digitalizacdo de 1709 registos, cumprindo-se deste modo a meta estabelecida para este ano.

Paralelamente serdo também promovidos, no primeiro trimestre, os procedimentos concursais
para adjudicacdo do processo de reconstituicdo fotogramétrica em 3D da Ruina do Mosteiro
de Santa Clara-a-Velha e do processo de digitalizagdo de patriménio imaterial, em registo

audiovisual, para o Museu Etnografico Dr. Joaquim Manso.

Visitas virtuais nos quatro equipamentos sob gestao da DRCC (PRR)

Igualmente no ambito do PRR, estd prevista a elaboracdo de visitas virtuais para todos os
equipamentos sob tutela da DRCC (Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, Museu José Malhoa,
Museu da Ceramica e Museu Dr. Joaquim Manso). O orcamento para as visitas virtuais é
40.000,00¢€.

Nestes termos, em 2022 foi realizada uma consulta prévia ao mercado, pretendendo-se, no
primeiro trimestre de 2023, abrir o respetivo procedimento concursal de modo a poder

realizar, ainda este ano, a primeira visita virtual.
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Requalificagao do Museu Dr. Joaquim Manso, Nazaré

A casa de habitacdo doada por Amadeu Gaudéncio, em 1968, ao Estado Portugués, para
instalacdo do Museu Dr. Joaquim Manso, na Nazaré, tem sofrido, nas uUltimas décadas, uma
assinaldvel degradacdo que compromete de forma inequivoca ndo apenas o cabal
cumprimento da sua fung¢do cultural como, também, o acesso e fruicdo do seu significativo
patrimdnio, material e imaterial. Espago estruturante na preservacao da diversidade cultural e
na construcdo da memdria social, esta casa exige um investimento sério de requalificacdo e
modernizagdo, quer em termos de reabilitacdo do edificado e da criacdo e implementacdo de
programa expografico adequado, quer ao nivel das novas tecnologias de informacdo e
comunicacdo, de forma a adapta-lo as transformacdes e exigéncias sociais e culturais, no
sentido de alavancar todo o potencial deste patrimédnio cultural.

Apds apresentagdo, em 2020, de uma candidatura ao Aviso “Desenvolvimento local através da
Salvaguarda e Revitalizacdo de Patriménio Cultural Costeiro”, lancado pelo Mecanismo
Financeiro EEA Grants Portugal, e face a sua nao aprovacao, foi prevista, no Orcamento de
Estado 2022, a verba necessdria para a concretizacdo deste muito ambicionado projeto
museoldgico, abrindo-se uma janela de oportunidade Unica para lancar o procedimento de
empreitada de obras publicas para a Requalificagdo do Museu. As eleicGes legislativas
ocorridas a 30 de janeiro de 2022 conduziram a um atraso significativo na aprovacao do OE, s6
tendo ficado reunidas as condi¢des para lancamento do concurso publico para a realizagdo da
empreitada a 05 de agosto de 2022.

Consignada a obra em 24 de outubro de 2022 a empresa Revivis, Reabilitacdo, Restauro e
Construcdo Limitada, iniciaram-se os trabalhos preparatdrios ainda no final do ano transato,
sendo que ao longo de 2023 decorrera uma parte substantiva dos trabalhos de recuperacao.
Ao longo do primeiro trimestre de 2023 esperamos langar os procedimentos concursais para

adjudicacdo do projeto de museografia.

Portugal 2020
A DRCC submeteu ao Centro 2020 diversas candidaturas de reabilitagdo de patriménio. A
partir de 2020, iniciaram-se as empreitadas e outras componentes relativas as diversas

operacgdes sob a responsabilidade da DRCC. Em 2022, todas as operagdes se encontravam em
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curso. Em 2023, entramos no ultimo ano para execucdo do programa de financiamento,
prevendo-se um intenso trabalho para a finalizacdo das operagcdes sob responsabilidade da
equipa técnica responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo dos trabalhos e pelos
processos administrativos associados.

Em 2022 ficardo finalizadas as empreitadas de “Reparacdes diversas nas coberturas e
conservacao e restauro do claustro do Mosteiro de Celas, Coimbra”, de “Requalificacdo da Sé
Nova de Coimbra”, de “Reabilitacdo e estabilizacdo da Igreja do Mosteiro de Santa Maria de
Maceira Ddo (paredes e cobertura da nave e capela mor), Mangualde”, de “Consolidacdo da
abdébada de suporte do coro alto da lIgreja do Carmo, Coimbra” e de “Obras de
conservacdo/beneficiacdo geral do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, Coimbra”. Neste ultimo
caso, prevé-se concretizar a componente de reparacdo de elevadores no 19 trimestre de 2023.

Todas estas operagGes estardo em condi¢des para encerramento no inicio de 2023.

As empreitadas em curso e a finalizar em 2023 sao:

-1 Requalificagao da Sé Velha de Coimbra, com valor de investimento global aprovado
de 410.140,95 €, com contrapartida nacional a suportar pela DRCC de 7,5% e pela
Diocese de Coimbra de 7,5%. Inicio em maio de 2022, com final estimado em maio de
2023.

-1 Conservagao e restauro do patriménio, reparag¢oes diversas e acessibilidades da Sé
de Viseu, com valor de investimento global aprovado de 1.280.034,55 €, com
contrapartida nacional a suportar pela DRCC de 7,5% e pela Diocese de Viseu de 7,5%.
A empreitada teve inicio em junho de 2022 e devera ficar finalizada em dezembro de
2023.

-1 Recuperag¢do do Orgdo de Tubos da Sé da Guarda, no valor de 725 434,00 €, com
contrapartida nacional a suportar pela DRCC de 7,5% e pela Diocese da Guarda de
7,5%, acrescido de 200.000€ de investimento elegivel ndo comparticipado. Sera de
referir que apds o lancamento do 42 procedimento concursal, foi adjudicada a
prestacdo de servicos e iniciados os trabalhos em junho de 2022, devendo estar

finalizados em dezembro de 2023.



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Apoio técnico e cientifico — requalificagdo, conservagao e classificacao de patriménio

No que diz respeito a salvaguarda e preservacao do patrimdnio cultural, a DRCC tem, no
territério que lhe esta afeto, responsabilidades que derivam da lei, nomeadamente, em
matéria de estudo e salvaguarda do patrimdénio arquitetdnico e arqueoldgico, conservagao e
restauro. Estas responsabilidades sdao tanto de monitorizacdo como de acompanhamento e

aconselhamento técnico.

A acdo do Gabinete de Apoio as Agdes no Edificado tem permitido um acompanhamento mais
célere e agil das solicitagbes externas relativamente ao desenvolvimento de projetos e
trabalhos e interveng¢des no patrimdnio arquiteténico, arqueoldgico e paisagistico da regido,
assim como no esclarecimento de duvidas relativas a instrugdo de procedimentos e a extensao
e ambito das competéncias desta Direcdo Regional. Pretende-se que este meio de
comunicacdo com o publico se cimente como forma de contacto privilegiado, desprovido de
ineficazes procedimentos burocrdticos, mais capaz de responder de modo satisfatdrio as

necessidades dos cidaddos e das entidades com as quais DRCC se relaciona.

No que concerne ao dominio da conservagao e restauro, tem cabido ao Gabinete de Apoio as
AgOes de Conservagao e Restauro prestar apoio técnico e cientifico de conservagdo e restauro
no patrimdnio cultural moével, nomeadamente, através da elaboracdo de diagndsticos e
andlise, proposta de acbes/intervencbes e acompanhamento subsequente. As técnicas
responsaveis pelo Gabinete tém assegurado ndo sé o trabalho interno de conservacdo
preventiva das colecGes pertencentes aos equipamentos afetos a DRCC, como o apoio a
montagem e desmontagem de exposi¢Ges, como tém desenvolvido um intenso trabalho para
entidades terceiras, entendendo-se como parte fundamental da missdo da DRCC por a
disposicdo do territdrio este apoio especializado. Este apoio materializa-se na concretiza¢do de
acbes de conservacdao e restauro, na elaboracdo de diagndsticos e metodologias de

intervengdo e em acompanhamento técnico quando solicitados.

Em 2022, foi realizado um diagndstico prévio para a elaboragdo de um Plano de Intervengdes
prioritarias, em matéria de conserva¢do e restauro do patriménio mdvel e integrado nos

monumento afetos a DRCC, verificando-se que, nos Ultimos anos, as interveng¢bes visaram
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essencialmente resolver os maiores problemas estruturais, agudizando-se por essa razao a
necessidade de cuidar do patriménio que estes albergam.
Com o reforco da equipa em 2022, a acdo deste Gabinete poderd ser ainda mais abrangente,

permitindo dar uma resposta ainda mais efetiva aos publicos, nesta matéria.

A semelhanca dos anteriores, o Gabinete de Apoio a Classificagio e Inventariagio do
Patrimdnio dara continuidade ao trabalho que tem vindo a ser promovido nos ultimos 2 anos.
Este relaciona-se de modo direto com a tramitacdo dos processos de classificacdo e fixacao das
zonas especiais de protecdo de imdveis de interesse nacional e de interesse publico, apoiando
e colaborando, igualmente, na inventariacdo sistematica e atualizada dos bens que integram o
patrimoénio arquitetdnico e arqueoldgico e na inventariacio de manifestacdes culturais
tradicionais imateriais, individuais e coletivas, nomeadamente através do seu registo
videografico, fonografico e fotografico. Sera, igualmente, reforcado o trabalho de apoio as
comunidades, grupos ou individuos para a inventariacdo de manifestacées de patrimdnio

cultural imaterial ou para a instrucdo processual de procedimentos desta natureza.

No ambito do acompanhamento territorial, saliente-se o “Projeto de inovac¢ao e valorizagao
das Aldeias Historicas de Portugal (AHP)”, em cuja equipa de trabalho participa a DRCC. Em
curso desde 2020, esta parceria pretende a uniformiza¢do da qualidade patrimonial de cada
uma das aldeias que constituem a rede, de forma a ser possivel a elevagdo de cada uma a
categoria de conjunto de interesse nacional/monumento nacional, tendo em vista a futura
inscricdo das 12 aldeias na Lista indicativa do Patrimdnio Mundial da UNESCO. Para esta tarefa
especifica, foi constituida uma equipa de trabalho com técnicos das areas da Histdria da Arte,
Arqueologia e Arquitetura, que tem acompanhado os trabalhos da AHP. Foram revistas as
situacBes de classificacdo das 12 aldeias, mantendo-se a equipa a colaborar com a AHP no
processo de implementacdo de boas praticas de atuacdo em intervengdes no edificado, na

caracterizagdo no ambito arqueoldgico dos territérios das aldeias, entre outros.

Refira-se ainda a participacdo da DRCC no Focus Group da Dieta Mediterranica (DM) a quem
cabe ndo apenas a defini¢do clara do conceito, como a andlise dos desafios a sua promogao e
salvaguarda na Regido Centro, com o qual se pretende reforcar a estratégia nacional para a

salvaguarda e a valorizagdo da Dieta Mediterranica (DM), desenvolvendo uma intervengado que
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contribua para aumentar a adesdo dos cidaddaos a DM, preservar e divulgar os seus valores,
cultura e patrimdnio, o que exige a sua adequacao a realidade de cada regido.

Outra acdo cujo acompanhamento das técnicas que constituem o Gabinete tem sido
fundamental é a preparagdo para novo ciclo de candidaturas a Marca do Patriménio Europeu,
ficando a cargo destas o apoio que venha a ser solicitado pelas entidades interessadas em
submeter candidaturas, assim como a sua avaliacdo e selecdo a nivel regional, a ocorrer

durante o ano de 2023.

Gabinete de Virtualizagao do Patrimdnio e CENTRO de Exposi¢6es Virtuais da DRCC

O Gabinete de Virtualizagao de Patrimoénio, criado no final de 2021, encontra-se instalado
fisicamente no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, em Coimbra. O gabinete pretende servir a
Regido Centro e os seus 77 municipios, mas muito particularmente o conjunto das suas
instituicdes museoldgicas, através do desenvolvimento de projetos especiais de divulgacdo do
Patrimdnio Cultural da Regido por meio digital.

Assente em trés grandes eixos - a investigacdo, o apoio e a divulgacdo - o Gabinete de
Virtualizacdo da DRCC pretende digitalizar acervo cultural, mdvel e imdvel, da Regido Centro,
em 3D, reconstruir virtualmente contextos histéricos e arqueoldgicos, apoiar a produgao de
infografias 2D para museus da regido, restaurar virtualmente o acervo museoldgico
digitalizado, otimizar modelos 3D fotogramétricos para difusdo publica e apoiar a producdo
audiovisual para a difusdo do patriménio.

Este servico tem como principais objetivos o incremento da capacidade digital da regido centro
e a sensibilizacdo para as questOes associadas a transi¢do digital e ao seu potencial do ponto
de vista da mediagdo cultural, acompanhando os grandes objetivos tragados pela Unido
Europeia para a préxima década; a formagdo de recursos humanos, através da criagdo de
formacgdes e do acolhimento de estdgios e de projetos de investiga¢do; o apoio a investigacdo
cientifica, através da disponibilizacdo do acervo a investigadores; a promogao da acessibilidade
ao acervo especialmente aquele que, fisicamente, estda em risco de desaparecer pela sua

fragilidade e/ ou condi¢des de conservacgdo.
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O CENTRO de Exposicoes Virtuais, apresentado publicamente em novembro de 2021, é um
projeto de cariz museoldgico lancado pela DRCC, que pretende integrar, num projeto em rede,
os museus dos 77 municipios da Regido Centro, independentemente da sua tutela (publica ou
privada, nacional, regional ou municipal).

Esta sala de exposicOes temporarias, que existe exclusivamente no mundo digital, procura
apresentar periddica e tematicamente novas exposi¢cdes que colocam em didlogo diferentes
museus e monumentos da Regido Centro, colocando em evidéncia as suas pegas e as suas
histdrias, com o objetivo de ajudar a descobrir e compreender um dado fenémeno cultural ou
social através das materialidades e imaterialidades preservadas por estas instituicées.
Estimular o trabalho em rede, consistente e continuo, estimular a salvaguarda e preservacdo
do patrimdnio cultural através da digitalizacdo, estimular a divulgacdo do patriménio cultural e
promover as instituicdes museoldgicas da nossa regido, sdo os objetivos estratégicos desta que

é a primeira sala de exposi¢Ges virtuais, de dimensdo regional, do pais.

Em 2023 o Gabinete de Virtualizacdo ird produzir a digitalizacdao de pecas do més, de pecas em
faianga, de pecas de elementos escultérios, de um cranio e dos capitéis do Mosteiro de Celas.
Paralelamente, ird assegurar a digitalizacdo em 2D de alguns monumentos que se encontram
em intervengdo no ambito do Centro 2020.

Esta digitalizacdo, que incluird filmagens de drone, ird permitir organizar as duas exposi¢des

tempordrias do CENTRO de Exposi¢oes Virtuais de 2023, a saber:

“Mosteiro de Celas. Uma histdria para contar” (12 semestre 2023), dedicada a histéria e
importancia deste Monumento, evidenciando pormenores relevantes do imével e, bem assim,
as acOes de reabilitacdo realizadas no ambito da operagdo financiada pelo Centro2020. Esta

exposicdo integra a estratégia de divulgacdo do monumento apds a operacgao.

“Mosteiro de Santa Maria de Maceira Ddo. Nos caminhos de Cister” (22 semestre), dedicada
a histéria e importancia deste Monumento, evidenciando pormenores relevantes do imovel e,
bem assim, as acdes de reabilitacdo realizadas no ambito da operag¢do financiada pelo
Centro2020. Esta exposicao integra a estratégia de divulgacdo do monumento apds a

operagao.
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4.3. Cultura, Arte e Comunicagao

Cabendo a DRCC apoiar iniciativas culturais, locais ou regionais, de carater nao profissional,
que, pela sua natureza, correspondam a necessidades ou aptiddes especificas da regido,
pretende-se, em 2023, dar continuidade a uma politica sustentada e de proximidade que
promova a capacitacao do territério e estimule e crie condi¢des para um acesso mais amplo as
artes.

Deste modo, a DRCC assume, no contexto da sua missao e vocacao, o objetivo estratégico OE
6. Apoio a criacdo e produgado artistica e cultural que se estrutura em oito programas/projetos

de apoio, dirigidos a diferentes segmentos, a saber:

Programa de Apoio a Atividade Cultural

Programa de Apoio ao Associativismo

Programa de Formagao e capacitagido do tecido cultural
Programa de comunicagao, informagao e disseminagao
Projeto “A Musica no lugar certo”

Projeto “Cultura e Arte no feminino”

Projeto “Feira da Cultura Cigana”

® N o U0 B W N R

IV Conferéncia Internacional “Cultura, Territorio e Desenvolvimento”

Programa de Apoio a Atividade Cultural | PAAC 2023

Criado em 2019, o Programa de Apoio a Atividade Cultural da DRCC (PAAC) visa estimular o
trabalho em rede envolvendo miltiplas entidades, estimular o desenvolvimento de redes de
programacdo e qualificar/capacitar o trabalho dos agentes culturais ndo profissionais da
Regido Centro. Em 2023, o Programa de Apoio a Atividade Cultural terd um orgamento
previsional de 70 mil euros.

Globalmente, o PAAC pretende apoiar o desenvolvimento de iniciativas e projetos culturais
promovidos por entidades ndo profissionais, que estimulem o envolvimento, participagdo e
capacitacdo das comunidades locais, fortalecam o tecido cultural local, ndo profissional,
através de apoio a criagao artistica, fortalegam as relagdes de trabalho entre equipamentos

culturais e agentes culturais ndo profissionais, estimulando a criacdo de redes culturais nos
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territdrios e, estimulem e aprofundem uma politica sistematica de qualificacdo e capacitacdo

dos agentes culturais ndo profissionais.

Neste sentido serdo abertas 7 medidas de apoio:
e Medida 1: Apoio a iniciativas de criacdo artistica;
e Maedida 2: Apoio a iniciativas de difusdo / programac&o das artes do espetaculo;
e Medida 3: Apoio a iniciativas no dominio das artes plasticas e visuais;
e Medida 4: Apoio a iniciativas de difusdo audiovisual;
e Maedida 5: Apoio a iniciativas de formacao de cinema e audiovisual;
e Maedida 6: Apoio a edicdo de livros;

e Medida 7: Apoio a edicdo discografica.

Programa de Apoio ao Associativismo

O Estado apoia anualmente as bandas de musica, filarmdnicas, escolas de musica, tunas,
fanfarras, ranchos folcléricos e outras agremiacbes culturais que se dediquem a atividade
musical, constituidas em pessoas coletivas de direito privado sem fins lucrativos.

O apoio é atribuido através da DRCC e reveste a natureza de subsidio, ndo reembolsavel, em
valor equivalente ao imposto de valor acrescentado (IVA).

Em 2023, a DRCC estabelece o montante de 60.000 euros para apoio ao associativismo.

Programa de Formacao e Capacita¢ao do Tecido Cultural

No ambito da sua estratégia global, a DRCC tem procurado desenvolver um conjunto de a¢ées
que visam fomentar e/ou estimular competéncias essenciais no dominio cultural e criativo e
promover e divulgar boas praticas, experiéncias e metodologias de trabalho relacionadas com
a arte, a cultura e o patrimodnio, indo ao encontro de necessidades especificas sinalizadas pelo
seu territdrio.

Nestes termos, desde 2019, temos vindo a desenvolver, de forma articulada e permanente,
um Programa de Formagdo e Capacita¢ao, dirigido a diferentes areas do setor cultural, que

inclui workshops e a¢des de formacgdo, seminarios e conferéncias e reunides de trabalho.
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Dando continuidade a este programa, ao longo de 2023, pretende-se organizar as seguintes

agoes:

1. ACOES DE FORMAGAO E CAPACITACAO PARA AGENTES CULTURAIS — dirigidos ao setor
cultural ndo profissional serdo organizados os seguintes workshops:
=  “Como elaborar um projeto cultural — workshop de esclarecimentos para candidaturas
ao PAAC2 2022"” (margo 2023)
=  “Como instruir um processo para apoio ao associativismo cultural no ambito do

Decreto-Lei n.2 128/2001 - restituicdo do IVA” (novembro 2023).

2. ACOES DE FORMAGCAO E CAPACITAGCAO PARA EQUIPAS DE MUSEUS — ao longo de 2023
decorrerd um ciclo formativo que pretende discutir alguns temas importantes para a pratica
museoldgica, sendo para o efeito convidados diversos especialistas. Este ciclo dirige-se a
técnicos de museus da Regido Centro (independentemente da tutela, integrados ou ndo na
RPM).

Assim, visando iniciar o trabalho para criacdo da Rede Regional de Museus do Centro, a
primeira grande acdo sera um workshop intitulado “Redes de Museus. Boas praticas” (marco
2023), no ambito do qual pretendemos apresentar algumas experiéncias nacionais (e, se

possivel, internacionais) de redes museoldgicas em funcionamento.

O segundo grande momento relaciona-se com a organizacdo de um Curso de Formagdo em
Museologia, sendo que para o efeito estabelecemos uma parceria com o Municipio de
Gouveia que se encontra disponivel para acolher esta formacdo e apoiar os custos de
producdo. A formacdo serd constituida por mddulos de sensivelmente seis horas (um maodulo
por tema) decorrendo ao longo de cinco dias. Pretende-se, nesta formacdo abordar as
seguintes tematicas:

MODULO 1: Acolhimento de publicos / Mediagdo Cultural e Servigos Educativos

MODULO 2: Plano de Seguranga / Conservagio Preventiva

MODULO 3: Montagem de exposi¢des / Curadoria

MODULO 4: Fungdes Museoldgicas / Legislagdo Cultural

MODULO 5: Gestdo de Museus / Marketing Cultural
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Programa de Comunicacgao, Informacao e Disseminag¢ao

O Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais tem como missdao acompanhar iniciativas culturais,
locais ou regionais, de cardter ndo profissional, apoiar e acompanhar agentes, estruturas,
projetos e acdes de carater nao profissional nos dominios artisticos e da cultura tradicional e
disseminar e explicitar informacdo relevante. Do mesmo modo, o gabinete procura dar
visibilidade ao trabalho desenvolvido pelas associacdes culturais regionais por forma criar

novos publicos.

Neste sentido, em 2023, pretende-se dar continuidade aos seguintes mecanismos
comunicacionais:

1) Envio da newsletter periddica da DRCC — divulgacdo de informacdo relevante no dominio
da criacdo e producdo cultural, oportunidades de parceria, formagdo e capacitacdo e
divulgacdo de projetos. A newsletter é difundida digitalmente, por email, redes sociais e site
da DRCC e dirige-se a todos os agentes culturais e criativos da Regido Centro.

2) Divulgacdo das sugestdes de fim de semana — Semanalmente a quinta-feira sera publicado
no site e redes socais (Facebook, Instagram, Linkedin) da DRCC, um conjunto de sugestbes
para o fim de semana. Estas sugestdes comunicam ao publico em geral iniciativas
desenvolvidas por agentes culturais regionais.

3) Divulgacdo do Agente Cultural da semana — Semanalmente, a terca-feira, é dado a
conhecer um agente cultural da Regido Centro, com partilha da informagdo no site e redes

socais (Facebook, Instagram, Linkedin) da DRCC.

Projeto “A Musica no Lugar Certo”

A DRCC, o Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra e a Orquestra Sem Fronteiras
assinaram, no dia 12 de dezembro de 2022, um acordo de parceria com vista a concretizagao
do projeto “A Musica no Lugar certo”, uma acdo que promove e estimula o valor terapéutico
da cultura.

Em todos os documentos estratégicos de politica publica produzidos pela DRCC,
designadamente a “Estratégia Regional de Cultura 2030”, temos procurado acentuar e

visibilizar a relevancia da cultura em diferentes dimensGes sociais e econdmicas, sendo que
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com frequéncia evidenciamos o papel da cultura no bem-estar individual e coletivo das

nossas comunidades.

Ora, no contexto da preparacdao do proximo quadro plurianual de investimentos, o Portugal
2030 e os respetivos PO Regionais, identificamos uma oportunidade excecional para refundar
o setor da Cultura, da Arte e do Patrimdnio enquanto motor estratégico de desenvolvimento
sustentavel das nossas comunidades. Mas tal exige colocar a cultura no centro dessas
estratégias de promoc¢do e desenvolvimento local e no centro dos valores maiores que nos
devem guiar como humanidade, entendendo o papel Unico e excecional da Cultura enquanto
valor integrado e integrador, e enquanto fator de enriquecimento das comunidades e fator de
autoestima e autodeterminacdo, que promove e estimula o conhecimento, a capacidade
critica e criativa e a formacdo para a cidadania e, bem assim, como fator primeiro de bem-
estar e saude devendo, por isso, ser considerada como elemento estratégico de promogao da
nova “Economia do bem-estar” que tem sido preconizada pela OCDE.

Referia-se, ademais, que o impacto da Cultura nas questées da saude e bem-estar foi, muito
recentemente, tratado no Relatédrio intitulado (em traducdo livre) “Cultura Pela Saude. Revisdo
sistemdtica de literatura sobre as intervengbes de cultura, bem-estar e salde e as suas
evidéncias, impactos, desafios e recomendagdes de politica para a Europa”. Publicado em
dezembro de 2022, este relatério evidencia o grande potencial da cultura e da arte para
incrementar a salde e o bem-estar das nossas comunidades e a semelhanca do que a
Organiza¢do Mundial de Saude havia ja defendido em 2019, este relatério vem reiterar o
potencial da arte na prevengdo da doenca, assim como, na sua gestdo e tratamento.
Reforcando que a cultura ndo é uma panaceia para os todos problemas sociais, este relatorio
afirma, de forma clara, que a cultura deve ser incorporada nas diferentes abordagens a esses
problemas, sustentando que ela é um importante recurso quando abordamos, de forma
holistica, as questdes de saude publica e bem-estar das populacGes. Nestes termos, defendem
os autores deste relatério, a cultura tem impactos positivos a nivel individual porque promove
a saude fisica e mental e o bem-estar; tem impactos positivos a nivel coletivo porque estimula
a coesdo e inclusdo social e promove comunidades comprometidas e resilientes; e tem
impactos a nivel econémico, porque em um efeito direto na redugdo dos custos com a doenga,

promovendo a economia do bem-estar no sentido em que é defendida pela OCDE.
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Dando varios exemplos dos efeitos positivos da arte na promocao da saude, este relatério
refere o caso especifico da danca que ajuda a reduzir a ansiedade, do teatro que promove a
interacdo social como meio de promocdo de saude, das artes visuais que reduzem o
sentimento de soliddo e isolamento, gerando um ambiente terapéutico positivo, e da musica
gue alivia o stress e a ansiedade, ajuda a promover a recuperacdo dos pacientes apds uma

cirurgia e torna o contexto hospitalar mais agradavel.

E é dentro deste quadro conceptual que o projeto “A Musica no Lugar certo” foi desenhado.
Sendo uma ambicdo da DRCC promover um projeto que pudesse aliar estas duas dimensées —
a cultura e promogdo da saude — a DRCC convidou a Orquestra Sem Fronteiras a realizar a
curadoria deste projeto e o IPO a acolher o projeto numa das suas valéncias, tendo entdo sido
decidido fazé-lo no Servigo de Cancro da Mama.

Nasceu assim o projeto “A Mdusica no Lugar certo” que visa estimular o bem estar fisico e
emocional dos utentes e das equipas técnicas da unidade de cancro da mama do IPO Coimbra
através, precisamente, dos beneficios terapéuticos da musica.

Deste modo, ao longo do primeiro semestre de 2023 a Orquestra Sem Fronteiras ira
apresentar seis concertos intimistas de musica de camara dirigidos exclusiva e especificamente
a este servi¢o, cabendo-lhe neste contexto realizar a Curadoria do Projeto e os concertos, que
serdo seguidos de um momento de mediagao cultural informal.

Do ponto de vista financeiro, este projeto sera suportado pela DRCC, que assume o0s custos
da curadoria, e pela Fundagao "la Caixa", o mecenas principal da Orquestra Sem Fronteiras,

que assume os custos com os musicos envolvidos.

A ambicdo deste projeto, deve referir-se, vai muito para além desta acao.

Em bom rigor, e por essa razdo o entendemos como projeto piloto, esperamos que esta agao
possa vir a sensibilizar a nossa regido, fundamentalmente no momento em que estamos a
preparar o préximo quadro europeu de financiamento, para a necessidade de incluirmos a
cultura, também, como parte integrante da nossa estratégia de saude e, mais especificamente,
como pilar central da estratégia de saude mental. E isso implica acautelar, desde ja, a definicao
de politicas publicas neste dominio e o investimento adequado ao desenvolvimento de

projetos desta natureza.
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Por outro lado, pretendemos, também, com este projeto, sensibilizar, quer o setor cultural,
guer o setor da saude da nossa regido, para a importancia das atividades culturais como
complementares as respostas médicas tradicionais, tanto para problemas de saude, quanto
para a sua prevencao. E, deste modo, esperamos que possam vir a ser desenhados e
implementados, designadamente com o apoio das universidades e politécnicos e com o setor
cultural e artistico, programas especificos de formacao e capacitacao dos setores profissionais
envolvidos.

Dito de outro modo, esperamos que este projeto, para além dos efeitos positivos diretos que
venha a ter, e nos quais acreditamos, venha a incentivar a nossa regido e as nossas
organizagOes, publicas e privadas, a estabelecerem a sua prépria estratégia de cultura para a
salde e bem-estar, criando as condi¢cbes adequadas a promocdo de politicas integradas de

cultura e saude.

Projeto “Cultura e Arte no feminino”

A questdo da representatividade ou sub-representatividade feminina na Cultura e do
empoderamento da mulher, quer enquanto criadora e artista, quer enquanto recetora e
participante tem sido um tema relevante de politica publica.

Ainda que, eventualmente, longe sigam os tempos em que a mulher tinha que usar um
pseuddnimo masculino para poder escrever e publicar ou para poder pintar e expor, ou (numa
fase mais recente) a mulher tivesse que se associar a um artista masculino para poder afirmar
o seu trabalho (o que ndo significa que afirmasse publicamente o seu nome), a verdade é que
nestes tempos que sdo os nossos a desigualdade de género é, ainda, uma pesada realidade no
mundo da cultura e da arte.

Basta um olhar mais atento para se perceber esta desigualdade, seja nas cole¢des ou nas
exposicdes promovidas pelas instituicdes publicas e privadas, seja na representagdo artistica
em festivais de musica ou cinema, seja até, nos livros publicados. E tal ndo se deve ao facto de
existirem mais homens artistas do que mulheres artistas, mas antes ao facto de o acesso nao
ser paritario e de continuar a existir, ainda hoje, uma clara disparidade de representacao.
Deste modo, torna-se premente o desenvolvimento de projetos que promovam a
sensibilizacao e consciencializagdo social para esta disparidade, ndo apenas do ponto de vista

das comunidades em geral como, sobretudo, também, do ponto de vista do préprio setor
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cultural e dos poderes politicos a quem cabe, em dimensdes diferentes, a definicao e
implementacado de politicas de Cultura.

Esta sensibilizacdo é tdo mais importante quanto o facto de sabermos que, em alguns casos, a
discriminagdo no mundo da Cultura e da Arte ndo é resultado de um ato consciente e
programado, mas antes o reflexo de um paradigma social ou de um modelo societal,
profundamente estabelecido, que deve ser questionado, debatido e alterado.

Deste modo, para alcancarmos coletivamente a tdo desejada igualdade de género, cabe a
sociedade, como um todo, promover e estimular projetos que coloquem na agenda social e
politica a importancia da mulher enquanto produtora e criadora, mas também enquanto
zeladora e participante ativa, projetos que visibilizam o seu papel e contributo e que lutam
contra uma, ainda, persistente mentalidade de “apagamento” das mulheres do espaco publico
cultural.

E foi, precisamente, dentro deste contexto concetual, que a DRCC promoveu uma ac¢do de
comunica¢do digital no ambito do Dia Internacional da Mulher, que envolveu todos os
municipios da Regido Centro e suas comunidades e que visou, num primeiro momento levar as
pessoas a identificarem mulheres que no seu concelho tinham desempenhado (ou
desempenham nos dias de hoje) um papel importante em termos culturais.

Deste projeto nasceu um relevante mapeamento que permitiu dar a conhecer, nas redes
sociais, o trabalho dedicado de mais de duas centenas de mulheres artesds, artistas e
empreendedoras da Regidao Centro.

Na sequéncia desta acdo e fruto do seu grande sucesso junto das comunidades, pretendemos,
em 2023, langar um livro que ird apresentar todos estes testemunhos, divulgando deste modo

o importante contributo que estas mulheres deram a Regido Centro.

Projeto “Feira da Cultura Cigana”

A DRCC integra a execu¢do de um conjunto de medidas de planos transversais e estratégias
nacionais muito alargado, designadamente, a Estratégia Nacional para a Integracao das
Comunidades Ciganas (ENICC 2013-2022) que procurou promover a melhoria dos indicadores
de bem-estar e de integragao das pessoas ciganas, o conhecimento mutuo, a interagao positiva
e a desconstrucdo dos esteredtipos e, bem assim, eliminar barreiras a plena participa¢do

cidadd e inclusdo social das pessoas ciganas, assumindo como central a elimina¢do dos
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esteredtipos que estdo na base de discriminacdes diretas e indiretas em razao da origem racial

e étnica

A comunidade cigana, radicada em Portugal hd mais de quinhentos anos, representa cerca de
0,4% da populagdo portuguesa (os dados disponiveis apontam para a existéncia de cerca de 37
mil mulheres e homens portuguesas/es ciganas/os residentes em Portugal). Contudo, apesar
de se registar, nos ultimos anos, uma evolucdo, do ponto de vista societal continuam a
verificar-se elevados indices de discriminacdo, pobreza e exclusdo social e um forte

desconhecimento e desconfianca entre pessoas n3o ciganas e pessoas ciganas.

Por esta razdo, a ENICC procurou fomentar mudancas estruturais nas condi¢des de vida das
pessoas ciganas que visam o refor¢o da escolarizacdo e da integracdo profissional e a melhoria
das condi¢des de habitacdo das pessoas ciganas em situacdo de exclusdo social, bem como o
reconhecimento e o reforco da intervencdo em mediacdo intercultural, a melhoria da
informacdo e do conhecimento e o combate a discriminacdo contra as pessoas ciganas.

A ENICC encontra-se, paralelamente, alinhada com outras estratégias nacionais, como a
Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo 2018-2030 «Portugal + Igual»,
designadamente no reconhecimento da especificidade das pessoas ciganas e das suas

experiéncias de discriminagdo.

Por outro lado, a DRCC encontra-se também envolvida no trabalho realizado pela Comissao
Nacional de Direitos Humanos (CNDH) e, mais concretamente, no ambito dos Direitos
Culturais. Nestes termos, a DRCC tem procurado desenvolver projetos que, alinhados com os
objetivos daquela Comissdo, garantam a acessibilidade, a fruicdo cultural, a diversidade e a
inclusdo através de acbes e/ou projetos, dirigidos aos mais variados publicos, ndo esquecendo
os profissionais do setor, promovam a democracia cultural possibilitando a participacdo, a
experimentagdo e a criagdo artistica por todos, profissionais e ndo profissionais, confirmando
as artes e a cultura como forma de expressdo relevante na construgdo identitdria de

comunidades e grupos, afirmem o patrimdnio cultural como lugar de diversidade,

! para mais informacdes, entre outros documentos possiveis, veja-se o “Estudo Nacional sobre as
comunidades ciganas” do Observatério das Comunidades Ciganas, disponivel em 89b05f10-9d1f-447b-
af72-dac9419df91b (acm.gov.pt)



https://www.obcig.acm.gov.pt/documents/58622/201011/estudonacionalsobreascomunidadesciganas.pdf/89b05f10-9d1f-447b-af72-dac9419df91b
https://www.obcig.acm.gov.pt/documents/58622/201011/estudonacionalsobreascomunidadesciganas.pdf/89b05f10-9d1f-447b-af72-dac9419df91b
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multiculturalidade e promotor de inclusdo e de coesdo social e territorial (in, “CULTURA E
DIREITOS HUMANOS. Boas Praticas 2021 e Medidas Plano Agdo 2022”).

Refira-se, a este propdsito, que o documento “CULTURA E DIREITOS HUMANOS. Boas Praticas
2021 e Medidas Plano Acdo 2022”, realizado pelo GEPAC, distinguiu o “Projeto Casulos”,
promovido pela DRCC como uma das Boas Praticas a evidenciar no “Relatério 2021 e Plano de

Atividades 2022 da Comissdao Nacional Direitos Humanos”.

Dando continuidade a projetos que se enquadram no ambito destas duas Estratégias Nacionais
e afirmando o papel da cultura e na arte na inclusdo social e na promog¢do da ndo
discriminacdo, a DRCC estabeleceu uma parceria com o Instituto Portugués da Juventude e do
Desporto, por intermédio da sua Direcdo Regional do Centro, para a curadoria e
operacionalizacdo, em 2023, do projeto intitulado “Feira da Cultura Cigana”

Deve referir-se que este projeto foi a proposta vencedora do Or¢camento Participativo Jovem
2019, na 4rea temadtica da lgualdade e Inclusdo Social, tendo o IPDJ convidado a DRCC (a
semelhanca do que aconteceu com o projeto Casulos) a operacionalizar a ideia do promotor
através da curadoria e respetiva implementacdo, de um projeto que visibilize e divulgue as
expressoes artisticas e culturais e as tradi¢cdes e vivéncias culturais da Comunidade Cigana em
Portugal.

O projeto implicard o envolvimento direto das Comunidades Ciganas radicadas no territdrio,
estimulando, com recurso a metodologias participativas, o seu envolvimento na programacao
cultural, pretendendo-se seguir o modelo fornecido, entre outros, pelo “Guia para a Concecdo

de Planos Locais para a Integracdo das Comunidades Ciganas”?.

IV Conferéncia Internacional “Cultura, Territorio e Desenvolvimento”

A DRCC organizou, em 2019, na aldeia histérica de lIdanha-a-Velha, a | Conferéncia
Internacional “Cultura, Territério e Desenvolvimento”, que procurou afirmar-se como um
lugar de debate, questionamento e desenvolvimento de pensamento critico sobre as politicas
publicas culturais e o seu papel no contexto das estratégias de desenvolvimento dos

territérios. O objetivo desta conferéncia foi promover uma discussdo sobre o papel e

2 Disponivel para consulta em 6c09e9b5-3d7d-43df-892b-9d044c89438d (acm.gov.pt)
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importancia das politicas publicas na area da cultura para o desenvolvimento dos territérios.
Neste contexto, tornou-se oportuno situar este debate num momento particular, por um lado,
o da discussdao do novo quadro comunitdrio pds-2020 e, em simultaneo, o da preparacao do
processo de selecdo da Capital Europeia da Cultura em 2027. Nestes termos, esta primeira
conferéncia refletiu essencialmente sobre as seguintes temadticas: a estratégia e politica
cultural de longo-prazo; a visdo e desenvolvimento de cidades e regides por intermédio da
cultura; o desenvolvimento de publicos e légicas participativas; e, a internacionalizacdao dos
territérios.

Entretanto, na sequéncia das diversas restricdes impostas pela Pandemia Covid-19, nao foi
possivel realizar, em 2020, a Il Conferéncia Internacional, tendo esta acontecido em 2021, no
New Hand Lab, na Covilhd, em formato hibrido (presencial e online). A Il Conferéncia
Internacional foi dedicada a questdo da Criatividade como motor de desenvolvimento dos
territérios e, mais especificamente, a criacdo de condi¢cdes necessarias para o fomento e
otimizacdo de estruturas facilitadoras da criatividade nos territdrios e junto das comunidades,
com vista a promocdo de ecossistemas culturais e criativos alargados e resilientes. A
Conferéncia estruturou-se em torno de trés questdes fundamentais: 1) Como desenvolver
politicas culturais para o territério; 2) Qual o papel da educac¢do e formacdo, no sentido do
desenvolvimento de publicos e da cidadania; 3) Como criar, gerir e desenvolver os espagos
criativos.

Em 2022, decorreu a lll Conferéncia Internacional, no Castelo de Montemor-o-Velho, tendo a
discussdo sido centrada no papel reconhecido e relevante da Cultura na resposta aos desafios
atuais, que sdo globais e prementes. Pretendeu-se debater, nesta edicdo, como mudar a forma
de fazer politica publica e como modificar as praticas do setor cultural e criativo e as
mentalidades e comportamentos sociais para responder aos grandes desafios e agendas
internacionais, e como abordar e encontrar solucées locais para os problemas globais, através
da cultura, da arte e do patrimdnio. A conferéncia teve como pano de fundo a transi¢cdo entre
quadros comunitarios e as significativas alteragdes ambientais, sociais e econdmicas

atualmente em curso a nivel global.

Dedicando o ano de 2023 ao tema REDE, a IV Conferéncia Internacional pretende explorar,
trabalhar e refletir sobre a importancia das Redes Culturais locais, regionais, nacionais e

internacionais, na estrutura¢ao de um setor cultural e criativo resiliente e capaz de enfrentar
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os grandes desafios de futuro, pretendendo-se, neste contexto apresentar, para além de
diversas experiéncias nacionais e internacionais, os resultados preliminares do trabalho de
preparacdao da criacdo da Rede Regional de Museus do Centro e da Rede Regional de
Patrimdnio Cultural Imaterial do Centro.

A semelhanca das edi¢des anteriores, a IV Conferéncia contard com a presenca de varios
especialistas, nacionais e internacionais, com os quais se pretende compartilhar visdes e
experiéncias territoriais de escala internacional e nacional, colocando a cultura no centro do

debate do desenvolvimento das comunidades.

A Conferéncia Internacional “Cultura, Territério e Desenvolvimento” é dirigida a todos os
agentes culturais e criativos, autoridades locais e regionais e ao setor privado, assim como

todos os atores envolvidos no planeamento regional e local.
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4.4. Qualidade dos Servigos Publicos

No dmbito da proposta de Lei das Grandes Op¢des para 2022-2026 (Lei das Grandes Opgdes)?
a qualidade dos servigos publicos é assumida como um importante instrumento para a
“reducdo das desigualdades e para a melhoria das condi¢Oes de vida de todos” (pg. 69). Deste
modo, sdo assumidos dois eixos de atuacdo principais, a saber: “valorizar, capacitar e
rejuvenescer a Administracdo Publica” e “simplificar, uniformizar, aproximar e desmaterializar

o atendimento” (Lei das Grandes Opc¢des para 2022-2026, pg. 69).

Concomitantemente, no ambito da politica de Moderniza¢do do Estado e da Administracdo
Publica, o “Orcamento de Estado 2023”4 mantém como objetivo a implementacdo de
estratégias “com um alinhamento das dimensdes organizacional e individual que privilegie a
melhor conciliacdo entre a vida pessoal e profissional dos seus trabalhadores, sendo este um
compromisso a assumir de forma transversal a todos os servicos e organismos da
Administracdo Publica com traducdo direta nos seus Quadros de Avaliacdo e Responsabilizacdo

(QUAR)” (Orcamento de Estado 2023, pg. 212).

Ora, no contexto especifico das medidas que podem ser assumidas por esta DRCC, pretende-

se, ao longo de 2023, trabalhar fundamentalmente trés dimensdes:

-1 A capacitagao da administra¢ao publica, apostando na formagdo e qualificagdo dos
trabalhadores;
-1 A conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal,;

- A moderniza¢dao administrativa.

3 Disponivel para consulta em doc.pdf (parlamento.pt)
4 Disponivel para consulta em Orcamento do Estado (parlamento.pt)



https://app.parlamento.pt/webutils/docs/doc.pdf?path=6148523063484d364c793968636d356c6443397a6158526c63793959566b786c5a79394562324e31625756756447397a5357357059326c6864476c32595338314e7a49344f47466c4d53316c4f474d354c54526a4e5455745957566c5a5330334f47597a4d7a4d3159544a694f5451755a47396a&fich=57288ae1-e8c9-4c55-aeee-78f3335a2b94.doc&Inline=true
https://app.parlamento.pt/webutils/docs/doc.pdf?path=6148523063484d364c793968636d356c6443397a6158526c63793959566b786c5a79394562324e31625756756447397a5357357059326c6864476c325953396c4d6d59314e4745794d53307a596a55314c5451305a6a45745957457a4e69307959575a6c5a57466a4e446b7a4d6d49756347526d&fich=e2f54a21-3b55-44f1-aa36-2afeeac4932b.pdf&Inline=true
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Capacita¢ao da administracdo publica

A DRCC tem procurado desenvolver uma politica de formacgao e capacitacdo dos seus quadros
técnicos de modo a estimular o incremento ou aperfeicoamento continuos de competéncias e
conhecimentos essenciais ao bom desempenho profissional e consequente melhoria dos

servigos prestados.

Assim, a semelhanca dos anos anteriores, serd realizado, no inicio de 2023, por cada unidade
organica, um Diagndstico de Necessidades de Formagdo que devera refletir o conjunto de
competéncias que se pretende desenvolver a luz das fungdes, responsabilidades e tarefas
atribuidas a cada trabalhador. O Plano de Formacgdo a propor na sequéncia deste diagndstico
deverd considerar, para além da participacdo em acoes de formacdo em sentido mais restrito e
formal, a participagdo em seminarios, conferéncias e congressos diretamente relacionados

com o conjunto de fungdes e responsabilidades atribuidas a cada trabalhador.

Sem prejuizo dos resultados daquele Diagndstico, estdo previstas desde ja, a participacdo em
acles de formagdo em torno de temas especificos como o Cddigo da Contratagdo Publica;
Ciberseguranca e Competéncias Digitais; Gestao e submissdo de candidaturas - Portugal
2030; Coordenagao de Seguranca em Projeto e Obra; Principios essenciais do atendimento

ao cidadao; e Acessibilidade em instituiges culturais.

Conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal

Programa do XXII Governo Constitucional 2019-2023 preconizou um conjunto de medidas de
conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal, que dando resposta a dois desafios
estratégicos de grande relevancia (“Demografia - Por um pais com mais pessoas, melhor
qualidade de vida e onde os cidadaos seniores sao tratados com dignidade” e “Desigualdades -
Mais e melhores oportunidades para todos, sem discriminag6es”), contribuem também para a
melhoria dos servicos publicos, no sentido em que promovem o bem estar das equipas de

trabalho e a motivagdo dos seus profissionais.
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A resposta a esta conciliagdo passa, naturalmente, por melhorar a gestao e regulagao dos
horarios de trabalho, encontrando o necessario equilibrio entre a flexibilidade para o bom
funcionamento das entidades e a flexibilidade que os trabalhadores precisam.

E neste contexto que o Programa de Governo preconiza “aumentar a margem de acesso a
gestao flexivel dos hordrios, como hordrios reduzidos, concentrados, ou teletrabalho, e
dispensas de trabalho por parte dos trabalhadores, em especial em situacdes de parentalidade
e de apoio a familiares ou dependentes, de modo a aumentar a capacidade quotidiana de
conciliacdo entre trabalho e vida familiar”.

De resto, pese a significativa importancia deste objetivo estratégico, o contexto de situacdo
pandémica veio impor e exigir as organizacées novos modelos de gestdo do trabalho
(sobretudo, teletrabalho, equipas em espelho e desfasamento de horarios de trabalho) que,
apesar de ainda ndo se encontrarem totalmente consolidados (nas praticas e metodologias),
evidenciaram, em alguns casos, vantagens relevantes do ponto de vista da conciliacdo da vida
profissional, familiar e pessoal.

Contudo, esta situacdo veio, também, demonstrar a inevitdvel necessidade de preparar melhor
os profissionais para estas novas realidades, de modo a que a eficdcia e eficiéncia das
organizacbes e o cumprimento da sua missdo ndo sejam postos em causa. Globalmente,
resulta claro que, sobretudo, o modelo de teletrabalho e de equipas em espelho teve, em
alguns casos, reflexos negativos nos indices de produtividade, mas, também, na
coesdo/fragmentacdo das proprias equipas de trabalho, com diversas consequéncias do ponto
de vista da (auto) responsabilizacdo. Por outro lado, como varios estudos tém vindo a apontar,
apesar das vantagens do trabalho remoto, o trabalho presencial e o contacto permanente
entre as equipas (somos, antes de mais, seres sociais) estimula, de forma inequivoca, o
sentimento de pertenca e de propdsito comum, a capacidade de inovagdo e a criatividade, a
discussao, reflexdo e pensamento critico, aumenta os niveis de exigéncia e empenho e
estimula a recetividade para a diversidade de pensamento e opiniao.

Por isso, mais do que um desafio tecnoldgico, a conjuga¢do simultdnea de modelos de
trabalho presenciais e remotos continuard a implicar grandes desafios do ponto de vista da
gestdo das pessoas, exigindo a definicdo de estratégias que permitam assegurar niveis de
produtividade, eficdcia e eficiéncia adequados e estimular uma cultura organizacional coesa e

estruturada.
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Definir objetivos em sede de SIADAP verdadeiramente eficazes a luz das metas preconizadas
pela organizacdo, aprofundar e rotinizar a realizacdo continua de reunides virtuais entre
elementos da mesma equipa e entre diferentes equipas (que deverdo ser virtuais para todos
os elementos que nelas participam, evitando-se, como defendem vdarios especialistas, que na
mesma reunido estejam participantes presenciais e virtuais, sob pena de estes se sentirem
“excluidos”) procurando, simultaneamente, promover encontros presenciais de debate e
andlise de processos, estimular a comunicacdo/circulacio permanente de informagdes
relevantes sobre a organizacao e o trabalho das diferentes unidades organicas, evitando que
os trabalhadores remotos fiquem isolados da organiza¢do, ou mesmo, alienados dos desafios e
oportunidades que vao surgindo, evidenciar e visibilizar o trabalho realizado pelos
teletrabalhadores e combater o isolamento destes relativamente as equipas em situagdo
presencial, estimulando mecanismos de interacdo social presencial que envolvam os
trabalhadores remotos, serdo algumas das acGes que se pretendem manter ao longo de 2023
e que constituirdo parte dos desafios assumidos pelos dirigentes intermédios.

Do ponto de vista tecnoldgico, na sequéncia da implementacdo do processo de
desmaterializacdo documental da DRCC, considera-se que em 2023 estardo reunidas as
condicGes para efetivar de forma adequada o teletrabalho sendo, contudo, necessario prever
um conjunto de a¢Oes de formagao que irdo capacitar e incrementar as competéncias digitais
das equipas de trabalho e, bem assim, promover a renovag¢ao do parque informatico da DRCC.
Globalmente, estas a¢Oes concorrem para o objetivo “Promover a utilizacdo de horarios
flexiveis e modalidades de organizacdo do trabalho que facilitem a conciliacdo da vida

profissional, familiar e pessoal”, previstas no QUAR 2023.

Modernizagao Administrativa

A transformacao digital do Estado assume-se como central no ambito do desenvolvimento
socioecondmico do Pais, cabendo ao setor publico “ser precursor e incentivador do uso de
canais digitais mais praticos e acessiveis a todos os cidaddos, designadamente através do
recurso a tecnologias de informag¢do e comunicag¢do, encontrando formas de se modernizar e

de inovar, de melhorar praticas, de simplificar procedimentos, de desmaterializar atos, de
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acelerar processos e de, em suma, aumentar a sua eficiéncia e a qualidade dos servigos
prestados” (Programa de Governo, 170).

Deste modo, em 2023, pretendemos dar continuidade a implementacao e consolida¢cdo de um
conjunto de objetivos e acbes estratégicas que, tendo ja sido previstas em 2022, ndo puderam
ser integralmente operacionalizadas devido as circunstancias atipicas resultantes da atual crise

sanitaria.



5. Direcao de Servicos dos Bens Culturais
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5. Direc¢ao de Servigos dos Bens Culturais

No ambito das suas atribuicdes especificas, cabe a DRCC propor o plano regional de
intervengdes prioritarias em matéria de estudo e salvaguarda do patrimdnio arquitetdnico e
arqueoldgico, bem como os programas e projetos anuais e plurianuais da sua conservacao,
restauro e valorizacdo. De igual modo, é sua responsabilidade pronunciar-se sobre planos,
projetos, trabalhos e intervencdes de iniciativa publica ou privada a realizar nas zonas de
protecdo dos imdveis classificados ou em vias de classificacdo, acompanhar e fiscalizar a
execucdo de intervengbes nas zonas de protecdo de imdveis classificados ou em vias de
classificacdo, instruir e submeter a apreciacdo os processos de classificacao e fixacdo das zonas
especiais de protecdo de imdveis de interesse nacional e de interesse publico, acompanhar as
aclGes de salvaguarda e valorizacdo do patrimdnio arquitetdnico e arqueoldgico, apoiar e
colaborar na inventariacdo sistemadtica e atualizada dos bens que integram o patrimonio
arquitetdnico e arqueoldgico, entre varias outras.

Neste contexto, a Direcdo de Servigos dos Bens Culturais (DSBC) tem a fungdo estratégica de
executar acGes tendentes a salvaguarda, valorizacdo e divulgacdo do patrimdnio cultural,
imével, mével e imaterial, assumindo um largo espetro de tarefas conduzidas por um corpo
técnico com valéncias em varias especialidades. No ambito especifico da sua atuagdo,
pretende-se promover a requalificagdao do patrimdnio cultural nas suas diferentes vertentes,
dotando-o de condi¢des de fruicdo e manutengdo para usufruto dos cidaddos, ao mesmo
tempo que se potencia o reconhecimento do seu valor intrinseco enquanto heranga

identitaria.

Projetos de Reabilitacdo do Patrimdnio - Centro 2020

Sendo objetivo estruturante aproveitar as oportunidades disponibilizadas pelo Programa
Operacional Regional do CENTRO 2020, o trabalho desenvolvido em torno das operagdes
candidatadas a financiamento ao Programa Operacional Regional do Centro 2020,
nomeadamente, através do numero de procedimentos de concurso de empreitada e
prestacdes de servicos associadas desenvolvidos no contexto das candidaturas apresentadas,

tem sido um foco importante na atividade da DSBC.
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Em 2022 encontravam-se em curso todas as operacgdes, prevendo-se que duas empreitadas (Sé

Velha de Coimbra e Sé de Viseu) finalizem durante o ano de 2023, assim como a presta¢do de

servicos para a Recuperacdo do Orgdo de Tubos da Sé da Guarda. As restantes empreitadas

foram finalizadas até final de 2022 , seguindo-se a fase de encerramento das operacgdes, que

se estenderd ao longo de 2023.

Atendendo ao OE 5. Contribuir para as metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a

Comissdo Europeia - Portugal 2020, prevé-se o planeamento de a¢des de acordo com o quadro

resumo que seguidamente se apresenta.

PROJETO

Mosteiro de Santa Clara-a-Velha - Obras de
conservagdo /beneficiacdo geral

Mosteiro de Celas — Reparagdes Diversas das
Coberturas e Conservagao e Restauro do
Claustro*

Igreja do Carmo - Consolidagdo da abdbada de

suporte do coro alto

Requalificagdo da Sé Velha — Coimbra

Requalificagdo da Sé Nova - Coimbra

Mosteiro de Santa Maria de Maceira do Dao -
Reabilitacdo e estabilizagdo da Igreja- paredes
e cobertura da nave e capela-mor

Sé de Viseu — Conservagdo e restauro do
patrimdnio, reparagdes diversas e
acessibilidades

Reconstrugdo do 6rgdo da Sé da Guarda

TOTAIS

ORCAMENTO
GLOBAL

APROVADO

546 190,90 €

269 100,89 €

176 674,92 €

401 801,55 €

404 783,27 €

568 965,76 €

1280034,55 €

925 434,00 €

4348 664,94 €

ORCAMENTO
2023

33 854,96 €

0€

50992,50 €

239 248,89 €

0€

0€

973 626,30 €

523 924,56 €

1821647,21€

Observagoes

AROVADA | EM CURSO.

APROVADA | EM CURSO. Em fase
de encerramento da operagdo

APROVADA | EM CURSO.
Final previsto da empreitada em
janeiro de 2023

APROVADA | EM CURSO.
Final previsto da empreitada em
maio de 2023

APROVADA | EM CURSO. Em fase
de encerramento da operagdo

APROVADA | EM CURSO
Final previsto da empreitada em
novembro de 2022

APROVADA | EM CURSO Final
previsto da empreitada em
dezembro de 2023

EM ANALISE NA CCDR-C

* No caso desta operagdo, decorrente da existéncia de trabalhos complementares e da revisdo de pregos, é ja

possivel apurar o montante final investido e que se situa acima do previsto e aprovado em candidatura a

financiamento: 324 393,70 €; o diferencial foi suportado por or¢amento préprio da DRCC.
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Paralelamente, a DRCC esta a acompanhar um conjunto muito significativo de outros projetos
financiados no contexto do Centro 2020, no ambito dos quais ndo sendo dono de obra, presta
a necessdria colaboracdo e acompanhamento das candidaturas em curso, fundamentalmente
materializado em parcerias com autarquias ou outras entidades promotoras. O
acompanhamento, geralmente protocolado, consubstancia-se no apoio a preparagdo dos
procedimentos de contratacdo publica e no acompanhamento técnico e cientifico das
intervengoes.

Refira-se que no ambito da conservacao, reabilitacdo, valorizacdo, interpretacdo e divulgacdo
do Patrimdnio Cultural, foram mapeados, pela DRCC, diversos projetos que correspondem a
intervengdes em imoveis classificados como Monumentos Nacionais, com um estado de
degradacdo muito acentuado. Elaborados em colaboracdo com outras entidades,
designadamente, Camaras Municipais, Dioceses e Fabricas de lIgreja, e implicando a
participacdo, fiscalizacdo e acompanhamento desta DRCC, a execugdo destes projetos teve
inicio em 2019, prolongando-se durante os anos subsequentes.

No que concerne a 2023, apresenta-se no quadro abaixo a relagdo de projetos cuja execuc¢ao
ainda decorre e que sdo acompanhados pela DRCC, no ambito da salvaguarda do patrimdnio

classificado e com financiamento do PO CENTRO 2020.

CIM Designacado dos projetos / imovel Concelho Investimento FEDER (€) Obs.
previsto (€)
BSE Muralhas da Praga de Almeida Almeida 1.000.000 850.000 Obra a finalizar
em 2023.
BSE Castelo de Belmonte. Proposta Belmonte 200.000 170.000 Obra a finalizar
museografica e museoldgica em 2023.
BSE Centro Interpretativo de Centum Belmonte 475.000 403.750 Obra a finalizar
Cellas em 2023.
BSE Conservagdo e Reabilitagdo do Sabugal 400.000 340.000 Obra reiniciada
Castelo de Alfaiates em 2022.
RC Conservagao e reparagdo do Montemor- 450.000 382.500 Obra a finalizar
Convento dos Anjos o-Velho em 2023.
VDL Requalificagcdo e musealizagdo da Carregal do 800.000 680.000 Obra ainiciar em
Casa do Passal Sal 2022.
VDL Requalificagdo do Castro do Bom Mangualde 250.000 212.500 Obra a finalizar
Sucesso e espago envolvente em 2023.
VDL Conservagdo, restauro e Aguiar da 105.000 89.250 Obra a finalizar
valorizagdo do D6Imen do Beira em 2023.

Carapito
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VDL Intervengdo na Fonte Ameada, no Aguiar da 120.000 102.000 Obra a finalizar
Pelourinho e na Torre Ameada Beira em 2023.
Fontes de Receita

No que a salvaguarda do patriménio diz respeito, a Unica fonte de receita externa a considerar
provém das candidaturas a fundos comunitdrios, nomeadamente ao Centro 2020, de acordo

com o quadro abaixo:

Designacao da operagao Investimento Fundo
total (€) (FEDER) (€)

Mosteiro de Santa Clara-a-Velha - Obras de conservagdo /beneficiagdo geral 546 190,90 € 464 262,27 €
Mosteiro de Celas — Reparagdes Diversas das Coberturas e Conservagdo e 269 100,89 € 228 735,76 €
Restauro do Claustro
Igreja do Carmo - Consolidagdo da abdbada de suporte do coro alto 176 674,92 € 150 173,68 €
Requalificagdo da Sé Velha — Coimbra 401 801,55 € 341531,32 €
Requalificagdo da Sé Nova - Coimbra 404 783,27 € 344 065,78 €
Mosteiro de Santa Maria de Maceira do D3do -Reabilitagdo e estabilizagdo da 544 644,86 € 462 948,13 €
Igreja- paredes e cobertura da nave e capela-mor
Sé de Viseu — Conservacgdo e restauro do patrimonio, reparagdes diversas e 1280034,55 € 1088 029,37
acessibilidades €
Reconstrugdo do drgdo da Sé da Guarda 925 434,00 € 616 618,90 €

Plano de Recuperacgao e Resiliéncia — Componente Cultura, Requalificacdo e conservagao de
museus, monumentos e paldcios nacionais

A Direcdo Regional de Cultura tem a seu cargo o desenvolvimento de duas operagOes
integradas na medida C04-i02-mO01 - Requalificagdo e conservagao dos museus, monumentos
e paldcios publicos — Cultura, do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia, a saber:

-1 “Requalificacdo do Museu José Malhoa, Caldas da Rainha”: a DRCC é o beneficiario
final desta operacdo, tendo sido celebrado contrato de financiamento com o Fundo de
Salvaguarda do Patrimoénio Cultural a 04 de margo de 2022. Com um valor de
investimento de 429.000,00 €, sem IVA, a operacao encontra-se em curso com duas

componentes desde outubro de 2022 — empreitada e coordenacdo de seguranca em
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obra. O projeto de execucdo foi elaborado internamente, cabendo a uma equipa
técnica da DRCC a fiscalizagdo dos trabalhos e o0 acompanhamento técnico da obra.

Prevé-se o final da empreitada em agosto de 2023.

-1 “Obras de recuperagao do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, Coimbra”: esta operacao
tem como beneficidrio final a Camara Municipal de Coimbra, cabendo a DRCC o papel
de beneficidrio intermediario, com enquadramento em contrato interadministrativo
celebrado a 12 de novembro de 2021. Os servicos da DRCC tém prestado o apoio
necessario a prossecucdo dos procedimentos de contratacdo necessarios para a
concretizagdo de um investimento de 1.837.000,00 €, sem IVA. Foram designadas
equipas de acompanhamento por ambas as entidades com o objetivo de assegurar o
desenvolvimento do processo e o cumprimento das metas estabelecidas. Prevé-se que
seja adjudicado o procedimento para elaboracdo do projeto de execugao ao longo do
primeiro trimestre de 2023, assim como a contratacdo de prestacdo de servicos de
arqueologia prévios. Prevé-se que a empreitada tenha inicio no segundo semestre de

2023.

Gabinete de Apoio as Agdes no Edificado - Apoio Técnico, Projetos e Empreitadas

Parte significativa da atividade da DSBC consiste na elaboracdo de projetos ou no apoio técnico
na elaboracdo dos mesmos, em imodveis classificados ou em vias de classificacdo, em
colaboracdo com entidades externas, estando também previsto o acompanhamento e
fiscalizacdo de tais empreitadas.

Para além da execucdo de projetos, os técnicos afetos a DSBC sdo chamados a proceder a
acoes de avaliacdo/vistoria e sequente elaboracdo de relatdrios técnicos, em varias
especialidades, respondendo a solicitagdes externas. Neste ambito, refira-se o intenso esforco
promovido durante o ano de 2022 para a elabora¢do do Plano Estratégico Regional para a
Reabilitacdo, Conservacgdo e Valorizacdo do Patrimdnio Cultural da Regidgo Centro, no qual se
mapearam as interveng¢Ges mais prioritarias, quer através do contributo dos Municipios e
outras tutelas, chamados a contribuir, quer através dos levantamentos ja efetuados no ambito
da elaboragao de Cartas de Risco e na sequéncia das tempestades ocorridas no final do ano de

2019. Ainda, relevou para a construcdo deste documento, o profundo conhecimento que os
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técnicos da DRCC tém do seu territério de atuacdo. A este respeito, pretende-se, durante o
ano de 2023, proceder a um conjunto de vistorias complementares que permitam aprofundar
o conhecimento sobre as realidades ja sinalizadas e, ainda, suprir eventuais faltas, atualizando
o Plano e dotando-o de um caracter dindmico. Este documento afigura-se, no contexto da
preparacao do préximo quadro comunitdrio de apoio como um importante instrumento de
gestdo e planeamento a escala regional.

Em 2023, a equipa da DSBC contribuird, também, para a elaboracdo do “Plano Estratégico
Regional de Conservac¢ao, Restauro e Valorizagdo do Patrimdnio Mdével e Moével Integrado da
Regido Centro. Mapeamento 2023”, que dara resposta a um conjunto de necessidades
relevantes no que a preservacao, salvaguarda e valorizacdo do patrimdnio cultural movel e

movel integrado diz respeito.

Criado em 2020, o “Gabinete de Apoio as Ag¢des no Edificado”, consubstancia-se como um
balcdo unico de atendimento a todos os requerentes que queiram submeter planos, projetos,
trabalhos e intervencdes. Cabe a este gabinete fazer o acompanhamento integral de todo o
processo, desde os esclarecimentos iniciais até a sua conclusdo, assumindo-se como
interlocutor Unico entre a estrutura de servicos da Salvaguarda e os diferentes requerentes.
Objetivamente, pretende-se colocar ao servi¢go da comunidade os recursos técnicos da DRCC,
disponibilizando apoio especializado e contribuindo, desse modo, para a manutengdo em boas
condicbes de preservacdo e salvaguarda dos bens culturais. Para assegurar as atividades e
tarefas associadas, o gabinete conta com técnicos de varias especialidades, nomeadamente,
arquitetura, arqueologia, engenharia, conservagao e restauro e histdria da arte.

No contexto do trabalho deste corpo técnico sdo assumidas as funcdes/tarefas descritas no

guadro seguinte.

AGOES A DESENVOLVER EM 2023

Gestdo, acompanhamento técnico e fiscalizagdo das obras de conservagao, restauro e valorizagdo a
realizar em imdveis classificados, como apoio a diversas entidades.

Elaboracdo de relatérios e informacgGes pluridisciplinares, sobre o estado de conservagdo e
identificacdo de patologias nos iméveis classificados, em geral e, com uma particular incidéncia nos
Museus e outros imoveis afetos a DRCC, tendo como objetivo a programagdo de acdes interventivas
(projetos) a curto, médio e longo prazo.

Investigacdo arquitetdnica, histdrica, artistica e técnica sobre o patriménio classificado, integrando a
preparagdo das intervengGes e em complemento das agOes de apoio técnico prestadas a diversas
entidades.

Elaboragdo de propostas de intervengdo, com base em levantamentos técnicos, estudos e projetos,
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que visem a salvaguarda do patrimdnio arquitetdnico e arqueoldgico considerado em risco de
deterioragdo imediata.

Execucdo de procedimentos, concursos e propostas de adjudicagao relativos a intervengdes em bens
imoveis.

Realizagdo de estudos técnicos de peritagem em imoveis classificados, em colaboragdo e articulagdo,
caso se justifiqgue, com entidades cientificas envolvidas em ag¢des afins.

Elaboracdo de relatdrios técnicos no ambito das intervengdes financiadas por programas
comunitdrios, incluindo os respeitantes ao acompanhamento das agdes.

Coordenagdo de equipas pluridisciplinares no ambito de projetos de Conservagdo, Restauro e
Valorizagdo.

Estudo e divulgacdo de formas de intervengdo em imdveis classificados e em vias de classificagdo,
incluindo os de natureza arqueoldgica ao nivel da definigdo de critérios técnicos, cientificos, historicos
e culturais, com propostas de estudos técnicos resultantes de trabalho de pesquisa no ambito da
salvaguarda do patriménio cultural.

Participagdo nas agdes de articulagdo com outras entidades com atribuigdes e objetivos afins com
vista a incentivar formas de cooperagdo integrada, mediante a celebragdo de protocolos, contratos
programa e acordos tendentes a gestdo de monumentos e sitios para a concessdo e partilha de
exploracdo e gestdo de imdveis afetos a DRCC.

Tratando-se, maioritariamente, de processos espoletados por pedidos de entidades externas,
as agdes concretas e respetiva calendarizacdo ndo podem ser estabelecidas, sendo

desenvolvidas ao longo de todo o ano.

Gabinete de Apoio a Classificagdo e Inventario de Patrimoénio Cultural

No ambito das suas atribuicGes, cabe a DRCC instruir e submeter a apreciacdo da DGPC os
processos de classificacdo e fixacdo das zonas especiais de protecdo de imdveis de interesse
nacional e de interesse publico, apoiar e colaborar na inventariacdo sistemdtica e atualizada
dos bens que integram o patrimdnio arquitetdnico e arqueolégico e apoiar a DGPC na
inventariacdo de manifestagBes culturais tradicionais imateriais, individuais e coletivas,
nomeadamente através do seu registo videografico, fonografico e fotografico.

No respeitante ao Patrimonio Cultural Imaterial, cabe a DRCC a emissdo de pareceres relativos
as expressdes do patrimdnio imaterial conforme previsto no Decreto-Lei n® 139/2009, de 15
de junho, na redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n2 149/2015, de 4 de agosto, assim
como o apoio as comunidades, grupos ou individuos, para a inventariacao de manifestacées de
patrimoénio cultural imaterial, ou para a instru¢do processual de procedimentos desta

natureza.
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Estas responsabilidades estdo acometidas ao Gabinete de Apoio a Classificacdo de Bens
Culturais, que anualmente leva a cabo o desenvolvimento de um conjunto de acdes
diversificado que contribui decisivamente para o cabal cumprimento da missao e atribuicdes

da DRCC em matéria de classificacdo de bens culturais.

AGOES A DESENVOLVER EM 2022

Proceder ao rigoroso levantamento, estudo e diagndstico do patrimdnio da regido centro, propondo
uma lista anual de classificagdes e instruindo consequentemente os respetivos processos

Realizar vistorias anuais ao estado de conservagao e valorizagdo do patrimdnio ja classificado
verificando o cumprimento dos pressupostos que originaram as classificagdes

Realizar o acompanhamento, apoio e mentoria técnica e cientifica as entidades ou particulares que
queiram propor processos de classificagdo e processos de inventario de patrimdnio cultural imaterial
No dominio do patrimdnio imaterial proceder ao rigoroso levantamento, estudo, documentagao e
diagnéstico do patrimdnio da regido centro, para efeitos de salvaguarda e valorizagdo de patrimdnio
cultural imaterial e proposta de registo no Inventdario Nacional do Patrimonio Cultural Imaterial
Inventariacdo do patrimonio cultural imaterial e emissdo de pareceres no ambito da inventariacdo no
INPCI

Acompanhar, cooperar e/ou prestar apoio a centros de investigacdo, estabelecimentos de ensino
superior, autarquias e entidades privadas envolvidas em projetos de estudo e documentacgdo de
patriménio cultural imaterial

Propor medidas e metodologias adequadas a salvaguarda do patrimdnio cultural imaterial e propor a
divulgacdo dos registos no Inventario Nacional do Patriménio Cultural Imaterial

Em continuidade com o trabalho iniciado em 2022, pretende-se produzir os seguintes
documentos em 2023:
e Relatdrio Técnico sobre o levantamento, estudo e diagndstico do patriménio edificado
da regido centro, e proposta de lista de classificacdes 2023;
e Relatdrio Técnico das vistorias realizadas ao estado de conservagdo e valorizagao do
patrimdnio classificado e propostas corretivas;
e Relatdrio Técnico sobre o levantamento, estudo e diagndstico do patriménio cultural
imaterial e proposta de registo no Inventario Nacional do Patriménio Cultural Imaterial

2023.

Gabinete de Apoio as A¢oes de Conservagdo e Restauro - Apoio Técnico, Cientifico e projetos

Cabe a DRCC propor a DGPC programas e projetos anuais e plurianuais de conservacdo,
restauro e valorizacdo do patrimdnio arquitetdnico e arqueoldgico assegurando a respetiva

promocdo e execucao e, bem assim, visando colocar ao servico da comunidade os recursos
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técnicos da DRCC, provendo apoio especializado permanente. Neste sentido, o Gabinete de
Apoio as AcOes de Conservacdo e Restauro presta apoio técnico e cientifico de conservacao e
restauro no patrimdnio cultural mével, nomeadamente, através da elaboracdo de diagndsticos
e analise, proposta de acdes/intervencdes e acompanhamento subsequente. Para o efeito, e
em consonancia com o trabalho realizado no ano anterior, sera elaborado um Plano Anual de
IntervengOes de Conservagao e Restauro, que incluird os acervos do Mosteiro de Santa Clara-
a-Velha e do Museu José Malhoa, que visa planear e programar os trabalhos a desenvolver
pela equipa.

Paralelamente, dar-se-a seguimento ao estabelecimento de parcerias com os Municipios da
Regido, no sentido de manter o acompanhamento e apoio técnico e cientifico na elaboracao
de diagndsticos de conservacgao e restauro e, bem assim, acompanhamento e aconselhamento

de processos de conservagéo e restauro em curso.



6. Divisao de Comunicac¢ao, Difusao e Promog¢ao Cultural
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6. Divisao de Comunicagao, Difusao e Promogao Cultural

A DRCC desempenha, a escala regional, um importante papel do ponto de vista do
acompanhamento e fiscalizacdo das atividades promovidas por estruturas apoiadas pelos
servigcos e organismos da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM) na area da cultura, em
articulagdo com a Direcao-Geral das Artes (DGARTES), e ao nivel do apoio a iniciativas culturais
locais ou regionais, de carater ndo profissional, que correspondam a necessidades ou aptiddes
especificas da regido. Cabe, ainda, a DRCC emitir pareceres sobre o manifesto interesse
publico de projetos enquadraveis no ambito do mecenato cultural e sobre quaisquer outras

matérias que lhe sejam solicitadas no ambito dos servicos e organismos da drea da cultura.

Deste modo, em 2020 foi criada a Divisdo de Comunicacdo, Difusdo e Promocdo Cultural a
guem compete, entre outras funcdes, elaborar e implementar o Plano de Comunicacdo da
DRCC, garantir a producdo e partilha regular de conteldos de caracter informativo com
relevancia para o setor cultural e criativo da Regido, assegurar o registo audiovisual e
fotografico de acdes promovidas pela DRCC, conceber e desenvolver as acdes de sensibilizacdo
e divulgacdo de boas praticas para a defesa e valorizagdo do patrimdnio cultural, organizar e
concretizar projetos ou eventos culturais e cientificos que contem com a participacdo das
Companhias e Estruturas financiadas pela Dire¢do Geral das Artes ou outros departamentos do
Ministério da Cultura, manter atualizada a base de dados de recintos e infraestruturas
existentes e demais instituicdes culturais, emitir pareceres sobre processos de Mecenato
Cultural, Utilidade Publica e outros, manter atualizada a base de dados respeitante ao
associativismo cultural da Regido Centro, as atividades desenvolvidas e ao historial dos
financiamentos e outros apoios, assegurar o acompanhamento e fiscalizagdo das atividades
das estruturas apoiadas pelos servigcos do Ministério da Cultura (MC), acompanhar iniciativas
culturais locais ou regionais, de cardter nao profissional, conceber projetos, elaborar e
apresentar as respetivas candidaturas a Programas associados a financiamento, concretizar,
acompanhar e produzir relatérios e registos relativamente a projetos temadticos ou
multidisciplinares, apoiar e acompanhar agentes, estruturas, projetos e a¢ées de caracter ndo
profissional nos dominios artisticos e da cultura tradicional e propor e implementar um

programa de atividades culturais e cientificas e respetivo orgamento.
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Acrescidamente, cabe a esta Divisao a responsabilidade de desenvolver e implementar o plano
de comunicacdo dos Museus e Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, nomeadamente, ao nivel da
gestdo das redes sociais, da elaboracdo de newsletters para manter niveis de comunicag¢ao
regulares com os publicos dos museus, producdo de videos tematicos para divulgacdo em
ambiente digital e implementagao do website do Museu José Malhoa e Mosteiro de Santa

Clara-a-Velha.

Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais

Enquanto estrutura de apoio aos agentes culturais ndo profissionais, este gabinete de apoio
tem uma dupla fungdo, no sentido em que lhe cabe ser um ponto focal de disseminacdo de
informacdo relevante para o setor (inclusivamente, o setor profissional da cultura), em termos
de financiamentos publicos e privados, projetos, formacdo e capacitacdo, parcerias e outras
oportunidades de cooperacdo, e um ponto focal de acompanhamento e apoio ao
desenvolvimento e implementacdo de projetos culturais promovidos por entidades nao

profissionais nos dominios artisticos e da cultura tradicional, de dimensao local ou regional.

Neste sentido, em 2023, sera dada continuidade aos seguintes mecanismos comunicacionais:
- Envio da newsletter periddica da DRCC — divulgacdo de informacdo relevante no
dominio da criacdo e produgdo cultural, oportunidades de parceria, formagdo e
capacitacdo e divulgagdo de projetos;
-1 Divulgacdo das sugestoes de fim de semana — Semanalmente sdo divulgadas
iniciativas desenvolvidas por agentes culturais regionais;
-1 Divulgacdo do Agente Cultural da semana — Semanalmente é dado a conhecer o

trabalho, historial, de uma associagao cultural regional.

Pretende-se manter, também, a atualizagdo regular do inventario das estruturas e agentes
culturais — profissionais e ndo profissionais — da regido centro, cuja informacdo é
disponibilizada no site da DRCC [Atlas Cultural > Entidades] e, bem assim, dar continuidade a

atualiza¢do de informag¢do no Museu Virtual de Arte Publica da DRCC.
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Programas de Apoio a Criagdo Cultural e Artistica

Entre o conjunto de atribuicdes e competéncias da DRCC, encontra-se o apoio a iniciativas
culturais, de carater local ou regional, realizadas por agentes e estruturas de cardcter nao
profissional que, pela sua natureza, ndo se enquadrem nos programas de apoio de ambito
nacional ou que correspondam a necessidades ou aptiddes especificas da Regido. Neste
sentido, em 2023, preconizam-se duas grandes acdes, a saber, a implementacdo da 52 edicdo
do Programa de Apoio a Acdo Cultural e a continuidade do programa de apoio ao
associativismo cultural, bandas de musica e filarménicas, através da restituicdio do IVA

(Decreto-Lei n.2 128/2001).

PROGRAMA DE APOIO A ACAO CULTURAL 2023

Criado pela DRCC em 2019, o Programa de Apoio a Acdo Cultural (PAAC) visa estimular o
trabalho em rede envolvendo miuiltiplas entidades, estimular o desenvolvimento de redes de
programacdo e qualificar/capacitar o trabalho dos agentes culturais ndo profissionais da
regido centro.

Com um orgamento de 70 mil euros, o PAAC 2023 ird apoiar o desenvolvimento de iniciativas e
projetos culturais promovidos por entidades ndo profissionais que estimulem o envolvimento,
participacdo e capacitacdo das comunidades locais, fortalecam o tecido cultural local e
promovam a criacdo de redes culturais nos territorios.

A semelhanca da edi¢do anterior, o PAAC 2023 ir4 majorar positivamente projetos culturais
que observem os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel explanados na Agenda 2030,
nomeadamente projetos que visem:

a) Reforcar do papel das Artes e Cultura na sensibilizacdo para questdes como o respeito pelos
direitos humanos, orientagdo sexual, igualdade de género, combate ao racismo e ndo
discriminagédo, integracdo de minorias étnicas (i.e: comunidades ciganas ou afrodescendentes),
promovendo a multiculturalidade como um valor maior;

b) Promover a dimensdo da sustentabilidade, da preservacdo ambiental e mitigacdo dos
efeitos das alteragdes climaticas e dos objetivos da Agenda 2030;

c) Promover a participagdo dos jovens;
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d) Promover uma cidadania inclusiva e de nao discriminacdo, conferindo novas formas de
expor e interpretar ou ainda representar a expressividade das diversidades étnicas presentes
no territério;

e) Garantir uma programacao acessivel e inclusiva;

f) Promover a formacdo de novos publicos, envolvendo a participacdo ativa das comunidades,
numa otica de promocao da qualidade de vida e da qualificacdao das populacdes, num exercicio
de cidadania;

g) Promover a coesdo social e territorial, nomeadamente através de ag¢des realizadas com o
envolvimento dos territérios do interior e que possibilitem a afirmacdo dos territérios
transfronteiricos e/ou de baixa densidade, combatendo a desertificacdo e promovendo a
fixacdo de pessoas;

h) Fomentar a criacdo de parcerias e redes de colaboracdo, numa légica de producgdo artistica
e cultural em rede, com diversos organismos, como autarquias, escolas, fundagdes ou outras

instituicdes.

Na edicao de 2023 serdo abertas 7 medidas de apoio:
e Medida 1: Apoio a iniciativas de cria¢do artistica;
e Medida 2: Apoio a iniciativas de difusdo / programacdo das artes do espetéculo;
e Maedida 3: Apoio a iniciativas no dominio das artes plasticas e visuais;
e Medida 4: Apoio a iniciativas de difusdo audiovisual;
e Medida 5: Apoio a iniciativas de formag¢do de cinema e audiovisual;
e Medida 6: Apoio a edi¢do de livros;

e Medida 7: Apoio a edicdo discografica.

PROGRAMA DE APOIO AO ASSOCIATIVISMO CULTURAL, BANDAS DE MUSICA E
FILARMONICAS

No dmbito da Lei n? 123/99, de 20 de agosto, o Governo apoia anualmente as bandas de
musica, filarmonicas, escolas de musica, tunas, fanfarras, ranchos folcléricos e outras
agremiagdes culturais que se dediquem a atividade musical, constituidas em pessoas coletivas

de direito privado sem fins lucrativos, tendo o Decreto-Lei n? 128/2001, de 17 de abril,
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regulamentado o processo de candidaturas, nomeadamente, explicitando as entidades que
concedem o apoio, determinando o prazo de apresentacao das candidaturas, enunciando os
documentos que instruem as mesmas e fixando o prazo de pagamento do subsidio.

Neste sentido, cabe as Dire¢cdes Regionais de Cultura conceder um subsidio em valor
equivalente ao imposto sobre o valor acrescentado (IVA), pago e suportado pelas entidades
referidas no artigo 22, do mencionado Decreto-Lei, que nao confira direito a deducdo
constante dos bilhetes de importacdo, faturas ou documentos equivalentes, relativamente a
aquisicdes de instrumentos musicais e material consumivel, fardamentos e trajes utilizados
Unica e exclusivamente na prossecuc¢do da sua atividade cultural.

As candidaturas a este apoio devem ser apresentadas durante o més de dezembro,
englobando as operacgGes realizadas no respetivo ano econémico, sendo efetuadas dentro do
prazo maximo de um ano a contar da data do bilhete de importac¢do, fatura ou documento
equivalente que comprovem a aquisi¢cdo dos bens.

Em 2023, a DRCC mantera este apoio, com uma verba estimada de 60 mil euros, prevendo-se
a realizacdo de pelo menos um workshop de esclarecimento deste mecanismo de

financiamento, dirigido a todas as entidades beneficiarias.

PROJETO “FEIRA DA CULTURA CIGANA”

Dando continuidade a projetos que se enquadram no ambito da Estratégia Nacional para a
Integracdo das Comunidades Ciganas (ENICC 2013-2022), da Estratégia Nacional para a
Igualdade e a N3do Discriminacdo 2018-2030 e da Comissdao Nacional de Direitos Humanos
(CNDH), e afirmando o papel da cultura e na arte na inclusdo social e na promogdo da ndo
discriminacdo, a DRCC estabeleceu uma parceria com o Instituto Portugués da Juventude e do
Desporto, por intermédio da sua Dire¢cdo Regional do Centro, para a curadoria e
operacionalizagao, em 2023, do projeto intitulado “Feira da Cultura Cigana”.

Deve referir-se que este projeto foi a proposta vencedora do Orgamento Participativo Jovem
2019, na area temdtica da Igualdade e Inclusdo Social, tendo o IPDJ convidado a DRCC (a
semelhan¢a do que aconteceu com o projeto Casulos) a operacionalizar a ideia do promotor
através da curadoria e respetiva implementacdo, de um projeto que visibilize e divulgue as
expressoes artisticas e culturais e as tradi¢Ges e vivéncias culturais da Comunidade Cigana em

Portugal.
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O projeto implicara o envolvimento direto das Comunidades Ciganas radicadas no territério,
cabendo-lhe, com recurso a metodologias participativas, envolver-se na programagao cultural
a definir, pretendendo-se seguir o modelo fornecido, entre outros, pelo “Guia para a Concecao

de Planos Locais para a Integracao das Comunidades Ciganas”.

Gabinete de Virtualizagao da DRCC

Assente em trés grandes eixos - a investigacdo, o apoio e a divulgacdo - o Gabinete de
Virtualizacdo da DRCC pretende, em 2023, digitalizar acervo cultural, mével e imdvel, da
Regido Centro, em 3D, reconstruir virtualmente contextos histdricos e arqueoldgicos, apoiar a
producdo de infografias 2D para museus da regido, restaurar virtualmente o acervo
museoldgico digitalizado, otimizar modelos 3D fotogramétricos para difusdo publica e apoiar a
producdo audiovisual para a difusdo do patrimdnio.

As pecas a digitalizar irdo contribuir para a exposicdo temporaria do Centro de Exposicoes

Virtuais

Centro de Exposi¢oes Virtuais

O CENTRO de Exposi¢bes Virtuais € um dos principais resultados do Gabinete de Virtualizagao.
Neste espaco, o Gabinete de Virtualizacdo apresenta pecas digitalizadas que integram diversos
acervos museologicos. Para este efeito, o Gabinete de Virtualizagdo realiza o processo de
digitalizagdo e preparagdo das pegas para a sua disponibilizagdo no circuito expositivo virtual.
Além de exposi¢Oes tematicas, em 2023 o gabinete ird produzir a digitalizagdo de pegas do
més, de pegas em faianga, de pecas de elementos escultérios, de um cranio e dos capitéis do
Mosteiro de Celas.

Esta digitalizagdo, que incluird filmagens de drone, ird permitir organizar as duas exposi¢des

tempordrias do CENTRO de Exposi¢oes Virtuais de 2023, a saber:

“Mosteiro de Celas. Uma histdria para contar” (12 semestre 2023), dedicada a histéria e

importancia deste Monumento, evidenciando pormenores relevantes do imével e, bem assim,
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as acoes de reabilitacdo realizadas no ambito da operacao financiada pelo Centro2020. Esta

exposicao integra a estratégia de divulgacdo do monumento apds a operacao.

“Mosteiro de Santa Maria de Maceira Ddao. Nos caminhos de Cister” (22 semestre), dedicada
a histdria e importancia deste Monumento, evidenciando pormenores relevantes do imével e,
bem assim, as acbes de reabilitacdo realizadas no ambito da operacdo financiada pelo
Centro2020. Esta exposicdao integra a estratégia de divulgacdo do monumento apds a

operagao.

Plano de comunicagao

Em 2023 pretende-se criar uma nova identidade visual para a DRCC e para os servicos
dependentes (Mosteiro de Santa Clara-a-Velha e Museu José Malhoa). Esta nova identidade
serd a base grafica de uma comunicagao mais dinamica e mais préxima do publico.

A aposta nos recursos digitais sera fortalecida com a renovacao dos sites da DRCC, do Museu
José Malhoa e do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. Também a integracdo e implementacao de
um sistema de envio regular de newsletters segmentadas garantira um melhor alcance do
publico.

Serd dada continuidade ao trabalho desenvolvido nas redes sociais com especial enfoque nas
dindmicas culturais regionais, na promoc¢do do conhecimento e no contacto regular com os

orgdos de comunicacdo social.

Reformulagdo e atualizagao do site da DRCC

A evolugdo tecnoldgica e a evolugdo da relagdo do publico com a informagdo fazem de um
website a (principal) porta de entrada numa institui¢3o. E o primeiro ponto de contacto, o local
onde os cidaddos vao quando precisam de algum esclarecimento ou de saber mais sobre
algum tema. Deste modo, pretende-se, em 2023, realizar uma reformulacao do site da DRCC,
assegurando elevados padrdes de acessibilidade, nos seguintes dominios:

- Criacdao de um novo layout para a homepage com a reorganiza¢ao dos destaques e dos

menus, apresentando a informacdo de forma mais intuitiva em mobile e desktop;
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- Criagao e otimiza¢do de mecanismos de comunicagao direta com o publico;
- Criagao de novos menus;

- Otimizag¢do dos formularios digitais.

Incremento da comunicacdo dos Museus

Em 2023 pretende-se promover a autonomizacdo dos websites do Museu José Malhoa e do
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha através da criacdo de dominios préprios. Os websites deverdo
dispor de sistema de bilhética online, de loja online e de reserva de espacos, assim como
menus interativos que venham a alojar visitas virtuais, pecas digitalizadas, jogos interativos e
outras a¢Oes/atividades em ambiente digital.

No ambito do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia serdo criadas visitas virtuais visando
ampliar e democratizar o acesso as colecées moéveis, ao patrimonio imdvel e integrado e aos
conteudos museoldgicos disponibilizados pelo Museu José Malhoa e pelo Mosteiro de Santa
Clara-a-Velha.

Serd dado um incremento comunicacional nas redes sociais dos Museus visando a partilha de

conteudos e a interagdao da comunidade digital.

Programa de Formagao e Capacita¢ao do setor cultural

Com o objetivo de dar resposta a necessidades concretas de informagao e capacitagao do
setor cultural, a DRCC pretende desenvolver um conjunto de a¢bes formativas dirigidas a

diferentes publicos:

1. ACOES DE FORMACAO E CAPACITACAO PARA AGENTES CULTURAIS — dirigidos ao setor
cultural ndo profissional, serdo organizados os seguintes workshops:
=  “Como elaborar um projeto cultural — workshop de esclarecimentos para candidaturas
ao PAAC2 2022"” (margo 2023)
=  “Como instruir um processo para apoio ao associativismo cultural no ambito do

Decreto-Lei n.2 128/2001 - restituicdo do IVA” (novembro 2023).
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2. ACOES DE FORMAGAO E CAPACITAGAO PARA EQUIPAS DE MUSEUS — ao longo de 2023
decorrerd um ciclo formativo que pretende discutir alguns temas importantes para a pratica
museoldgica, sendo para o efeito convidados diversos especialistas. Este ciclo dirige-se a
técnicos de museus da Regido Centro (independentemente da tutela, integrados ou ndo na

RPM).

Assim, visando iniciar o trabalho para criacio da Rede Regional de Museus do Centro, a
primeira grande acdo sera um workshop intitulado “Redes de Museus. Boas praticas” (marco
2023), no ambito do qual pretendemos apresentar algumas experiéncias nacionais (e, se

possivel, internacionais) de redes museoldgicas em funcionamento.

O segundo grande momento relaciona-se com a organizacdo de um Curso de Formagdo em
Museologia, sendo que para o efeito estabelecemos uma parceria com o Municipio de
Gouveia que se encontra disponivel para acolher esta formacdo e apoiar os custos de
producao.
A formacdo sera constituida por mddulos de sensivelmente seis horas (um mddulo por tema)
decorrendo ao longo de cinco dias. Pretende-se, nesta formacdo abordar as seguintes
tematicas:

MODULO 1: Acolhimento de publicos / Mediagdo Cultural e Servigos Educativos

MODULO 2: Plano de Seguranca / Conservagdo Preventiva

MODULO 3: Montagem de exposi¢des / Curadoria

MODULO 4: Fun¢des Museoldgicas / Legislagdo Cultural

MODULO 5: Gestdo de Museus / Marketing Cultural

3. IV CONFERENCIA INTERNACIONAL “CULTURA, TERRITORIO E DESENVOLVIMENTO” -
dirigida a todos os agentes culturais e criativos, autoridades locais e regionais e ao setor
privado, assim como todos os atores envolvidos no planeamento regional e local, IV
Conferéncia Internacional pretende refletir sobre a importancia das Redes Culturais locais,
regionais, nacionais e internacionais na estruturagao de um setor cultural e criativo resiliente
e capaz de enfrentar os grandes desafios de futuro, pretendendo-se, neste contexto

apresentar, para além de diversas experiéncias nacionais e internacionais, os resultados
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preliminares do trabalho de preparacdo da criacdao da Rede Regional de Museus do Centro e
da Rede Regional de Patriménio Cultural Imaterial do Centro. A conferéncia contarda com a
presenca de varios especialistas, nacionais e internacionais, com os quais se pretende
compartilhar visGes e experiéncias territoriais de escala internacional e nacional, colocando a

cultura no centro do debate do desenvolvimento das comunidades.



7. Divisao de Gestao e de Recursos Humanos
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7. Divisao de Gestao Financeira e de Recursos Humanos

Cabe a Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos (DGFRH) assegurar a gestdo
administrativa, financeira, de recursos humanos, arquivistica e legislativa e, bem assim,
contribuir para o processo de melhoria da qualificacdo profissional dos trabalhadores da
Direcdo Regional de Cultura do Centro (DRCC) e da qualificagdo/modernizacdo dos servicos

prestados.

Recursos Humanos

Para a prossecucdo das atividades da Direcdao Regional de Cultura do Centro prevé-se para o
ano de 2023, um total de 99 trabalhadores, sendo que 33 se encontravam em mobilidade nos
municipios de Aveiro, Guarda e Castelo Branco no ambito dos contratos interadministrativos
de delegacdo de competéncias (deve referir-se que no caso dos Municipios de Aveiro e Castelo
Branco foram ja assinados o Auto de Transferéncia definitiva do Museu, pelo que os
trabalhadores correspondentes integram atualmente o quadro destas entidades).

Os 99 efetivos sdo, deste modo, o garante minimo de funcionamento dos servicos, devido ao
plafond que foi superiormente atribuido em 2023. Esta equipa assume a concretizacdo de
todos os objetivos e atividades das diferentes unidades orgéanicas da DRCC (Dire¢do de Servigos
dos Bens Culturais, Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos, Divisdo de
Comunicag¢do, Difusdo e Promogdo Cultural, Museus José Malhoa, Ceramica e Dr. Joaquim
Manso e Mosteiro de Santa Clara-a-Velha), de acordo com o organograma definido na
sequéncia da nova reconfiguracdo dada ao servico e ao modelo de gestdo dos servigos
dependentes e atendendo ao crescente niumero de iniciativas culturais, agentes, estruturas e
projetos nos dominios artisticos e culturais da Regidao Centro.

A multiplicidade de tarefas, a sua complexidade, a necessidade de resposta em curto prazo e
com qualidade, aliada a preméncia dos pedidos de apoio por parte de entidades externas e
cidaddos, exige um corpo técnico com valéncias adequadas e capacidade de resposta em
tempo util.

Contudo, ndo serd excessivo acentuar que a elevada faixa etaria da atual equipa, que
conduzira, a breve trecho, a um elevado nimero de reformas, indicia a necessidade urgente de
se antecipar um cenario de rutura dos servicos que, diz-nos a experiéncia recente, ndo se

resolve com a figura da Mobilidade.
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Torna-se, por isso, imprescindivel, para cumprimento eficaz e eficiente da missdo da DRCC e

das varias acOes e projetos em curso, quer no dominio da salvaguarda do patrimdnio cultural,

quer no ambito do apoio ao setor cultural e artistico da regido, apostar no rapido

rejuvenescimento do seu corpo técnico, por meio de recrutamento, prioridade assumida pelo

Governo no contexto do Orcamento de Estado de 2023, criando as condi¢Oes legais para a

abertura de concursos externos que permitam a entrada de novos colaboradores (incluidos na

proposta setorial de recrutamento para o Mapa Anual de Recrutamentos Autorizados —

MARA) antes da saida dos atuais, de modo a que haja, por um lado, uma passagem de saber e

conhecimento acumulado e a perda minima de informacdo e, por outro, uma renovacao do

catdlogo de competéncias desta entidade necessario a prossecucao dos objetivos de trabalho

e metas preconizadas.

Resumo do mapa de pessoal superiormente aprovado

Unidade Organica

Dirigente
superior 12

Dirigente
intermédio

Dirigente
intermédio

Técnico
superior

Assistente
Técnico

Assistente
Operacional

TOTAL

grau

12 grau

22 grau

Diretora Regional 1 0 0 2 0 0 3
Direg¢ao Serwg:.os Bens 0 1 0 7 5 1 28
Culturais
I:?lvnsao'Gestao 0 0 1 7 5 3 16
Financeira e RH
Divisdo Produgdo e
Difusdo Cultural 0 0 ! 7 0 0 8
Mosteiro Santa Clara- 0 0 0 5 7 1 13
a-Velha
Museu
José Malhoa 0 0 1 > 6 1 13
Museu Ceramica 0 0 1 5 1 7
Museu Dr. Joaquim 0 0 1 ) 2 5
Manso
Museu da Guarda 0 0 0 1 4 1 6
Total 1 1 3 50 34 10 99
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Recursos Financeiros

Em 2023, a Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos (DGFRH) terd a
responsabilidade de executar um orcamento total de 8.165.756 €. As fontes de financiamento
resultam das dotagGes atribuidas pelo Orcamento de Estado (receitas dos impostos), receitas
préprias provenientes da venda de bens e servigos e de parcerias da contrapartida nacional na
execucdo de projetos cofinanciados de igrejas e outras entidades. A DGFRH elaborou o
orcamento (orcamento de atividades e de projetos) segundo as diretrizes da Dire¢do Geral do

Orcamento (DGO). Assim, em termos sucintos, o orcamento é composto da seguinte forma:

. . Orgamento
Proveniéncia das receitas . :
Atividades Projetos
OE (Receitas dos Impostos) 4.487.796 € 762.204 €
Receitas proprias 100.000 € 522.330 €
FEDER e outros fundos - 1.544.155
Plano de Recuperagio e Resiliéncia - 749.271 €
Total 4.587.796 € 3.577.960 €

Atividades a desenvolver

Em 2023, pretende-se levar a efeito a implementacdo de um conjunto de a¢des estruturantes
para a nova politica e estratégia de gestdo de recursos da DRCC, a saber:
1. Finalizacdo do processo de implementacdo do sistema de desmaterializagdo
documental da DRCC;

2. Implementacado da Biblioteca e Centro de Documentacdo da DRCC.

Do ponto de vista da gestdo de recursos humanos, assumem-se as seguintes tarefas:
1. Assegurar os procedimentos relativos a avaliacio de desempenho SIADAP 3 do
biénio 2021/2022. Monitoriza¢do do processo avaliativo 2023-2024;
2. Definicdo do Mapa de Pessoal 2024 da DRCC, caracterizando o nimero e o tipo de
Postos de Trabalho imprescindiveis ao bom desempenho do Servico e assegurando a

gestdo de processos de recursos humanos;
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3. Definir e implementar, de acordo com as necessidades sinalizadas pelo responsavel
por cada unidade orgénica e das orientacdes definidas superiormente, o Plano de
Formacdao 2023 dos colaboradores da DRCC, tendo em vista a sua qualificacdo e
melhoria de desempenho;

4. Organizagao e atualizagdo dos ficheiros biograficos dos trabalhadores;

5. Apreciacdo de pedidos dos trabalhadores (acumula¢do de funcgGes, estatuto de
trabalhador estudante, instrucdo e gestdo dos pedidos de aposentacdo, pedidos de
jornada continua e outros relacionados com horario de trabalho, etc.) e emissdo de
declaracgGes e certidGes a pedido dos trabalhadores;

6. Elaboracdo do Balango Social 2022, relatério de formacgdo 2022;

7. Reporte trimestral SIOE (Sistema de Informacdo e Organiza¢do do Estado);

8. Assegurar o processamento de remuneragbes e preparacdo de ficheiros de

descontos as diversas entidades.

Em termos de gestdo financeira, assume-se como prioritario:
1. Cumprir o periodo médio de pagamento aos fornecedores, de acordo com os
critérios e indicadores definidos na Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso;
2. Melhorar a economia dos recursos afetos ao funcionamento do servigo;
3. Assegurar e controlar a classificagdo e o processamento de documentos
contabilisticos, gestdo de contas correntes e movimentos de fundo de maneio, cumprir
as disposicoes legais sobre a contabilidade, procedendo a todas as tarefas relativas aos
registos de receita e despesa e da contratagao publica;
4. Acompanhar e controlar a execucdo financeira dos Orcamentos de atividades e de
projetos de 2023 e prestar informacdo da evolucdo orcamental as entidades
competentes;
5. Monitorizar mensalmente os gastos de combustivel das viaturas da DRCC;
6. Monitorizar mensalmente as receitas geradas pelos servicos (nos museus, imoveis
afetos e sede) e proceder a sua arrecadagéao;
7. Realizar a¢Ges de controlo interno ao funcionamento do servico;
8. Desenvolver as ag¢bes respeitantes a aplicacdo do Decreto-Lei n? 128/2001, de 17 de

abril;



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

9. Acompanhar a execucdo financeira dos projetos candidatados ao Centro 2020 e a
outros programas de financiamento, incluindo os financiados no ambito do Programa
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR);

10. Organizar a conta de geréncia 2022 a submeter ao Tribunal de Contas;

11. Elaboracdo do Orcamento para 2023.

Em termos administrativos, serdo asseguradas as seguintes tarefas:
1. Proceder a revisdo e atualizacdo dos regulamentos internos do servico e proceder a
sua adequacdo tendo em conta a legislagdo atual e o interesse do servico;
2. Dar continuidade ao processo de eliminacdo de documentos, por nivel de valor, em
depdsito nos arquivos da DRCC;
3. Manter atualizado o inventdrio dos bens mdveis da DRCC e proceder ao abate dos
gue se encontram em fim de vida (til e obsoletos;
4. Elaborar anteprojeto de QUAR 2024 da DRCC e do plano de atividades a submeter a
apreciacao da Tutela;
5. Elaboracao do relatério de atividades 2022 e autoavaliacdo do Quar 2022;
6. Dar continuidade a substituicdo do parque informatico do servico e efetuar o
levantamento das necessidades de software de modo a dotar os trabalhadores de

ferramentas necessarias ao bom desenvolvimento do seu trabalho.

Acgoes a desenvolver Calendarizagao ‘

Gestdo Administrativa, financeira, legislativa e de recursos 01-01-2023 a 31-12-2023

humanos
Rececdo, registo e envio de expediente 01-01-2023 a 31-12-2023
Gestdao Documental e Arquivo; 01-01-2023 a 31-12-2023

Tarefas diversas: Economato e Patrimdnio, incluindo obras e
zelo das instalagOes, mobilidrio, equipamento e viaturas;
Preparacao e elaboragao do Plano de Atividades 2023 01-07-2023 a 31-12-2023
Preparacdo e elaboragdo do Projeto de Orgamento de
atividades 2024

01-01-2023 a 31-12-2023

01-01-2023 a 31-08-2023

Preparacgado e elaboragdo do Orgamento de projetos para 2024 01-01-2023 a 31-08-2023
Elaboracdo do Relatério de Atividades e Balango Social,

relatério de formagdo e outros de monitorizagdo de agGes 01-01-2023 a 30-06-2023
desenvolvidas em 2022

Elaboracdo da Conta de Geréncia 2022 01-01-2023 a 30-04-2023

Analise de processos e elaboragdo de proposta de aplicacdo do

1-01-202 1-05-202
Decreto-Lei n2 128/2001, de 17 de Abril (Restituicdo de IVA) 01-01-2023 a 31-05-2023
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Processamento de abonos a pessoal e outras despesas
resultantes da atividade dos Projetos da DRCC

01-01-2023 a 31-12-2023

Acompanhamento da evolugdo orgamental e elaboragdo de
propostas de alteragdes or¢gamentais, sempre que necessario

01-01-2023 a 31-12-2023

Execucdo financeira de Projetos Comunitarios e outros
programas

01-01-2023 a 31-12-2023

Controlo do movimento de tesouraria, fundo de maneio e
cobranga de receitas proprias

01-01-2023 a 31-12-2023

Requisicdo mensal de verbas (Pedidos de Libertagdo de
Créditos), tendo em conta as dotagdes orgamentais disponiveis

01-01-2023 a 31-12-2023

Desenvolver as agles necessarias ao cumprimento das
obrigacGes de natureza contributiva e fiscal, decorrentes da
atividade da DRCC

01-01-2023 a 31-12-2023

Organizacdo de processos de recrutamento e mobilidade,
aposentagdo e outros no ambito da gestdo de recursos
humanos

01-01-2023 a 31-12-2023

Registo biografico do pessoal

01-01-2023 a 31-12-2023

Controlo de assiduidade e pontualidade dos funciondrios

01-01-2023 a 31-12-2023

Concretizagdo do Plano de Formagdo Profissional dos
funcionarios para 2023

01-01-2023 a 31-12-2023

Colaborar e acompanhar a autoavaliagdo do QUAR 2022 e
proposta do QUAR 2023 e SIADAP 1

01-01-2023 a 31-12-2023

Concluir o processo de desmaterializagdo documental da DRCC

01-01-2023 a 31-12-2023

Implementacdo e abertura da Biblioteca e Centro de
Documentag¢dao da DRCC

01-01-2023 a 31-12-2023

Desenvolvimento, em colaboragdo com a Divisdo de
Comunicacdo e Promogdo Cultural, do processo de
autoavaliacdo dos servigos — CAF

01-01-2023 a 31-12-2023

Formagao e Capacitacdo das Equipas de trabalho

A DRCC atribui uma importancia central a formacdo profissional dos seus trabalhadores. Deste
modo, a DGFRH, em colaboracdo com as restantes unidades organicas e com os
colaboradores, através de formulario, ird desencadear o levantamento das necessidades de
formacdo, de modo a compatibilizar as competéncias dos trabalhadores com as atividades a
desenvolver no ano de 2023, sendo que em algumas dareas, a formagdo e o reforco do
conhecimento se adquirem através da participacao de seminarios, conferéncias e congressos

sobre determinadas tematicas, que ocorrem pontualmente.
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Formacio C_“StO N.2 de _form_andos
~ (Estimado) | (Estimativa)

Cédigo da Contratagdo Publica (CCP) 2.900 € 11

Ciberseguranga Gratuito Todos os funcionarios

Competéncias Digitais A definir A definir
Gestado e submissao de candidaturas - Portugal 2.640 € 12
2030

Coordenacdo de Seguranca em Projeto e Obra 2.000 € 10
Principios essenciais do atendimento ao cidadio 2.000 € 12
Aplicagao de fitofarmacos 435€ 3
Acessibilidade 2.750 € 20
Novos Museus e a Agenda 2030 1.000 € 20
Total 13.725€ 88

Cadigo da Contratagdo Publica (CCP) — pretende-se dar a conhecer os principais requisitos de
tramitacdo e as obrigacdes que constam do Decreto-Lei n.2 18/2008 de 29 de janeiro
(incluindo as ultimas alteragdes introduzidas ao diploma) e da legislacdo complementar que
Ihe estd associada e as especificidades dos regimes que esta legislacdo contém, de modo a
preparar as equipas de trabalho para o desenvolvimento e organizacdo de um procedimento
para a formacdo de contratos publicos, respeitando os tramites do CCP, na dtica de uma
entidade adjudicante, bem como preparar e elaborar uma proposta, na ética de uma entidade
adjudicataria.

Ciberseguranga - curso de curta duragdo (carga hordria aproximada de 3 horas), gratuito,
destinado a todos os cidad3dos que consultam informagdo online. No final deste curso
pretende-se que o formando consiga perceber o que sdo as fake news, como surgiram e como
se propagam; compreender a importancia do combate as fake news e como fazé-lo; verificar a
veracidade de uma noticia ou informacdo online; perceber porque devemos acreditar no
jornalismo e ndo deixar de consumir informacao online. Apds a conclusdo de todos os médulos
do curso “Cidaddo Ciberinformado”, os participantes podem descarregar o respetivo

Certificado de conclusdo.
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Competéncias Digitais - No dmbito da iniciativa AP Digital 4.0, destinado a trabalhadores/as
publicos em situacdo ou em vias de ficar em situacao de infoexclusdao. Com o envolvimento dos
servicos publicos, serdo identificados os destinatarios desta iniciativa, o qual ndo afastando
outros publicos, procurara capacitar numa primeira fase os assistentes operacionais inseridos
nas carreiras gerais e especiais das Administracdes Publicas Central e Local.

Gestao e submissao de candidaturas - Portugal 2030 - O objetivo da formacdo consiste em
conhecer a estrutura e o enquadramento estratégico do préximo quadro comunitdrio de
financiamento, assim como os tracos essenciais para a elaboracdo de candidaturas
(caracteristicas, especificidades e exigéncias do processo, gestdao corrente dos projetos, desde
a elaboracdo ao encerramento das operacgdes).

Coordenagdo de Seguranga em Projeto e Obra — pretende-se dotar os profissionais de
ferramentas de gestdo da coordenacdo, em obra e projeto. Aquisicdo de conhecimentos que
permitam estabelecer regras gerais de planeamento, organizacdo e coordenacdo para
promover a seguranca, higiene e saude no trabalho em estaleiros de construcdo e aplicar as

prescricdes minimas de seguranca e saude no trabalho em estaleiros tempordrios e moveis.

Principios essenciais do atendimento ao cidadao - Formacdo direcionada aos assistentes
técnicos e operacionais do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha com o objetivo de desenvolver
técnicas que permitam lidar com cidad3os insatisfeitos e treinar comportamentos facilitadores
gue se adaptem ao cidadao, visando uma comunica¢ao adequada.

Aplicacdo de fitofarmacos - Formacao direcionada as técnicas de conservacdo e restauro, com
fim a obtencdo de licenca de aquisicdo e aplicacdo de produtos fitofarmacos, necessarios a

manutencdo da ruina arqueoldgica.

Acessibilidade — pretende-se introduzir os funcionarios em temadticas essenciais a construgao
de uma cultura de inclusdo. Sao atividades que habilitam os participantes na “acessibilidade

IM

atitudinal”, ou seja, na acessibilidade que envolve as atitudes, linguagens e posturas que serao

utilizadas no atendimento as pessoas com deficiéncias e/ou com necessidades especificas.
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8. PLANO DE ATIVIDADES - Unidade Organica Museu José Malhoa,

Ceramica e Dr. Joaquim Manso

“Sentipensamos e sentiagimos. Pensar sem paixdo é fazer caixGes para as ideias
transformadoras e agir sem paixdo é encher os caixdes.” [

Boaventura de Sousa Santos no “Manifesto do Bem Viver/Buen Vivir” (2022, pag. 37)]

Atividades de planeamento, em todas as areas do conhecimento e da atuacdo — mesmo no
ambito de projetos e entidades vinculadas ao campo da saude e das ciéncias exatas, envolvem
a imaginacgdo. Planear é, também, imaginar e projetar caminhos: a partir de referéncias e
experiéncias, propor resultados e agBes concretas, imaginando-os. Nas paginas a seguir,
apresentamos um exercicio de imaginacdo e planeamento para construir, no ano de 2023,
propostas e acdes que consolidem e aprofundem o papel da cultura na construgdo de pessoas
qgue atuam por uma sociedade mais justa, igualitaria e inclusiva, perspetivas que estdo a ser
desenvolvidas na DRCC, por meio de sua Unidade Organica Museu José Malhoa, Museu da
Ceramica e Museu Dr. Joaquim Manso.

Para esta experiéncia de imaginacdo e, portanto, de planeamento relativamente ao ano de
2023, utilizamo-nos de um conjunto de referenciais e situagdes que nos estdo a inquietar, mas
também, noutra via, motivar. Estas referéncias se somam as experiéncias anteriormente
realizadas na Unidade Organica Museu José Malhoa, Museu da Ceramica e Museu Dr. Joaquim
Manso. Primeiramente, vale salientar que estamos a vivenciar um periodo de incertezas
sociais e econémicas, advindas da Guerra Russia-Ucrania (e de outras, como os conflitos que
ocorrem na Etidpia, Iémen e noutras partes). As consequéncias desses conflitos, como as crises
humanitarias, alimentares e de fornecimento de energia (dentre outras), se somam as duvidas
quanto aos desdobramentos da pandemia da Covid-19, cujos dados de afetados, com a
iminéncia do inverso no hemisfério norte, tém vindo a aumentar.

Este cendrio que ora se desenha, entretanto, reforca o papel que a cultura pode ter no
estimulo a reflexdes e agdes que provoquem as pessoas a se colocarem no lugar do outro, que
fomentem o papel politico e social de cada um na constru¢do de futuros para todos. Nas
rotinas das instituicGes museoldgicas, é fundamental que estas entidades estejam, cada vez
mais, vocacionadas para o trabalho com os mais diversos grupos e, também, para a atuac¢do

nas mais diferentes searas de engajamento. Como referenciou Barbara Tannenbaum, uma das
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curadoras do Cleveland Museum of Art, “o museu é um lugar seguro para se discutir assuntos
perigosos”.
Os trabalhos de museus com temas mais diretamente relacionados a sociedade e ao
engajamento de pessoas para melhorar as condicGes de vida de todos ndao sdao atuais, nem
recentes: muito pelo contrario, tém uma larga trajetéria, marcadamente na museologia social.
Todavia, 0 ano de 2022 trouxe um marco — que nos motiva ainda mais para o planeamento da
Unidade Organica Museu José Malhoa, Museu da Ceramica e Museu Dr. Joaquim Manso: a
conclusdo de uma nova definicdo para museus, pelo International Council of Museums (ICOM).
Apds um processo colaborativo, envolvendo diversas pessoas e instituicdes ao redor do
mundo, a nova definicdo envolve temas que ndo estavam presentes anteriormente, como
sustentabilidade, diversidade, comunidade e inclusio:
“Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servico da
sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expGe o patrimdnio
material e imaterial. Os museus, abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, fomentam
a diversidade e a sustentabilidade. Os museus funcionam e comunicam ética,
profissionalmente e, com a participacdo das comunidades, proporcionam experiéncias
diversas de educacdo, fruicao, reflexdo e partilha de conhecimento”.
Como se vé, a definicdo do ICOM corrobora o papel social dos museus junto a sociedade e, no
contexto do planeamento 2023 da Unidade Organica Museu José Malhoa, Museu da Ceramica
e Museu Dr. Joaquim Manso, entendemos que sera fundamental adensar as atividades
voltadas para a intensificacdo desta funcdo. Assim, para o ano vindouro, serdo destaques as
programacdes que possibilitardo a ampliacdo das atuacGes destas instituicGes no sentido de
integrar as pessoas em praticas de estimulo a reflexdo e a agdo no que tange a diversidade, a
sustentabilidade, a inclusdo.
Além dos referenciais que, atualmente, nos tém estimulado a uma atua¢do mais diretamente
vinculada a sociedade e suas demandas, ressaltamos que, ainda em finais de 2021, a Unidade
Organica Museu José Malhoa, Museu da Ceramica e Museu Dr. Joaquim Manso iniciou um
processo de reestruturacdo voltado ao estabelecimento de vinculagdes mais densas entre
estas instituicdes e as comunidades onde estdo situadas. Por um lado, esta reestruturacao foi
desencadeada pelo “Plano Plurianual de Gestdao 2021-2024". Por outro lado, pelas premissas

institucionais da DRCC, em um processo de reestruturacdo que busca adensar as
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reverberacdes destes Museus, desenvolvendo acdes e estratégias de mediacdo cultural mais
inclusivas, diversas e dinamicas.

Assim sendo, em 2023, a Unidade Organica Museu José Malhoa, Museu da Ceramica e Museu
Dr. Joaquim Manso dara continuidade as perspetivas e a atuacdo iniciadas com o “Plano
Plurianual de Gestao 2021-2024"”, correspondente a comissao de servico da atual direcdo. Tal
como preconizado no referido Plano, estas instituicdes manterao sua centralidade na criacdo
de acgdes relacionadas aos conceitos de comunidades, territérios e arte — palavras-chave de
uma gestdo que se pauta e continuard a se pautar, em 2023, na conexao com pessoas.

Como o tém demonstrado as discussées e definicdes do campo da museologia, as pessoas e
seu papel social sdo fundamentais para que a cultura atue como elemento mobilizador de
mudancas sociais. Assim também o afirma Boaventura de Sousa Santos (Coimbra, 1940),
pesquisador da d4rea das ciéncias sociais que aborda acerca de como nag¢les outrora
colonizadoras podem realizar autocriticas e a promog¢do de novas epistemologias, em que a
diversidade e a colaboracdo mutua contribuirdo para a construcdo de futuros em que as
pessoas se reconhecam em sua individualidade — mas percebam-se como partes de um todo.
Para este pesquisador, hd que se perceber sobremaneira os saberes vindos de povos que,
durante séculos, foram oprimidos das mais diversas formas, seja pelos periodos colonialistas,
seja pelas percegdes advindas inclusive da prépria ciéncia — que valoriza os conhecimentos
académicos em detrimento dos conhecimentos vivenciais.

Pela perce¢do de que os museus podem ser espagos para discussdo dos mais variados temas,
bem como locais para valorizacdo de diferentes saberes — inclusivamente aqueles que colocam
em pauta temas como o periodo colonial, a xenofobia, as questdes de género e as narrativas
hegemodnicas para a arte e a histdria, entendemos que a Unidade Organica Museu José
Malhoa, Museu da Ceramica e Museu Dr. Joaquim Manso, em 2023, estimulard o
“Sentipensar” para “Sentiagir”. Acreditamos que as pessoas em museus, poderdo imaginar

futuros mais empaticos, justos e inclusivos.

A cultura, como afirma a prépria constituicdo portuguesa, deve ser instrumento de promocao
da cidadania — e, por extensdo, a cultura pode ser ferramenta para cidadanias ativas,
empaticas, soliddrias e conscientes de seu papel social. O viés que tem sido adotado, desde
finais de 2021, na Unidade Organica Museu José Malhoa, Museu da Ceramica e Museu Dr.

Joaquim Manso, com o inicio da comissdo de servico da diretoria atual desta Unidade
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Organica, tem sido o de que estas instituicGes possuem cole¢des que permitem um maior
adensamento da atuacdo destes Museus junto a sociedade em que estdo inseridos.

Deste modo, partindo das perspetivas sucintamente apresentadas aqui, continuaremos em
2023 a reaproximar a Unidade Organica Museu José Malhoa, Museu da Ceramica e Museu Dr.
Joaquim Manso de outras esferas de atuacdo, em que as pessoas, dos mais diferentes grupos,
formacgdes e faixas etdrias estdo intensamente envolvidas nestes Museus. Por este motivo, as
atividades a serem desenvolvidas no ano vindouro terdo como tema motivador “Sentipensar”
para “Sentiagir”: pessoas em museus, para imaginar futuros.

Tal como nos provoca Boaventura de Sousa Santos, ou Barbara Tannenbaum, os museus
podem ser espagos para construir futuros mais inclusivos, justos e empaticos, para todos. E a
arte e a mediacdo cultural serdo, no nosso planeamento 2023, a chave para esta construcdo:
somente com as pessoas que agem nos Museus da DRCC — sua equipa, os parceiros destes
espacos, e aqueles que deles usufruem, é que poderemos tornar possiveis as premissas
contidas na nova definicdo de museus. Deste modo, além da busca por tornar a nova definicao
de museus uma realidade tangivel na Unidade Organica Museu José Malhoa, Museu da
Ceramica e Museu Dr. Joaquim Manso, planeamos para o ano vindouro que, também,
possamos imaginar novos futuros.

Além das premissas aqui abordadas, sdo pontos basilares neste planeamento as orientagdes
relativamente as premissas da DRCC, bem como sua missdo — além das fontes referenciais do
Ministério da Cultura e de seus respetivos setores que atuam junto ao patrimdnio cultural.
Deste modo, daremos prioridade, por exemplo, as atividades que ja se estdo a desenvolver,
relativamente a execugdo do Plano de Recuperac¢do e Resiliéncia — PRR, que estdo sendo
realizadas pela DRCC, especialmente no que tange a requalificacdo do Museu José Malhoa. A
conclusdo da requalificacdo, prevista para o segundo semestre de 2023, marcara sobremaneira
nosso calendario de atividades e abrird, conforme demonstraremos nas préximas paginas, um
conjunto de ac¢des voltadas a comemoragdo dos noventa anos do Museu, em 2024.

Nos trés museus que compdem a Unidade Organica, em 2023 serdo iniciadas atividades ligadas
a insercdo digital dessas instituicdes, o que apontara rumos para uma presencga virtual mais
qualitativa para os Museus. Trata-se da realizacdo de visitas virtuais e da digitalizacao de
nossos acervos, via projetos contemplados com recursos do Plano de Recuperagdo e

Resiliéncia — PRR, no ambito da atuagdo da DRCC.
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Além destas atividades, também se constituem como principios orientadores para a Unidade
Organica Museu José Malhoa, Museu da Ceramica e Museu Dr. Joaquim Manso a insercao
mais densa da Agenda 2030 em nossa atuagao. Conforme se vera adiante, buscaremos a
presenca de atividades evidenciando a nossa atuacdo no ambito dos Direitos Humanos e
culturais, marcadamente através das recentes parcerias firmadas entre a Unidade Organica e
instituicdes representativas das comunidades caldenses e nazarenas.

Além destas referéncias para nossas estratégias de atuacdo, também se constituirdo como
fontes para a pratica da Unidade Organica as datas e efemérides que marcam o calendario da
cultura, nacional e local, buscando atividades que interliguem ainda mais as comunidades
onde se situam os Museus, como se vera a seguir, nomeadamente, através de abordagens
sobre o Dia da Cidade e interagGes mais densas com a Festa da Fruta.

Conforme nossos principios conceituais e institucionais anteriormente indicados, didlogos os
mais diversos provocam reflexdes, seja em visitas educativas, exposicdes com novos ou
consagrados artistas, semindrios ou palestras. As reflexdes, por sua vez, podem provocar as
mudancas que sonhamos para a construcdo de sociedades: é este o espirito que temos
desenvolvido na Unidade Orgéanica Museu José Malhoa, Museu da Ceramica e Museu Dr.
Joaquim Manso, e que planeamos adensar, ainda mais, em 2023.

Para que melhor se percebam as atividades que realizaremos, passaremos a listar, a seguir, as
acbes a serem desenvolvidas, por instituicdao, divididas nos seguintes tépicos: Acervos,

ColecgGes e Espacos Fisicos; Curadorias; Educacdo e Integracdo com Publicos.

A Diretora da Unidade Organica

Nicole Costa
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MUSEU JOSE MALHOA

O ano de 2023 traz consigo a expectativa de conclusdo das obras de requalificacdo do Museu
José Malhoa. Esperadas hd anos, estas obras finalmente foram iniciadas em 2022, com
recursos do PRR e dedicacdo plena da DRCC, por meio dos servicos que possibilitaram a
realizacdo das intervencdes. Trata-se de um conjunto de requalificacdes, que envolvem desde
a cobertura do Museu José Malhoa até a revisdo de equipamentos elétricos e de prevencdo de
incéndios. Espera-se a finalizacdo para o segundo semestre de 2023, quando o Museu José
Malhoa reabrird em sua totalidade — uma vez que, atualmente, temos realizado a abertura ao
publico com condicionantes de espaco e circulagao.

Tomando-se em conta estes condicionantes, temos realizado atividades nos espagos externos
do Museu José Malhoa e desenvolvido novas formas de rececdo de projetos e dos publicos
visitantes. Muito mais do que impeditivos, os atuais condicionantes espaciais do Museu José
Malhoa tém revelado diferentes formas de ocupagdo e atuagdo — o que em muito colabora
para nosso planeamento 2023. Desta maneira, aliando-se estas possibilidades adjacentes as
noc¢cdes de comunidades, territérios e arte, motivadoras de nossa atuacdo, o ano de 2023
avizinha-se como o periodo em que continuaremos a intensificar os didlogos locais, regionais e
nacionais. Para tanto, realizaremos atividades em trés eixos, a seguir esmiugados: Acervos,

ColegGes e Espagos Fisicos; Curadorias; Educagao e Integragdao com Publicos.

ACERVOS, COLECOES E ESPACOS FiSICOS

a) Digitalizacdo de acervos e Visitas Virtuais
Com os recursos disponibilizados através da DRCC, relativamente a execugdo do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia — PRR, iniciaremos em 2023 um processo de atualizacdo dos
inventdrios de nossas colegdes. As atividades previstas incluem a realizagdo de registos digitais
em alta qualidade, tanto em 2D como em 3D.
Conforme os planeamentos realizados para a execuc¢do do PRR, serdo realizadas entre 2023 e

2025, no Museu José Malhoa e no Museu da Ceramica:

Digitalizagdo em 2D (registo fotografico de alta resolugdo e alta qualidade)
Pintura, desenho e gravura 964 pecas

Escultura 411 pegas
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Desenho/Tesouro Nacional | 1 pega
Digitalizacdao em 3D (registo fotografico de alta resolugdo em trés dimensoes)
Pintura, desenho e gravura | 41 pegas

Nos trés anos de execucao dos registos digitais em 2D e 3D, de modo inédito, o Museu José
Malhoa tera suas pecas mais emblematicas registadas de modo profissional, com as respetivas
condicdes de luz e arquivamento, o que nos possibilitard a insercao em diferentes circuitos de
visibilidade digital. Esperamos, com a digitalizacdo de nossos acervos, ampliar nossa presenca
virtual, e melhorar nossos registos inventariais, atualizando as fichas Matriz correspondentes
aos acervos digitalizados — o que colaborard imensamente para o desenvolvimento de novos
processos de pesquisas nesta instituicdo, por exemplo.

Além da digitalizacdo 2D e 3D, a execucdo do PRR prevé, também, a realizacdo de Visitas
Virtuais. Para a Visita Virtual do Museu José Malhoa, a ser desenvolvida em 2023, serdo
realizados conteudos digitais que assumirdao a forma de documentdrio, cuja possibilidade de
interacdo e imersdo dos visitantes serdo os elementos mais relevantes. Para tanto, a visita
virtual ao Museu José Malhoa serd uma visita a histéria do naturalismo em Portugal, buscando
dar a ver seus artistas, técnicas, contexto social e politico — o que levard aos visitantes,
também, a conhecer aspetos da histdria do préprio Museu.

Planeia-se para 2023 a finalizagdo e o respetivo langamento da Visita Virtual do Museu José
Malhoa o que, somado as digitalizagdes de nossos acervos, consolidara a presenca digital da

instituigdo, e proporcionard seu didlogo com diferentes publicos, dentro e fora de Portugal.

b) | Seminario Histdrias da Arte

Primeira edicdo deste evento que se pretende anual, o encontro promovera didlogos entre
pesquisadores e estudantes do campo da histéria da arte, do patrimonio e dreas correlatas,
partindo do acervo do Museu José Malhoa. Em 2023, o | Semindrio Historias da Arte sera
realizado na altura do Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, em abril, e abordara temas
tangentes as obras do acervo do Museu José Malhoa.

Ao mesmo tempo — e vinculando o Museu José Malhoa a outras correntes de pensamento,
esperamos suscitar, no evento, didlogos com pensamentos contemporaneos acerca da histéria
da arte portuguesa. Os temas serdo abordados em palestras e mesas redondas reunindo

interessados no debate e incluindo novas visdes sobre a obras do acervo e a arte portuguesa,
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com transmissdo simultanea através da web, bem como com registo audiovisual, amplificando
a visibilidade da atividade.

Objetivo: Incentivar a producdao académica sobre as colecdes do Museu José Malhoa,
visibilizando seus acervos e intensificando o museu como espaco de producdo cientifica.

Publico esperado: 70 pessoas/dia (em dois dias de evento espera-se um publico total de 140

pessoas, em média).

c) Observatoério de Narrativas Artisticas Contemporaneas

Como forma de integrar a Unidade Organica Museu José Malhoa, Museu da Ceramica e Museu
Dr. Joaquim Manso as instituicGes de ensino que fazem parte do entorno destes Museus e,
também, para proporcionar a atuacdo em rede, planeamos para 2023 a criacdo do
Observatério de Narrativas Artisticas Contemporaneas. Espaco permanente e periddico para
producdo e disseminagdo de conhecimentos acerca das narrativas da arte, aspiramos a que os
objetos das cole¢cdes ativem debates com especialistas de dreas como histéria da arte,
antropologia, sociologia, comunicacdo, design, dentre outros campos do conhecimento. Os
especialistas conversardao com o publico interessado sobre as dissonancias e correla¢des entre
as pecas selecionadas e tematicas como migracdo, decolonialidade, nova museologia, centro e
periferia, dentre outros temas contemporaneos.

Para esta atividade, esperamos mobilizar alunos e professores da Escola Superior de Artes e
Design — ESAD, Escola Artistica Rafael Bordalo Pinheiro, Universidade Sénior e outras entidades
que realizam cursos em campos que, de algum modo, se relacionam com as artes. Planeamos
realizar a atividade inaugural do Observatério no contexto do Dia Internacional dos Museus,
para fomentar o papel do Museu José Malhoa na construcdo e disseminagdo de
conhecimentos sobre arte. Todavia, como se verd nas atividades de Educacdo e Integracdo
com Publicos, realizaremos outras atividades por ocasido da referida data.

Objetivo: Estabelecer o Museu José Malhoa como espaco de encontros e debates sobre
praticas artisticas, para estimular encontros entre pesquisadores e publicos variados, e
colaborando para a disseminagao de conhecimentos cientificos.

Publico esperado: 30 pessoas/atividade.
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d) Espacgos Fisicos

Conforme referenciamos anteriormente, a requalificacdo do Museu José Malhoa realizada pela
DRCC, através de recursos do PRR, serd o grande marco das ac¢des previstas para o ano de
2023. Primeira instituicdo museoldgica construida de raiz para este efeito, o Museu José
Malhoa ha muito carecia de intervencgdes, as quais estdo finalmente a ser realizadas.
Planeamos, na altura das inauguracdes dos espacos fisicos requalificados, um conjunto de
atividades curatoriais, conforme se referenciara a seguir, e de mediacao cultural, iniciando o
periodo de comemoragGes dos noventa anos do Museu José Malhoa — que serdo celebrados a
28 de abril de 2024.

Além da continuidade dos servicos de vigilancia eletréonica e da esperada conclusdo das
atividades de requalificacdo, no segundo semestre de 2023, planeamos concluir o plano de
seguranca do Museu José Malhoa. A atualizagdo do referido plano, ofereceremos atividades de
formacao para nossos colaboradores, no que se refere as situagdes de emergéncias que, numa
eventualidade, podemos vir a enfrentar no Museu.

Compreendendo que, além de seus espacos internos, o Museu José Malhoa possui acervos de
grande relevancia em seu entorno, no circuito de esculturas ao ar livre que se situa no Parque
Carlos |, realizaremos em 2023 a identificacdo das esculturas de nossa colecdo. Esta
identificagdo se fard acompanhar de intervengdes de limpeza qualificada das obras e repintura
de suas respetivas bases.

Planeamos concluir esta atividade com a insercdo de tabelas feitas em material resistente e
proprio para o ar livre, onde colocaremos, também, QR-codes que conduzirdo os visitantes a
informacGes complementares de nossas obras. Muito mais do que a mera identificacdo de
nossos acervos situados no exterior do Museu José Malhoa, esta atengdo aos acervos no
exterior do Museu favorecerd a que visitantes tenham acesso a mais informacdes sobre nossos
acervos — além de colaborar para a disseminacdo da marca da DRCC como entidade que
promove e protege nossos patrimonios.

Conforme abordamos acima, o ano de 2023 reservara para os visitantes do Museu José
Malhoa grandes encontros com a institui¢do, inclusivamente do lado de fora. Assim sendo,
esperamos que as atividades que realizaremos possibilitem a que a instituicio esteja

inteiramente preparada para oferecer as mais variadas experiéncias a populagao.
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CURADORIAS

Desde finais de 2021, quando o Plano de Atividades 2021-2024 da atual gestdo comecou a ser
implementado, o Museu José Malhoa tem desenvolvido processos curatoriais que buscam o
trabalho coletivo e integrado a diferentes esferas de atuacdo e campos do conhecimento. Tem
sido de fundamental relevancia a colaboracdo das mais variadas pessoas e entidades, no
sentido de tornar a programacao curatorial da instituicdo cada vez mais relevante, social e
artisticamente.

Este tipo de atuagdo visa corporificar, em exposicdes e acGes de mediagdo cultural, os eixos
comunidades, territérios e arte, essenciais para museus que se pretendem conectados as
sociedades onde se inserem. De igual maneira, trata-se de uma perspetiva de atuagdo que
procura imaginar, junto aos seus visitantes, futuros mais inclusivos, diversos, empaticos e
igualitdrios, como temos referenciado neste documento.

Seguindo nesta perspetiva, o Plano de Atividades 2023 possui, no campo da curadoria do
Museu José Malhoa, a proposta de ampliar as pesquisas e exposi¢des que sejam espelhadas
nas dimensdes sociais das propostas artisticas. Todavia, serd um ano atipico para a instituicado,
uma vez que os condicionantes espaciais necessarios para a requalificacdo do Museu José
Malhoa impdem restrigdes no uso de nossos espacos fisicos.

Por este motivo, as atividades curatoriais e expositivas que planeamos para 2023 terdo maior
densidade no segundo semestre — quando esperamos a conclusdo das interveng¢des da
requalificagcdo. Contudo, ainda em maio do ano vindouro realizaremos, como se esmiucara a
seguir, uma acdo curatorial e expositiva de grande relevo para o Museu José Malhoa:

participaremos da Bienal Cultura e Educacao, proposta pelo Plano Nacional das Artes.

a) Bienal Cultura e Educagdo 2023 - Retrovisor: Uma Histdria do Futuro

Partindo das propostas do Plano Nacional das Artes — PNA, no qual o Museu José Malhoa (e o
Museu da Ceramica) tem tido uma participacdo ativa desde 2022 - integrando, inclusive, a
comissao caldense de desenvolvimento das a¢des do Plano — realizaremos no ano vindouro
uma exposicdo para marcar nossa participacdo na Bienal Cultura e Educagdo. A proposta
expositiva inclui a participacdo ativa de professores de escolas das Caldas da Rainha, que
selecionardo trabalhos dos seus alunos para integrarem nossa exposicao “Retrovisor: Imagens

do Futuro”.
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A exposicdo tera curadoria dos professores aderentes do PNA, e serd incorporada, entre maio
e agosto, nos espacos expositivos de longa duracao do Museu José Malhoa. A proposta é que
os trabalhos, elaborados pelos alunos e resultantes das acdes do PNA neste ano letivo, sejam
postos em didlogo com nossas cole¢des. Por um lado, este tipo de proposta conceitual
relaciona trabalhos consagrados a alunos em formacao e, noutra via, mobiliza publicos a visitar
o Museu José Malhoa.

“Retrovisor”, mote alinhado a proposta do PNA, nos fard olhar para nossos acervos e as
inspiragdes e questdes deles resultantes. “Imagens do Futuro”, uma apropriacdo nossa de
parte do tema do PNA, mobilizard aos alunos que construam e divulguem, no Museu José
Malhoa, as suas visdes sobre o futuro.

A exposicdo — cujos espacos a serem ocupados estardo condicionados a requalificagdo do
Museu José Malhoa — tem a previsdo de abertura durante as atividades do Dia Internacional
dos Museus. Sera, ainda, uma oportunidade para que a instituicdo se aproxime de uma
iniciativa de carater nacional, a Bienal Cultura e Educacdo, ao mesmo tempo em que
visibilizard os trabalhos de alunos e professores das Caldas da Rainha. Esperamos, portanto,
gue a iniciativa corporifique os conceitos de comunidades, territdrios e arte, fundamentais
para esta gestao.

Objetivo: Estimular a criagdo artistica infantil e juvenil, inserindo os participantes e o Museu
José Malhoa em uma atividade nacional, a Bienal Cultura e Educagao.

Publico esperado: 2000 pessoas/més de exposicdo, além dos publicos indiretamente

envolvidos (como os auxiliares de sala, dirigentes escolares, pessoas abarcadas pelos meios de

comunica¢do mobilizados, dentre outros publicos).

b) Comunidade em Foco

Concurso de fotografia sobre a regido do Centro, dirigido a amadores, de todas as idades. A
proposta curatorial envolverd, por meio da comissdo convidada a selecionar os trabalhos, o
estimulo aos diversos olhares sobre a regido e, dos resultados do concurso, resultard uma
exposicao inédita.

Planeamos, em 2023, realizar a abertura desta exposicdo durante a Feira da Fruta, que
costumeiramente decorre em agosto. Com esta proposta, esperamos mobilizar outros olhares
sobre a regido do Centro e, ao mesmo tempo, sobre o préprio Museu José Malhoa, iniciando a

ampliacdo das exposi¢cdes com trabalhos em fotografia que a instituicdo recebe.
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Vale salientar, também, que o préprio Museu José Malhoa possui acervos fotograficos
institucionais os quais, por opcao curatorial, poderao vir a integrar a proposta expositiva.
Objetivo: Fomentar a criacdo fotografica sobre a Regido Centro de Portugal e ampliar os
publicos do Museu José Malhoa, incluindo uma perspetiva curatorial que entende a fotografia
como pratica artistica contemporanea.

Pdblico esperado: 2000 pessoas/més de exposicdo, além dos publicos indiretamente

envolvidos (como os candidatos a convocatdria, pessoas abarcadas pelos meios de

comunica¢do mobilizados, dentre outros publicos).

c) Curador Residente

Bolsa de incentivo a pesquisa, interpretacdo, reflexdo e proposicdo sobre os acervos da
unidade organica. Anualmente, um jovem pesquisador (ou um coletivo) sera selecionado, a
partir de projetos de curadoria em arte e patriménio, para “residir” no Museu José Malhoa,
guando fard uma imersdo nas tematicas das colec¢des. Os resultados poderao ser propostos na
forma de novos conceitos expograficos, na visibilizacdo de pecas da reserva técnica, do
empréstimo de outras obras, da integracdo entre acervos e artistas contemporaneos ou outras
propostas, analisadas a partir de sua viabilidade técnica e financeira.

Para 2023, esperamos implantar a convocatdria, de modo a que a exposi¢ao realizada pelo
Curador Residente faga parte das comemoragGes do aniversario de noventa anos do Museu
José Malhoa. Assim, planeia-se que a convocatéria seja divulgada na altura da finalizacdo da
requalificacdo — demarcando ainda mais o novo perfil institucional que a instituicdo esta
delineando.

Objetivo: Criacdo de novas narrativas curatoriais e expograficas sobre o Museu José Malhoa,
bem como incentivar outras percecdes conceituais sobre a instituicdo, fomentando diferentes
didlogos com o campo da arte portuguesa atual.

Publico esperado: 2000 pessoas/més de exposicdo, além dos publicos indiretamente

envolvidos (como os candidatos a convocatdria, pessoas abarcadas pelos meios de

comunicag¢do mobilizados, dentre outros publicos).

d) Abstra¢des Impossiveis — Portugal Experimental
Partindo da percecdao de que o Museu José Malhoa é, essencialmente, uma instituicdo

dedicada ao naturalismo — e, portanto, as representa¢bes do real — esta proposta curatorial
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trard artistas abstratos da reserva do museu. Efetuando comparacbes aparentemente
impossiveis entre o real e o abstrato, a curadoria revelard encontros e desencontros entre o
naturalismo e a abstracao.

Objetivo: Visibilizar acervos da reserva técnica do Museu José Malhoa, tendo como enfoque a
abstracao, colocando obras abstratas em didlogo com produgdes naturalistas.

Publico esperado: 2000 pessoas/més de exposicdo.

e) Malhoa em Agao

Catdlogo anual com registro das exposicOes e processos artisticos e reflexivos realizados no
Museu José Malhoa, contemplando imagens e textos alusivos aos conhecimentos construidos
a partir das provocagGes lancadas pela gestdo e pelos diferentes convidados e parceiros
mobilizados pelas a¢bes da instituicdo. A proposta contempla, ainda, a disseminacgdo digital
(através do Issuu, por exemplo), do catéalogo.

Objetivo: Registrar anualmente os pensamentos artisticos emanados pelas percecdes sobre os
acervos e atividades do Museu José Malhoa, compondo um testemunho das acdes e
ampliando a visibilidade ao publico.

Publico esperado: 2000 exemplares impressos serdo publicados, além da versdo web,

chegando a estimadas mais de 10.000 pessoas.

f) Malhoa Recebe

O Museu José Malhoa, pela sua trajetéria e atuagdo ao longo de seus 88 anos de atividade
junto ao publico, bem como devido a qualidade de seus acervos, configurou-se como espaco
de exposicoes e intervengdes artisticas as mais diversas. Desde que a atual direcdo da Unidade
Organica tem atuado, ja foram mais de cinquenta as propostas recebidas, diretamente através
de artistas ou de curadores e coletivos.

“Malhoa Recebe” pretende ser, a partir de 2023 e consoante as condi¢des de funcionamento
do edificio, um espaco permanente de recec¢do de exposi¢cdes de curta duragdo, atribuindo
novos significados ao Claustro do Museu José Malhoa e/ou configurando novas formas de
colaboragdo curatorial e expositiva. Deste modo, planeamos continuar a acolher, no ano
vindouro, proposi¢des expositivas que estejam coadunadas com os eixos motivadores da

gestdo 2021-2024: comunidades, territérios e arte.
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Objetivo: Realizar uma proposta de exposicdo recebida através dos meios de contato do
Museu José Malhoa, a partir de suas vinculagdes com os eixos norteadores e tematicos da
gestdo e consoante a disponibilidade dos espagos expositivos.

Publico esperado: 2000 pessoas/més de exposicdo.

EDUCACAO E INTEGRACAO COM PUBLICOS

No contexto das atividades que estdo a ser desenvolvidas pelo Museu José Malhoa, motivadas
pelo Plano de Atividades 2021-2024 da atual gestdo, temos realizado diferentes atividades de
ampliacdo das acbes educativas e de aproximacdo dos mais diferentes publicos. Tais
atividades, que tém consolidado a instituicdo como ldcus privilegiado para a mediagao cultural,
também terdo em 2023 o tema motivador que nos acompanhard nas demais areas de atuacao:
“Sentipensar” para “Sentiagir”: pessoas em museus, a imaginar futuros.

Entretanto, é na area da “Educacdo e Integracdo com Publicos” que o tema 2023 se fara ainda
mais visivel para nossos visitantes, conclamando-os a reflexdo e a acdo, por meio das
diferentes estratégias que adotaremos. Os estimulos aos visitantes virdo, por um lado, dos
subtemas que elegeremos para cada acdo. Noutra via, convidadas e convidados a integrarem
nossas atividades propordo, em suas areas de atuacdo, os questionamentos e pensamentos
gue tornardo nosso tema o horizonte dos debates.

Também no ambito das atividades em “Educagdo e Integragdo com Publicos”, as aproximagoes
com professores das escolas da regido das Caldas da Rainha serdo essenciais. Com estes
publicos — responsaveis pelo engajamento de suas respetivas turmas e, por extensdo, até
mesmo dos encarregados de educacdo, realizamos diferentes encontros ao longo de 2022,
onde se destacou o “Café com Professores”, que abriu a temporada de atividades do Museu,
para o ano letivo vigente. Atividades como esta tém vindo a gerar incrementos nos
quantitativos de visitas escolares e, principalmente, tém colaborado para que os professores
vejam o Museu como espago formativo — o que esperamos adensar em 2023.

Conforme referenciamos anteriormente, a perce¢dao do Museu José Malhoa como espaco
educativo serd evidenciada na exposicdo que planeamos para a Bienal Arte e Educagdo.
Todavia, também os publicos ndo escolares serdo estimulados a terem, na instituicdo, espagos

para formacdo, reflexdo e fruicdo artistica. Neste uUltimo item, tém sido muito exitosas as acées



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

de conexdao com a musica, como o projeto Som de Museu — atividades que planeamos
continuar em 2023, marcadamente através de parcerias com escolas de musica da regido.

Sempre tomando em conta, dadas as necessidades especificas da requalificacdo, que
eventualmente poderemos necessitar de encerrar algumas de nossas dreas, a programacao
planeada para 2023 propde intensificar as atividades educativas e as oportunidades de
integracdo com os mais diversos publicos. As propostas visam, portanto, que os eixos
comunidades, territdrios e arte, bem como que o tema do ano sejam os elementos chave para
gue os visitantes — e aqueles que ainda ndo nos visitam — tenham no Museu José Malhoa seu

espaco de expressdo, acolhida e reflexdao, como se vera nas propostas que seguem.

a) Roda de Memoria

Apds as bem sucedidas atividades realizadas em 2022, esperamos para 2023 que a Roda de
Memdria assuma um perfil ainda mais enfatico no que se refere ao anti idadismo. Por ser um
espaco de conversa entre visitantes, para compartilhamento de narrativas memoriais a partir
de itens de nossa colecdo, temos vindo a receber convidados, na maior parte dos casos, ja
reformados. Trata-se de pessoas com profundas experiéncias e saberes a compartilhar e que
poderdo, ainda mais colaborar na formacdo e na atuacao de diferentes geracdes. Ao mesmo
tempo, também poderdo estas pessoas serem provocadas a ouvir outros pontos de vista, de
geragdes mais jovens — didlogos que, nas Rodas de Memoéria de 2022 geraram observagoes
construtivas e emotivas, de ambas as partes, jovens e idosos.

Tomando as experiéncias ja realizadas nesta atividade como fonte, entendemos que
poderemos em 2023 aprofundar as experiéncias de combate aos preconceitos relacionados a
idade, em reflexdes ativadas a partir da articulagdo entre um objeto dos acervos e um morador
das proximidades, convidado do Museu José Malhoa. Como ja temos vindo a realizar em
algumas edicGes, continuaremos a fazer registos em video, que esperamos utilizar em outras
atividades, compondo um acervo audiovisual das lembrancas pessoais das comunidades,
valorizando suas memodrias, registrando-as e disseminando-as enquanto acervo vivo das
colegdes.

Objetivo: Realizar o envolvimento de diferentes publicos com o Museu José Malhoa,
marcadamente dos reformados, que, em didlogo com diferentes gera¢bes divulgardo suas

narrativas e percegdes sobre si e sobre a institui¢do.

Publico esperado: 30 pessoas/edicdo.



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

b) O Museu é Nosso!

Criagdo de espaco interativo com objetos trazidos pelos publicos visitantes, estimulando a
construcao de meméorias do contemporaneo e a criacao do “colecionismo de si”. Os objetos
terdo fichas de registro redigidas pelos visitantes, a partir de instru¢des da equipa do Museu
José Malhoa, e comporado parte dos acervos, estimulando o entendimento sobre processos
museais, as doa¢des dos publicos e seu envolvimento nos objetos dos museus.

Objetivo: Estimular novos conhecimentos e interesses sobre procedimentos e praticas
museais.

Publico esperado: varidvel, conforme o publico mensal do Museu José Malhoa.

c) Visitas Inclusivas

Para 2023, esperamos intensificar as atividades acessiveis aos mais diferentes publicos. Para
tanto, realizaremos formagdes com nossas equipas, preparando-os para assumirem atuacoes
vinculadas a acessibilidade atitudinal — e, deste modo, colaborando para criar um ambiente de
acolhimento as necessidades especificas de cada publico.

Seguidamente as atividades formativas internas, planeamos implantar um programa piloto
para realiza¢do de visitas com audio descri¢dao, para pessoas com deficiéncia visual e de visitas
em Lingua Gestual Portuguesa. Por meio da divulgac¢do e articulagao prévia, grupos de pessoas
com deficiéncia serdo mobilizados a visitar as exposicbes dos equipamentos da unidade
organica, colaborando para sua inser¢do nestes espagos.

Objetivo: Realizar visitas acessiveis na Unidade Organica Museu José Malhoa, Museu da
Ceramica e Museu Dr. Joaquim Manso, ampliando o acesso e a inclusdo de publicos na
instituicao.

Publico esperado: 30 pessoas/edic¢do.

d) Som de Museu

Em continuidade as bem sucedidas experiéncias musicais que realizamos em 2022,
manteremos as programacgdes de musica produzida por artistas e grupos da regidgo Centro, em
espetaculos nas areas internas e externas da Unidade Organica Museu José Malhoa, Museu da
Ceramica e Museu Dr. Joaquim Manso. Esta atividade tem estabelecido o Museu José Malhoa

como espa¢o de multiplas programacdes e de estimulo aos artistas e grupos locais, e
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esperamos continuar em 2023 com programacdes bimensais, a depender da disponibilidade
dos nossos espacos fisicos.
Objetivo: Visibilizar a produ¢do musical e estimular novos publicos para a unidade organica.

Publico esperado: 80 pessoas/edicdo.

e) Seu Museu

Programa de voluntariado voltado para os mais diferentes publicos das instituicdes,
estimulando seu engajamento direto nas atividades do Museu José Malhoa. A partir de
convocatéria, que esperamos langcar em 2023, buscaremos a mobilizacdo de pessoas
interessadas em colaborar com a instituicdo, especialmente na Biblioteca e nas atividades
digitais.

Os participantes selecionados passardo por atividades formativas e terdo a oportunidade de
desenvolver atividades nos museus, de acordo com suas experiéncias prévias e interesses —
bem como em sintonia com as necessidades do Museu José Malhoa.

Objetivo: Suprir lacunas relativamente as rotinas do Museu José Malhoa, incentivando a
colaboracdo e a participacdo da comunidade local nas atividades da instituicdo.

Publico esperado: 30 pessoas/edicdo.

f) Bau de Interpretagao

Moével com rodinhas, repleto de materiais a serem utilizados com criancas, jovens e adultos,
como forma de oferecer praticas artisticas complementares as visitas. Serdo usadas praticas
diversas, de acesso simplificado, permitindo ampla participacdo, e sem grandes restricGes em
termos de limpeza ou material, tais como: colagem, origami, desenho, frotagem, dentre
outras. Objetos contextualizadores como ferramentas, imagens, aromas e outros itens
também compdem o mdvel. O Bau terd, ainda, elementos cénicos como chapéus, tecidos,
capas e mascaras, a serem utilizados em performances e happenings pelos visitantes, como
parte das atividades educativas da unidade organica.

Objetivo: Criar uma dimensdo experiencial para a visitagdo, estimulando todos os sentidos do
corpo, como parte das praticas educativas dos museus.

Publico esperado: Varidvel, participantes das atividades educativas.
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g) Atividades Especiais para Integragdo com Publicos
Além das atividades planeadas acima, esperamos realizar agdes que articulardo o Museu José
Malhoa a calendarios e efemérides portuguesas, europeias e mundiais. Entendemos que este
tipo de acdo, além de proporcionar oportunidades de ampliacdo dos significados de nossas
colecdes — por conectd-las aos mais diferentes temas — também se podem configurar como
ocasides para inserir a DRCC, por meio desta Unidade Organica, em diferentes canais de
comunicacdo, intensificando a integracdo com os mais diversos publicos.
Uma das vertentes de atuacdo do Museu José Malhoa, no que se refere as suas atividades
especiais para integracdao com publicos compreende as ag¢les realizadas em parceria com a
Liga dos Amigos do Museu José Malhoa. Organizacdo da sociedade civil vocacionada para o
suporte ao Museu, a Liga tem realizado diversas atividades, como recitais, concertos e,
inclusivamente, exposicdes.
Deste modo, o espaco das programacOes propostas pela referida Liga ja é consolidado no
calenddrio do Museu José Malhoa, o que tem vindo a colaborar para que a instituicdo possua
um conjunto ja definido de datas em que a Liga mobiliza seus associados e outros publicos
para atividades no Museu José Malhoa. Por este motivo, e compreendendo que instituicdes
como ligas e grupos de amigos podem ser entidades de grande suporte para os Museus,
continuaremos em 2023 as bem sucedidas parcerias com a Liga dos Amigos do Museu José
Malhoa, marcadamente nas programacdes a se desenvolverem em torno das seguintes datas
especiais: Dia de Reis (06 de Janeiro), Dia da Liberdade (25 de Abril), Dia de Natal (25 de
Dezembro). Além das programacdes previstas para a época destas ocasides, continuaremos a
ser uma gestdo aberta aos didlogos sobre outras possiveis colabora¢des com a Liga, como ja
tem decorrido desde gestdes anteriores.
Afora estas ocasifes, planeamos a realizacdo de atividades especiais para integracdo com
publicos durante os seguintes eventos:

e 08 de Margo - Dia das Mulheres: Roda de Memdria e Visita mediada “Mulheres e

Malhoa”

e 18 de Abril — Dia Internacional dos Monumentos e Sitios: | Semindrio Histérias da Arte

e 25 de Abril - Dia da Liberdade: Concerto

e 28 de Abril — Aniversario de 89 anos do Museu José Malhoa: Visita mediada,

Lancamento Convocatéria “Comunidade em Foco” e “Parabéns a Vocé”, com bolo e

atracdao musical.
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e 05 de Maio — Dia da Lingua Portuguesa: Visita mediada e Leitura Dramatizada na
Biblioteca Museu José Malhoa

e 18 de Maio — Dia Internacional dos Museus e Noite Europeia dos Museus: Visitas
Mediadas, Abertura exposicdo “Retrovisor: Imagens do Futuro”, Lancamento
Observatério de Narrativas Artisticas Contemporaneas.

e 15 de Maio — Dia das Caldas da Rainha: Visitas Mediadas e Inauguracdo Tabelas
esculturas Parque Carlos I.

e 01 de Junho — Dia Internacional das Criangas: Cinema para criancas.

e 10 de Junho — Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas: Primeira
atuacdo Observatdrio de Narrativas Artisticas Contemporaneas, com foco em debates
decoloniais.

e 12 de Agosto — Dia da Juventude: Abertura da exposicao resultante da Convocatoéria
“Comunidade em Foco”.

e 27 de Setembro — Dia Internacional do Turismo — Visitas Mediadas.

e Setembro — Jornadas Europeias do Patrimdnio — Café com Professores

e 01 de Outubro — Dia do Idoso — Roda de Memoéria

e 25 de Novembro — Dia Internacional de Luta Contra a Violéncia contra as Mulheres:
Visita mediada “Mulheres e Malhoa”

e 26 de Novembro — Dia do Mediterraneo: Visita Mediada

e 10 de Dezembro — Dia Internacional dos Direitos Humanos: Conferéncia e Visita

Mediada.

As atividades acima, sucintamente listadas, ilustram as principais efemérides com que
planeamos atuar em 2023. Trata-se de uma programacdo prévia, que adensaremos no
decorrer do ano, tendo em vista que o edificio do Museu José Malhoa estd a passar por obras.
Por outro lado, compreendemos que, aqui, estdo a ser apresentados os componentes centrais
para serem postos em pratica no proximo ano. Deste modo, com a efetiva execugdo das
atividades, bem como com as definicdes orcamentais, é que poderemos estabelecer as
atividades e seus respetivos convidados. Contudo, conforme temos vindo a destacar, nosso
tema motivador para o periodo 2023, bem como os eixos estruturantes da gestao 2021-2024

(comunidades, territdrios e arte) serdo os elementos centrais para a execugdo das agoes.
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MUSEU DA CERAMICA

Parte integrante da gestdao desta Unidade Orgéanica, o Museu da Ceramica tem desenvolvido
estratégias de fomento as producdes e a reflexdo sobre ceramica alinhadas aos principios
orientadores que norteiam a gestdo 2021-2024. Todavia, dado que se prevé consolidar a
passagem desta instituicdo para a Camara das Caldas da Rainha em 2023, focalizaremos nossas
atividades, nesta instituicdo, na continuidade das bem sucedidas estratégias de mediacdo
cultural voltadas ao incremento de publicos e a atuagdo conectada com o Grupo de Amigos do
Museu da Ceramica. Este ndo serd, no entanto, um impeditivo para continuarmos a realizar
atividades vinculadas aos acervos e espacos fisicos, como a reorganizacdo das reservas e,
também, dos espacos expositivos — com a inclusdo de novas pecas, circulando os objetos em
exposicao e dando a ver novos itens das colegoes.

A estas iniciativas, se somardo aquelas voltadas a insercdo do Museu da Ceramica em
dindmicas de atuacdo digitais — compromisso da DRCC com a Unidade Organica Museu José
Malhoa, Museu da Ceramica e Museu Dr. Joaquim Manso, por meio dos recursos do PRR. No
Museu da Ceramica, esta insercao digital também se dara em duas frentes: a digitalizacdo de
Nossos acervos e a realizagdo de visitas virtuais. Tal como abordado anteriormente, os recursos
do PRR preveem a realizacdo de registos em 2D e 3D — sendo estes ultimos, no caso dos
acervos do Museu da Ceramica, aqueles com maior possibilidade de reverberagdo junto aos
nossos publicos. Por possuirmos em nossas colecdes itens de grande relevancia para a
ceramica portuguesa e internacional, compreendemos que a realizag¢do das digitaliza¢Ges sera
a frente de trabalho mais importante a ser desenvolvida em 2023.

Junto a esta atividade, serd desenvolvida uma Visita Virtual, que permitird ao Museu da
Ceramica a divulgagdo de seus acervos na internet, de modo mais qualificado. Assim, a Visita
Virtual sera um instrumento a utilizar em ambito digital, possibilitando a que um publico mais
amplo tenha acesso, de forma interativa e imersiva, a um percurso pela histéria do Museu,
seus protagonistas e suas cole¢des, bem como a histdria da cidade onde se situa a institui¢do.
Planeia-se a realizagao de uma visita abordando quatro temas centrais: o Palacete do Visconde
de Sacavém, a histdria do Visconde e da sua relagdo com alguns dos mais importantes artistas
da época, as pecas mais emblematicas da colecdo e, finalmente, as Caldas da Rainha e suas

tradicGes ceramicas.
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MUSEU DR. JOAQUIM MANSO

No contexto de prover os acervos do Museu Dr. Joaquim Manso, bem como seus funcionarios
e visitantes do cuidado e da seguranga necessarias, a instituicdo encontra-se encerrada ao
publico desde 2020. Como respostas a este cenario, além do mencionado encerramento das
atividades publicas, estdo em andamento atividades ligadas a requalificagdo da instituicdo, que
provera o Museu de novos espacos fisicos e, ainda, de uma nova exposi¢do. Neste contexto,
tém sido fundamentais as atividades de transporte e reacondicionamento de colecbes e
materiais de escritério do Museu Dr. Joaquim Manso.

Para o ano de 2023, espera-se a conclusdo da empreitada de requalificacdio completa do
edificio, que estd a ser realizada pela DRCC. Os trabalhos incluem a reconstrucdo da estrutura
edificada, bem como a acessibilidade fisica do Museu Dr. Joagquim Manso, readequando
percursos, casas de banho e, também, realizando a instalacdo de um elevador. A estas acbes
de requalificacdo arquitetdnica, se somardo a instalacdo de novas reservas técnicas, dotando
os acervos de condi¢cdes adequadas para sua guarda e conservacao. Trata-se de um conjunto
de intervengdes ha muito aguardado que, finalmente, serd uma realidade no ano vindouro.
Enquanto as a¢des de requalificacdo decorrem e, por um periodo que se estendera entre 2023
e 2024, as cole¢des do Museu Dr. Joaquim Manso passardo por processos de digitalizacdo.
Com os recursos disponibilizados através da DRCC, relativamente a execu¢do do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, o ano de 2023 marca o inicio dos trabalhos de digitalizacdo, que
possibilitardo, por um lado, ao adensamento da insercdo digital do Museu. Por outro lado, com
registos fotograficos atualizados poderemos proceder a um processo de atualizacdo dos
inventdrios das cole¢des do Museu Dr. Joaquim Manso.

Conforme referenciamos anteriormente, as atividades previstas para a digitalizacdo dos
acervos da Unidade Organica Museu José Malhoa, Museu da Ceramica e Museu Dr. Joaquim
Manso incluem a realiza¢do de registos fotograficos digitais em alta qualidade, tanto em 2D
como em 3D. Especificamente no Museu Dr. Joaquim Manso serao realizados, entre 2023 e

2025, os seguintes registos:

Digitalizagdo em 2D (registo fotografico de alta resolugdo e alta qualidade)
Pintura, desenho e gravura 116 pegas

Arqueologia 31 pegas
Etnografia 424 pegas




REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Digitalizacdo em 3D (registo fotografico de alta resolugdo e alta qualidade)
Etnografia | 16 pecas

Para 2023, além da digitalizacdo, também sera realizada a Visita Virtual do Museu Dr. Joaquim
Manso, com recursos do PRR, através da DRCC. A Visita Virtual devera utilizar recursos que
permitam, de forma interativa e imersiva, abordar a histéria de criagdo do Museu e,
especialmente, o patrimdnio imaterial que faz a histdria e a identidade nazarenas.

Para o desenvolvimento deste recurso, o papel da equipa do Museu Dr. Joaquim Manso sera
de suma importancia, uma vez que possibilitara ao estabelecimento de elos entre as atividades
que serdo desenvolvidas pela empresa a ser selecionada para execucdo da Visita Virtual, e a
populacdo a ser retratada na Visita. Por planearmos o trabalho acerca da identidade histérico-
cultural da Nazaré, a relacdo entre as pessoas da comunidade e o mar, bem como sua

contemporaneidade terdo especial destaque no roteiro que planeamos.

Além das atividades vinculadas aos processos de digitalizacdo, visita virtual e requalificacdo, o
ano de 2023 traz consigo outra grande expectativa para o Museu Dr. Joaquim Manso: a criacdo
de uma nova exposicao de longa duracdo. O processo de planeamento desta exposicao, ja
iniciado, contempla areas tematicas que, pretende-se, vinculam o Museu as diferentes épocas
e pessoas da Nazaré.

Percursos histdricos e contempordaneos da Nazaré, a partir da dtica e dos fazeres de suas
gentes, sdo o eixo central do Programa Museografico desta exposicdo de longa duracdo do
Museu Dr. Joaquim Manso. Acervos e observagdes colhidas ao longo da gestdo DRCC deste
equipamento cultural ensejam a mostra, que se centra em apresentar parte dos objetos da
instituigdo, partindo das nogdes dos “mares” e dos “afetos”. Assim sendo, desde as narrativas
histéricas nazarenas as possibilidades e desafios surgidos no cendrio das ondas gigantes serdo

abordadas na exposi¢ao, com previsdo de abertura em 2023.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS PARA A UNIDADE ORGANICA MUSEU JOSE MALHOA,
MUSEU DA CERAMICA E MUSEU DR. JOAQUIM MANSO

Para que se possa visualizar os resultados esperados para o ano de 2023, apresentamos a
seguir um quadro de objetivos estratégicos e metas a serem alcancadas pela Unidade Orgénica
Museu José Malhoa, Museu da Ceramica e Museu Dr. Joaquim Manso — as quais somam-se

aquelas definidas pelo QUAR e outras referéncias da DRCC.

Objetivos Estratégicos (OEs) e Metas

OE1 - Estabelecer mecanismos de identificagdo, formac¢do e avaliagdo dos recursos humanos que atuam na
unidade organica, valorizando seus saberes e conhecimentos prévios e estimulando sua atuagdo em consonancia
com a missdo e os objetivos estratégicos da DRCC.

META 2023

M1 - Criagdo e implementagdo do Programa de Formagdo Continuada de Colaboradores — 12

programa criado e implementado com, no minimo, um encontro mensal

M2 — Revisdo do Plano de Seguranga dos museus da unidade organica — regulamentos 01

revisados, consolidados pela DRCC e disseminados interna e digitalmente

M3 - Avaliagdo qualitativa anual de colaboradores — avaliagdo anual 01

OE2 - Realizar a atualizagdo permanente dos inventdrios patrimoniais da unidade organica, inserindo-os em
mecanismos de disseminagdo e salvaguarda digital, consolidando a unidade organica como inspiragdo para a
salvaguarda de acervos.

META 2023

M4 — Revisdo periddica das Fichas de Inventdrio do Programa MatrizNet e Inclusdo de novas = 120

Fichas de Inventdrio — fichas revisadas e incluidas por ano

M5 — Revisdo da Politica de Conservagao Preventiva e da Politica de Incorporagbes da unidade 01

organica — Politicas revisadas, consolidadas pela DRCC e disseminadas interna e digitalmente

M6 — Insergdo de Fichas de Inventario e Pegas em outros programas e redes de disseminagdo = 120

digital (como Europeanna) — objetos incluidos por ano

M7 — Realizagdo de registros em 2D — nimero de registros realizados por ano (compreende toda = 612°

a unidade organica)

M8 - Realizagdo de audiovisual — conclusdo de registro (compreende o Museu Dr. Joaquim = 01

Manso)

M9 — Realizagdo de registros em 3D — nimero de registros realizados por ano (compreende toda = 18°

a unidade organica)

OE3 - Fortalecer os vinculos entre os visitantes e os equipamentos da unidade organica, por meio de
programacoes ludicas, acessiveis, questionadoras, propositivas e intuitivas, visando ao atendimento dos mais
diferentes publicos, de todas as faixas etarias, escolares ou ndo, estabelecendo a unidade organica como polo de
inclusao social, criativa e de interpretagdo dos patrimonios.

META 2023

M10 — Criagdo do Plano de Atividades — plano de atividades anual 01

M11 - Estabelecimento de protocolos de cooperagdo para intensificagdo das agles de 12

programagao — protocolos firmados por ano

M12 — Implementagdo do Nucleo de Curadorias — nucleo implementado e em funcionamento 01

M13 — Realizagdo de curadorias — reunides mensais 12

M14 — Acréscimo de visitantes dos diferentes niveis de ensino, inclusive escolares — publicos = 3000

anuais esperados
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OE4 - Promover a criagdao de programacoes, inclusive interdisciplinares, que adensem os estudos e parcerias
sobre as colegGes e acervos, e dos eixos conceituais comunidades, territérios e arte, entre a unidade organica e
instituicées de ensino, e pesquisadores independentes, para o desenvolvimento de novos projetos curatoriais,
expograficos, educativos, de gestdo de colegdes, entre outros.

META 2023

M15 — Implementagdo das programacGes planejadas — programagdo executada e avaliada 02
semestralmente

M16 - Criagdo de projeto educativo para a unidade organica — projeto implementado 01

M17 — Implantagdo de ferramenta de controlo e apuragdo sobre as pesquisas desenvolvidas = 02

com e sobre as instituicdes que compdem a unidade organica — ferramenta implementada e

relatdrio semestral sobre pesquisas

M18 — Incremento no quantitativo de visitantes da unidade organica — publicos anuais @ 20.000
esperados (inclui o quantitativo de publicos escolares)

OES5 - Implementar ferramentas de pesquisas para publicos visitantes, possibilitando analises sobre os servigos
educativos e de programacgées oferecidos pelos equipamentos da unidade organica, e favorecendo a continua
avaliacdo de seus impactos.

META 2023

M19 — Revisdo da ferramenta de pesquisa existente e implementacdo de nova estratégia — 01

ferramenta de pesquisa revisada e implementada

M20 — Relatério semestral sobre os resultados da ferramenta de pesquisa de publicos - relatério = 02

semestral sobre pesquisas

OE6 - Concretizar um plano de comunicagdo para a unidade organica, disseminando as programacbes e
atividades, especialmente no ambito da insercao digital, fortalecendo a visibilidade e o impacto publico da
unidade organica e da DRCC, proporcionando outras plataformas de ativagdo das instituicGes museais.

META 2023

M21 — Criagdo de plano de comunicagdo — plano anual criado e implementado 01

OE7 - Criar dialogos com diferentes entidades de patrimonio, ensino, pesquisa, turismo, em Portugal e outros
paises, para a realizagao de protocolos de colaboragdao que contribuam para o desenvolvimento da unidade
organica, buscando um adensamento dos publicos que visitam as instituicoes, a disseminagdo e os estudos sobre
seus acervos, o financiamento de projetos e consolidando a relevancia social da unidade organica.

META 2023

M22 - Estabelecimento de protocolos de cooperagdo para intensificagdo das ag¢les de 06
desenvolvimento de publicos — protocolos firmados por ano

OES8 - Prospetar e inscrever projetos vinculados aos Museus José Malhoa, da Ceramica, e Etnografico e Etnoldgico
Dr. Joaquim Manso, para captacdo de recursos financeiros e para disseminacdo de conhecimentos advindos da
unidade organica, visando ao desenvolvimento das instituicoes.

META 2023

M23 — Projetos criados e inscritos nas chamadas — quantitativo anual de projetos 04

OE9 - Construir planos anuais de atividades, contando com as colaboragdes de funcionarios dos Museus José
Malhoa, da Ceramica, e Etnografico e Etnoldgico Dr. Joaquim Manso, pessoas e entidades participantes
colaboradoras da gestao dos referidos museus.

META 2023

M24 — Plano anual elaborado — plano criado e implementado 01

OE10 - Adensar as articulages entre a unidade organica e a DRCC, por meio de encontros, relatérios de gestao e
de prestagdes de contas, trocando informagdes referentes as atividades desenvolvidas, analises de resultados,
bem como prospec¢oes de futuro, avaliando junto a DRCC as agbes, para melhoria continua das atividades
realizadas pelos equipamentos culturais.

META 2023

M25 — Relatdrio semestral — relatério enviado e analisado pela DRCC 02

Conforme apresentamos, sucintamente, a Unidade Organica Museu José Malhoa, Museu da
Ceramica e Museu Dr. Joaquim Manso espera em 2023 intensificar os trabalhos relativamente

as nogdes de comunidades, territérios e arte, motivadoras de nossa atuagdo. O ano de 2023
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avizinha-se como o periodo em que continuaremos a intensificar os didlogos locais, regionais e
nacionais — e, também, digitais. Os desafios serdo imensos, mas temos a forca de nosso
“sentipensar” e “sentiagir” para atuar de modo a que estas instituicdes ampliem e adensem os

significados que possuem para as pessoas que as fazem e as visitam.



9. Mosteiro Santa Clara-a-Velha
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9. PLANO DE ATIVIDADES - Mosteiro Santa Clara-a-Velha

O Mosteiro de Santa Clara-a-Velha é um Monumento Nacional, gético, localizado na Unido das
Freguesias de Santa Clara e Castelo Viegas, dotado de um centro interpretativo, tutelado pela
Dire¢do Regional de Cultura do Centro e integrado na Divisdao de Comunicagao, Difusdo e
Promocao Cultural.

No ano de 2023, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha prossegue o objetivo de dar a conhecer o
quotidiano da comunidade mondstica residente no periodo compreendido entre os séculos XIV
e XVII; de estudar as coleg¢des; incentivar e acolher projetos de investigacdo; trabalhar em
proximidade com a comunidade educativa e promover eventos culturais nas diversas areas
artisticas.

Com o objetivo de promover a transicao digital do equipamento museolégico e de aproximar e
internacionalizar os diversos publicos, serd dado especial enfoque a operacionalizacdo dos
projetos no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, nomeadamente a Digitalizacdo em
2D (registo fotografico de alta resolucdo e alta qualidade) e a Digitalizagdo e virtualizacdo em
3D de pegas arqueoldgicas, acervo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha; assim como a
producdo de visita virtual.

Neste contexto, o plano de atividades tem os seguintes objetivos estratégicos e operacionais:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Fomentar a fruigdo e o conhecimento do patriménio,

e Promover a inclusdo no acesso a cultura;

e Promover a conservagao, salvaguarda e valorizagdo do patriménio;

e Implementar os recursos digitais na experiéncia expositiva do pubico, presencial e a
distancia, e no apoio a investigacdo e intervengdo nos elementos patrimoniais médveis
e imoveis.

OBIJETIVOS OPERACIONAIS
e Dinamizar a oferta cultural para publicos diversificados,
e Aumentar o nimero de a¢des de conservacao do patriménio;

e Estudar e inventariar as cole¢cdes do Mosteiro;

e Assinalar efemérides comemorativas;
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e Promover a reflexdo do impacto das alteracbes climaticas, naturais ou de agdo
humana, no Patrimdnio Cultural, e contexto geogréfico envolvente;

e Promover a difusdo de conteldos programaticos e culturais nas redes sociais e
comunicacao social, regional, nacional e internacional;

e Criar condi¢des para a atracdo e fixacdo tempordria de investigadores nas dreas da
Arqueologia, Antropologia, Histdria e Histéria da Arte;

e Promover a realizagdo de uma exposicdo temporaria de Arte Contemporanea;

e Acompanhar os trabalhos de digitalizacdo e virtualizacdo do acervo no contexto do

PRR.

CONCEITO DE GERAL DE PROGRAMAGAO 2023

O conceito de programacdo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, para 2023, assenta na ideia
de que o conhecimento do patriménio é um meio para proteger o Bem cultural e para
fortalecer a ligacdo emocional e intelectual com os diferentes publicos e no principio de que os
espacos museoldgicos devem garantir o acesso a fruicdo cultural e artistica de todos sem
exclusdo, nomeadamente através do desenvolvimento de iniciativas ndo meramente
inclusivas, mas principalmente envolventes, principio defendido na Estratégia Regional de
Cultura 2030.

No ambito da investigacdo e inventdrio do acervo, o plano contempla um projeto de
investigacdo e duas acdes de inventdrio e documentagdo. Ao nivel da conservagdo e restauro
do patrimdnio estdo previstas 10 acbes. O servico educativo ira dar continuidade ao trabalho
com a comunidade escolar, com destaque para o desenvolvimento de projetos inclusivos.
Durante o ano serdo comemorados dias especiais como o Dia Internacional dos Monumentos e
Sitios, o Dia Internacional dos Museus ou as Jornadas Europeias do Patrimdnio, entre outros.

A obra de beneficiacdo e recuperacdo do Mosteiro deverd terminar até final do primeiro
trimestre, permitindo a reabertura do Monumento ao publico, o que possibilitard o
desenvolvimento de atividades e eventos no edificado, assim como captar novos fluxos de

visita.
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INTERPRETAGCAO

Do ponto de vista da interpretacdo, pretende-se continuar a missdo estrutural do Centro
Interpretativo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha: evidenciar o quotidiano da comunidade
monastica residente, no periodo compreendido entre os séculos XIV e XVII. Isto implica, por
conseguinte, uma continuidade do estudo das cole¢des e, bem assim, a estimulacdo do
acolhimento de projetos de investigacdao de diferentes entidades académicas, a par do apoio
cientifico na producdo de conteddos museogréficos. No ambito da investigacdo, foram
propostas bolsas de doutoramento em varias dreas (paleobotanica, arqueologia,

zooarqueologia, conservacdo e restauro) que aguardam abertura de concurso.

ESTUDO E INVESTIGAGAO DE COLEGOES

No ano de 2023 sera dado continuidade aos trabalhos de investigacdo e inventariacdo do
espolio do Mosteiro.

Neste ambito, pretende-se desenvolver um projeto de investigacdo e duas ag¢Oes de
inventariagao. O projeto de investiga¢do aborda a constituicdo da comunidade residente na
transicdo do século XIll (12 fundag¢do do Mosteiro) para o século XIV. As a¢Ges de inventario
estdo relacionadas com o espdlio ceramico (faianca) e com espdlio pétreo (continuacdo). Em
simultaneo, tentar-se-a promover a digitalizagcdo 3D de pecas, de modo a contribuir para o seu

estudo e difusdo junto do publico.

INVESTIGACAO

O projeto de investigacao sera desenvolvido no ambito da preparagdo da apresentagao da
Comunidade de Religiosas que viveu neste Mosteiro entre os séculos Xlll e XIV.

Este estudo terd por base referéncias bibliograficas que mencionem nomes de algumas
senhoras que por aqui passaram, os cargos que desempenharam e as ligagdes familiares que

tinham dentro e fora do Mosteiro.
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O projeto tem por meta conhecer as religiosas que faziam parte desta comunidade: nomes,
proveniéncias, cargos e 0s anos em que 0s ocuparam e, sempre que possivel, as suas relagées
familiares dentro e fora do Mosteiro.

Os resultados serdo divulgados através da apresentacao ao publico de um video e com a

elaboracdo de artigo.

INVENTARIAGAO

Serdo desenvolvidos dois projetos de inventariacgdo do acervo nas categorias Ceramica,
subcategoria Faianca, e Escultura, subcategoria elementos pétreos.

Na categoria Ceramica serdo inventariadas 800 pecas tendo como meta o preenchimento das
informacdes relativas a cada pega (tipo, denominacao, dimensdes, data do achado, cronologia,
proveniéncia, estratigrafia, localizacdo, observacGes) na base de dados digital; o registo
fotografico dos bens inventariados e a digitalizacdo 3D de cinco pecas.

Na categoria Escultura serdo inventariadas 600 pecas tendo como meta o preenchimento das
informacdes relativas a cada pega (tipo, denominacéo, dimensdes, data do achado, cronologia,
proveniéncia, estratigrafia, localizacdo, observacbes) na base de dados digital; o registo

fotografico dos bens inventariados e a digitalizacdo 3D de trés pecas.

CONSERVAGAO E RESTAURO

O Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, dada a sua natureza de Monumento Nacional e sitio
arqueoldgico, necessita continuamente de intervengdes de conservagao e restauro, nos
espacos exteriores da igreja e da ruina, na exposicdo permanente e na reserva, sob pena de
destruicao ou dano irreversivel.

Para 2023 estdo previstas a¢des de conservagdo nos espacos atrds referidos, mas, igualmente,
noutros projetos para os quais o Laboratdrio de Conservagdo e Restauro é permanentemente
solicitado, assim como, o apoio a entidades externas (mediante protocolos) e o trabalho
inerente a Direcdo de Servicos dos Bens Culturais da DRCC.

Nestes projetos, torna-se importante distinguir alguns conceitos, como sdo o caso de
conservagao preventiva, que é um conjunto de a¢des de conservacdo a longo prazo tendo em

conta o patrimoénio em questdo e o respetivo contexto ambiental; de conservagdo curativa que
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€ um conjunto de ac¢des de prevencdo e salvaguarda, que permitem garantir uma certa
durabilidade, se possivel ilimitada, ao patriménio em questdo; e de restauro que é uma
intervencao, que respeitando os principios de conservacgao, possibilita restituir ao patriménio
legibilidade mantendo a esséncia original, respeitando a histéria, o valor artistico e a

integridade fisica.

Projeto 1 | Manutencdo da ruina — Limpeza dos espagos com a remogao de vegetacdo e de
outros microorganismos mediante limpeza mecanica e aplicagGes ciclicas de biocidas e
herbicidas. Acdo de restauro com a colagem de azulejos e ladrilhos que se encontrem soltos.
Este projeto é para ser levado a efeito durante todos os meses do ano, janeiro a dezembro,
sendo as acles de limpeza necessarias a tempo inteiro e sendo a aplicacdo de biocidas e
herbicidas alternados ciclicamente. A manutencdo da ruina sera um trabalho que ira ter a

participacdo de pessoas externas mediante as agGes previstas no Projeto 9.

Projeto 2 | Manutencdo da exposi¢cdo permanente — Abertura das vitrinas para limpeza do
interior e dos vidros. Avaliacdo quanto ao estado de conservacdo das pecas. Intervencao de
conservagdo preventiva ou curativa em algumas dessas pegas. Este projeto sera para levar a
efeito ao longo do ano, janeiro a dezembro, sendo esta tarefa realizada, essencialmente, no

dia de encerramento ao publico (as segundas-feiras).

Projeto 3 | Apoio a exposicdes temporarias — Montagem e desmontagem das exposicoes.
Intervengdo de conservagao preventiva, conservagdo curativa ou restauro de pegas que vao
integrar a exposi¢cao. Acondicionamento das pec¢as na reserva ou em vitrinas da exposi¢cao

permanente. Estas a¢des estardo de acordo com as datas agendadas para as exposicoes.

Projeto 4| Reserva — Acondicionamento, organizacdo e avaliacdo - Limpeza do espago da
reserva e intervengdo de conservagdo preventiva, com o acondicionamento e organizagdo das
pecas, sendo para tal necessdrio, efetuar a substituicdo de material de armazenamento.

Avaliagdo quanto ao estado conservagdo das pegas em reserva.
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Projeto 5 | Prestacdo de servicos técnicos no ambito de protocolos estabelecidos entre a
DRCC e outras entidades — Convento de Santa Cruz do Bugaco — Este projeto prevé a
conservacao e restauro de trés esculturas policromadas, entre os meses de janeiro e junho.
Entre as trés esculturas, encontram-se representacdes de uma Nossa Senhora, um Sdo Jodo
Evangelista e uma Vigem Dolorosa. As esculturas de Nossa Senhora e de SGo Jodo Evangelista
encontram-se em fase de restauro, sendo para concluir as reintegracbes, volumétrica e
cromatica. A escultura da Virgem Dolorosa encontra-se em inicio de intervencdo sendo
necessario proceder-se aos exames de analise, em parceria com o Laboratdrio José de

Figueiredo, para que sejam seguidos os melhores métodos de conservacgao e restauro.

Projeto 6 | Prestacdo de servicos técnicos no ambito de protocolos estabelecidos entre a
DRCC e outras entidades — FLUC / CMS — Acompanhamento de conservacdo e restauro de um

vaso proveniente do povoado proto-histérico de escavacdo do Monte de Sdo Comélio.

Projeto 7 | Servigos técnicos externos — Museu José Malhoa — Intervencdo de conservagdo e
restauro em pecas do acervo do Museu José Malhoa. Este projeto inclui a formacdo do pessoal
do museu, por parte das técnicas do Laboratdrio de Conservacdo e Restauro do Mosteiro de

Santa Clara-a-Velha.

Projeto 8 | Iniciativas de Conservacdo Preventiva Abertas ao Pulblico — Participacdo de
publico na execucdo de tarefas de conservagdo preventiva, sendo algumas destas iniciativas a

realizar em datas comemorativas do Patrimdnio Cultural.

Projeto 9 | Avaliagdo do estado de conserva¢do e acompanhamento de obras em edificios
classificados ao abrigo da Lei n2 107/2001 de 8 de setembro e Decreto-Lei n2 140/2009 de 15
de junho — Avaliacdo do estado de conservagdo e fiscalizagdo de obras de conservagdo e
restauro em bens imdveis, bens mdveis e bens mdveis integrados. A¢des a decorrer todo o

ano, sempre que solicitado pela Dire¢do de Servigos dos Bens Culturais.

Projeto 10 | Apoio ao exterior — Particulares — Trabalhos de intervengdo de conservagao e

restauro em bens pertencentes a particulares apds consulta de avaliagdo. As consultas serdo
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realizadas uma vez por semana, ao longo de todo o ano, mediante solicitacdo, e as acdes

decorrerao de acordo com a disponibilidade do servigo.

MEDIAGCAO CULTURAL / SERVICO EDUCATIVO

Pretende-se que a Mediacdao Cultural seja trabalhada mediante as especificidades de cada
publico, e implementada quer para criangas e jovens, quer para adultos.

Serd dada continuidade ao trabalho com a comunidade escolar, com destaque para o
desenvolvimento de projetos inclusivos, ndo somente dedicado as necessidades especiais, no
que concerne a deficiéncias fisicas e cognitivas, mas também procurando direcionar a
comunicac¢do dos conteldos expositivos para uma linguagem mais acessivel, sem prejuizo do

rigor cientifico.

ACAO 1 - Coimbra a Brincar

Coimbra a Brincar é um projeto desenvolvido pela Associacdo de Paralisia Cerebral de
Coimbra, em parceria com diversos organismos da area cultural, educativa e social. O Mosteiro
de Santa Clara-a-Velha é parceiro da iniciativa e participa no projeto com um conjunto de
acOes pedagodgicas que visam promover a inclusdo e o direito a brincar. Esta iniciativa

desenvolve-se fora de portas e permite comunicar a oferta pedagégica do Mosteiro.

ACAO 2 - Projeto Incluir

O servigo educativo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, em colaboragdao com a comunidade
escolar envolvente de alunos com necessidades educativas individuais de caracter permanente
(NEE), ira dar continuidade ao projeto Incluir durante o ano letivo em curso.

O projeto insere-se nos objetivos e linhas orientadoras do Servigo Educativo do Mosteiro de
Santa Clara-a-Velha, que pretende proporcionar uma programacdo vasta e disponivel com
cardter permanente, a publicos com NEE. Serdo desenvolvidas atividades a partir das
exposi¢coes, permanente e tempordrias, e do seu acervo também em reserva.

O projeto é desenvolvido com o agrupamento de escolas Coimbra Sul e decorre semanalmente

nas instalagcdes do Mosteiro.
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Objetivos Gerais:

e Conjugacdo de esforgos, alicercada em principios e valores transversais na
convergéncia da educacdo e do patrimdnio, para integrar/incluir as criancas e jovens
com a adaptacdo pedagoégica adequada aos Planos Educativos individuais destes
alunos, em contexto formal e ndo formal, visando o seu sucesso escolar;

e Proporcionar experiéncias conducentes ao desenvolvimento das capacidades pessoais;

e Alargamento dos interesses e areas do saber em ligacdo a valorizacdo e fruicdao do
patrimdnio histérico, arquitetdnico e arqueoldgico. O reconhecimento da importancia
do patrimdnio histdrico local e vestigios do passado;

e Melhorar o desempenho escolar, a atitude, a motivacdo e ultrapassar barreiras de
linguagem e de comunicagao;

e Promocdo da autonomia;

e Enriguecimento vocabular;

Objetivos Especificos:

e Promover o conhecimento da histéria do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, bem como

das personagens que a ele se encontram ligadas;

e Desenvolver a capacidade de leitura, expressoes escrita e plastica.

ACAO 3 - Visitas Relampago

Nesta acdo pretende-se implementar visitas de curta duracdo (15 a 30 minutos) uma ou duas
vezes por més, aos domingos durante a manha. Estas visitas irdo incidir sobre um objeto do
acervo do Mosteiro procurando desvendar as vivéncias e singularidades da comunidade

residente.

ACAO 4 - Oficinas educativas - Visitas orientadas com oficina

O Mosteiro de Santa Clara-a-Velha disponibiliza um conjunto de visitas orientadas com oficina,
com o objetivo de dar a conhecer o passado histdrico do mosteiro, assim como, incrementar a
fruicdo do patrimdnio. As oficinas destinam-se, na sua maioria, a criangas e jovens, podendo
ser adaptadas ao publico sénior. As visitas orientadas com oficina necessitam de reserva

prévia.
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e A BOTICA MONASTICA. Antes de existirem farmacias e medicamentos, como hoje em
dia conhecemos, as praticas curativas e os cuidados de higiene utilizavam plantas
medicinais. A sua existéncia nos mosteiros ocupados por clarissas aparece enunciada
na propria Regra escrita por Santa Clara. A oficina pretende dar a conhecer o
importante papel da botica conventual existente na casa monacal feminina do
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha e sua a¢do no bem-estar da comunidade envolvente.
Outrora cultivada pelos hortelaos do mosteiro, a horta monastica que subsiste no
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, ainda apresenta algumas ervas aromaticas e
medicinais, destinadas ao uso na cozinha e botica do Mosteiro.

e QUADRADINHOS DE HISTORIA. No século XVI, o complexo monastico foi alvo de
algumas intervenc¢des de cardter estético que ajustaram o espaco ao gosto da época.
Partindo dos locais onde sdo visiveis azulejos, a visita propde um percurso tematico
gue pretende mostrar as tipologias mais significativas existentes no Mosteiro de Santa
Clara-a-Velha. Na oficina os participantes aprendem a decorar um azulejo recorrendo a
um modelo em gesso e pintura com tintas.

e LETRAS ILUMINADAS. Nos primeiros tempos da criacdo dos mosteiros e conventos
todas as partes do cédice eram feitas pelos monges copistas no scriptorium. Era um
trabalho arduo e demorado. O pergaminho era o suporte para a ilustracdo da
iluminura, bem como para a escrita. Os monges também preparavam as suas tintas
para escrever e os pigmentos para pintar. Na execug¢do da iluminura os monges tinham
alguns truques que podiam ajudar...podiam ser simples, pois a maioria dos efeitos era
obtido sem mistura de cores. Na visita guiada s3o evidenciados os documentos em

exposi¢do permanente. Na oficina é trabalhada a arte da iluminura de forma pratica.

Agao 5 — Aulas no Patrimoénio — Plano Nacional das Artes

A acdo Aulas no Patrimdnio é dirigida aos alunos do 42 ano dos Agrupamentos escolares da
cidade de Coimbra aderentes a rede do Plano Nacional das Artes (PNA). Tem por objetivo criar
situacbOes de aprendizagem em contextos distintos das salas de aula habituais, para que as
criangas tenham um dia diferente, contribuindo assim para a promocdo do seu bem-estar.
Neste contexto o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha ird receber, durante o periodo letivo,

turmas do 42 ano, proporcionando as criangas um dia diferente e de contacto com o
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patriménio. As atividades serdo acompanhadas pela freira Hilaria, personagem criada e

interpretada pelo servigo educativo do Mosteiro.

Interpretagao e exposicao

O Mosteiro de Santa Clara-a-Velha dispde de dois espagos expositivos: vitrina e sala de
exposicoes tempordrias. A vitrina ird acolher exposi¢cdes que ddo a conhecer parte do espdlio
arqueoldgico. A sala de exposicGes tempordrias ird receber exposicoes que visam dinamizar e
diversificar os publicos e criar novos motivos de visita aos publicos habituais, dentro das areas
da criatividade e producdo artistica, entre as quais se destacam as exposi¢des Crucifixos e Arte

Vodu e o Prémio Estagdo Imagem.

Exposi¢do “Crucifixos e Arte Vodu” | 25 de abril a 31 de agosto 2023

Antdnio Saint Silvestre regressa ao Centro Interpretativo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha,
desta vez com a sua colec¢do particular, para mais uma exposicdo impactante e recheada de
mensagens que convidam a reflexdo sobre temas bastante atuais. O colecionador nasceu em
Africa, local onde as igrejas eram edificios modernos pintados de branco e onde todos os
domingos ia a missa. Quando se mudou para Portugal, aos seis anos de idade, continuava a ir,
todos os domingos, a missa, mas aqui o cenadrio era diferente, as igrejas eram imensas,
douradas, barrocas, repletas de Cristos atormentados e em agonia. Esta visao, aliada ao cheiro
das flores e da cera queimada, marcou Antdnio que, mais tarde, em Paris, com o seu parceiro
Richard Treger, de tradicdo judaica, decide comprar representacdes de Jesus crucificado, feitas
por artistas contemporaneos. A cole¢do do crucifixo moderno juntou-se a colecdo de crucifixos
criados por artistas do Haiti, no espirito da religido Vodu. E esta combinacdo entre o mundo
religioso, o mundo profano e o mundo artistico que a Colecdo Treger-Saint Silvestre apresenta

em Santa Clara.

Prémio “Esta¢do Imagem” | setembro a novembro 2023

Criada em 2007, a ESTACAO IMAGEM é uma associa¢do cultural sem fins lucrativos que tem

como finalidade estudar, debater e divulgar todos os aspetos ligados a imagem, com particular
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incidéncia na fotografia. Anualmente organiza um prémio internacional de fotojornalismo, cujo
objetivo é promover a reportagem fotogréfica. Este prémio estd aberto a participacdo de
fotojornalistas portugueses, PALOP e Galiza, bem como aos estrangeiros ai residentes. A sala
de exposicoes temporarias do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha integra o circuito de exposi¢oes

do Prémio “Estacao Imagem” entre setembro e novembro.

Digitalizagdo e Virtualizagao

Assente em trés grandes eixos, a investigacdo, o apoio e a divulgacdo, o Gabinete de
Virtualizacdo instalado no Mosteiro, pretende digitalizar acervo cultural, mével e imével, da
Regido Centro, em 3D, reconstruir virtualmente contextos histdricos e arqueoldgicos, apoiar a
producdo de infografias 2D para museus da regido, restaurar virtualmente o acervo
museoldgico digitalizado, otimizar modelos 3D fotogramétricos para difusdo publica e apoiar a
producdo audiovisual para a difusdo do patrimdnio.

Este servico tem como principais objetivos o incremento da capacidade digital da regido centro
e a sensibilizacdo para as questGes associadas a transicao digital e ao seu potencial do ponto
de vista da mediacdo cultural, acompanhando os grandes objetivos tracados pela Unido
Europeia para a proxima década; a formagdo de recursos humanos, através da criacdo de
formacdes e do acolhimento de estdgios e de projetos de investigacdo; o apoio a investigacdo
cientifica, através da disponibilizacdo do acervo a investigadores; a promoc¢ao da acessibilidade
ao acervo especialmente aquele que, fisicamente, estd em risco de desaparecer pela sua
fragilidade e/ ou condicdes de conservacgdo

O Gabinete de Virtualizacdo do Patrimdnio, no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, procurara
criar, sistematicamente, capacidade prdpria na transicdo digital do conhecimento histérico.
Esta estratégia garante o usufruto dos conteuddos expositivos a distancia, incentivando a visita
presencial e também concebe elementos virtuais, complementares da experiéncia presencial.
Deste modo, em 2023, estdo previstas as digitalizacbes 3D de cinco pegas em faiancga, trés
pecas de elementos escultdricos, um cranio, pecas do més e sera concluida a digitalizagao dos

capitéis do Mosteiro de Celas.
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PRR - DIGITALIZACAO DE ACERVO EM 2D E 3D

O processo de digitalizacdo de acervo das instituicdes museoldgicas sob tutela da DRCC, no
ambito do PRR, tem como valores de referéncia um total de 5009 registos, dos quais 9 se
referem a Tesouros Nacionais incorporados em cole¢des de outras entidades museoldgicas.
Esta acdo, a decorrer entre 2023 e 2025, tem como objetivos desenvolver um processo
intensivo de digitalizacdo do acervo em tecnologia 2D assim como um processo de
digitalizacdo do acervo em 3D.

Deste modo, sera desenvolvido um processo de digitalizacio em 3D, realizando a
reconstituicdo fotogramétrica em 3D da Ruina do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, entendida
esta como o objeto de estudo primordial do Centro Interpretativo, de onde deriva todo o
conhecimento, para disponibilizacdo em contexto de visita fisica (inserido na nova museografia
em desenvolvimento para o Centro Interpretativo) e para a futura visita virtual. Esta
virtualizacdo da ruina sera a base de novas narrativas que se pretendem promover ao nivel da
mediacdo cultural e pedagodgica, criando um objeto manipulavel, de alta qualidade, que servird
fins diversos em termos de acesso publico, investigacdo e mediacdo de conhecimento,

valorizando a compreensao, interatividade e inteligibilidade do objeto e respetivos contextos.

PRR -VISITAS VIRTUAIS NOS QUATRO EQUIPAMENTOS SOB GESTAO DA DRCC

Igualmente no ambito do PRR, estd prevista a elaboracdo de visitas virtuais para todos os
equipamentos sob tutela da DRCC. A visita virtual ao Mosteiro de Santa Clara-a-Velha tem
como objetivo principal permitir ao visitante conhecer o Mosteiro no seu todo, do ponto de
vista arquiteténico e humano. Atualmente, apenas é possivel visualizar e visitar, fisicamente,
algumas areas do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, como a igreja, o claustro e o refeitério, ou
algumas areas envolventes como a parede do Pa¢o da Rainha. No entanto, a area total do
espaco é bastante superior, existindo dados histéricos que permitem reconstruir as varias
dependéncias do Mosteiro e algumas areas envolventes, como os espagos exteriores a
clausura. Paralelamente, numa visita fisica a perce¢do sobre como era a vida no Mosteiro e na
sua envolvéncia, entre os séculos XIV e XVII, € manifestamente curta. Tirando o melhor partido

das tecnologias digitais, esta visita terd o poder de mostrar e interpretar aquilo que ndo é
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visivel fisicamente, permitindo ao visitante uma viagem a Santa Clara do século XIV ao XVII,

através de uma experiéncia imersiva e interativa.

COMEMORAGOES ESPECIAIS

Durante o ano 2023, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha pretende comemorar diversas datas

especiais, propondo novas formas de fruicdo do patriménio.

DIA INTERNACIONAL DO CONSERVADOR RESTAURADOR | 27 de janeiro

Na comemoracdo deste dia pretende-se dar a conhecer a profissdo do conservador
restaurador mediante a¢des de conservagao preventiva.

DIA MUNDIAL DA ANTROPOLOGIA | 17 de fevereiro

Para assinalar o dia, propGe-se a divulgacdo online de 1 cranio (ndo adulto) pertencente a
colecdo osteolégica do Mosteiro.

DIA MUNDIAL DA AGUA | 22 de marco

Para assinalar o dia e sensibilizar o publico para as questdes das alteracées climaticas propoe-
se a visualizagdo do filme — “Memorial a Agua, Interven¢des Contemporaneas (2008)”.

DIA MUNDIAL DA SAUDE | 7 de abril

Visita guiada sobre os cuidados de saude e do corpo praticados no Mosteiro.

DIA INTERNACIONAL DOS MONUMENTOS E SITIOS | 18 de abril

O Dia Internacional dos Monumentos e Sitios tem como objetivo sensibilizar os cidadaos para
a diversidade e vulnerabilidade do Patrimdnio. Anualmente, o ICOMOS define uma tematica
comum as comemoragoes.

DIA NACIONAL DO AZULEJO | 6 de maio

Atelier de reproduc¢do de azulejo.

DIA INTERNACIONAL DOS MUSEUS | 18 de maio

Consoante a tematica definida pelo ICOM poderemos proceder a novas iniciativas.

DIA MUNDIAL DO AMBIENTE | 5 de junho

Visita guiada sobre as altera¢des climaticas. O impacto das alteragBes climaticas sobre o
patrimdnio.

DIA DA RAINHA SANTA ISABEL DE PORTUGAL | 4 de julho

Publicacdo online de espdlio relacionado com o dia comemorativo.
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DIA DE SANTIAGO | 25 de julho

Publicacdo online de espdlio relacionado com o dia comemorativo.

DIA DO ARQUEOLOGO| 26 de julho

Publicacdo online de pequeno texto e fotografia da exposicdao “Navegar em Ruinas”. Visita de
barco ao piso inferior da igreja, pelo arquedlogo Augusto Filipe Simdes.

CINEMA AO AR LIVRE | Quintas-feiras de julho e agosto | Cinema ao Ar Livre é uma iniciativa
que ird decorrer nos meses de julho e agosto, as quintas-feiras, pelas 21h40, no relvado do
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, junto ao Centro Interpretativo. Com um total de 8 sessdes,
distribuidas pelos ciclos Comédia e Classicos do Cinema, a iniciativa tem programacdo e
coorganizacao do Fila K Cineclube.

DIA DE SANTA CLARA | 11 de agosto

Publicacdo online de uma lenda relacionada com Santa Clara.

JORNADAS EUROPEIAS DO PATRIMONIO | setembro

As Jornadas Europeias do Patrimdénio sao uma iniciativa anual do Conselho da Europa e da
Unido Europeia e tém como objetivo principal alertar para a importancia da salvaguarda do
Patrimdnio. Nestes dias serdo organizadas atividades ainda a definir.

DIA MUNDIAL DO OVO | 14 de outubro

Publicagdo online de uma lenda relacionada com ovos e com Santa Clara.

ACOES DE DIFUSAO CULTURAL

DIVULGACAO DA PECA DO MES - No ambito da divulga¢do dos bens culturais, no primeiro dia
do més, serd dado destaque a uma peca do acervo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. A peca
do més sera divulgada nas pdaginas web do Mosteiro e da Direcdo Regional de Cultura do
Centro, redes sociais e newsletter da DRCC. A iniciativa visa dar a conhecer as diferentes
cole¢des do Mosteiro e evidenciar o valor do patriménio. Serd reestruturado o modo de
divulgacdo, projetando-se ir ao encontro das formas de consumo de informagdao dos novos

publicos, aumentando a qualidade do design e a nossa competitividade comunicacional.

DIVULGACAO SEMANAL “Sabias que?” - Semanalmente serd divulgado uma
curiosidade/singularidade relacionada com a histéria, arquitetura e vivéncias no Mosteiro de

Santa Clara-a-Velha.
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DIVULGACAO DAS INICIATIVAS E EVENTOS DO MOSTEIRO - A comunicacdo externa das
iniciativas programadas para o Mosteiro é fundamental para que se cumpra a estratégia de
difusdo do conhecimento do bem patrimonial e a dinamizacdo do fluxo de visitantes. Deste
modo, as iniciativas serao divulgadas junto de 6rgaos de comunicacao social, nas paginas web
do Mosteiro e da Direcdo Regional de Cultura do Centro, redes sociais, newsletter da DRCC e

lista de contactos conforme regulamento geral de protecao de dados pessoais.

ATUALIZAGCAO E DISPONIBILIZAGAO DIGITAL DO FOLHETO PROMOCIONAL DO MOSTEIRO - O
folheto promocional do Mosteiro, em lingua portuguesa, encontra-se esgotado. Dada a atual
politica da DRCC, de eficiéncia de recursos e de consciéncia ambiental, propde-se a atualizacdo
dos conteudos e a criacdo de um folheto digital, com acesso por QRCode que possa ser

descarregado através dos equipamentos pessoais dos visitantes.

CRONOGRAMA | QUADRO ORCAMENTAL

ATIVIDADE DATA Orcamento Orcamento
producao Comunicagao
ESTUDO E INVESTIGACAO
Estudo e investigacdo sobre a De ianeiro a
Comunidade de Religiosas (século XllI- J Ndo aplicavel Ndo aplicavel
dezembro
XI1V)
INVENTARIO E DOCUMENTACAO
Inventdrio e elaboracdo de catdlogo da De janeiro a N _ ~ -
~ . Nao aplicavel Nao aplicavel
colecdo de faianca dezembro
Inventdrio e elaboracdo de catdlogo do De janeiro a N _ ~ -
e Nao aplicavel Nao aplicavel
espolio pétreo dezembro
CONSERVACAO
N , De Janeiro a ~ .,
Manutengdo da Ruina 750€ Ndo aplicavel
Dezembro
~ - De Janeiro a ~ .
Manuteng¢ao Exposi¢ao Permanente Dezermbro 800€ Nao aplicavel
. - - De Janeiro a ~ .
Apoio a exposicOes temporarias Dezermbro 80€ Nao aplicavel
Reserya - iacondluonamento e De Janeiro a 1500€ N3o aplicavel
organizagao Dezembro
Prestacdo de servigos técnicos no ambito | De Janeiro a ~ .
de protocolos estabelecidos entre a DRCC | Dezembro 100€ Néo aplicavel
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e outras entidades

Servigos técnicos externos — Museu José De Janeiro a 1000€ N3o aplicavel
Malhoa Dezembro
Iniciativas delco_nservagao preventiva De Janeiro a 40€ 100€
abertas ao publico Dezembro
Avaliacdo do estado de conservacdo e De Janeiro a N _ ~ -
N3o aplicavel N3o aplicavel
acompanhamento de obra. Dezembro
. . . . De Janeiro a o .
Apoio ao exterior — servicos particulares Dezembro 250€ N3o aplicavel
INTERPRETACAO E EXPOSICAO
2 il
Exposicao “Crucifixos e arte vodu” > de abril a 5000€ 1000€
31 de agosto
- . ~ Setembro a - - ~ .
Exposicdao Prémio Estacdo Imagem novembro Nao aplicavel Nao aplicavel
ACOES DE DIFUSAO CULTURAL
Primeiro dia

Divulgac¢do da pega do més

de cada més

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Divulgagdo “Sabias que..?” Semanal N3ao aplicavel N3ao aplicavel
Divulgagdo das iniciativas e eventos do , o - ~ .y
g. ¢ Continuo Nao aplicavel Nao aplicavel
mosteiro
Atualizacdo e disponibilizagdo digital do Até N _ ~ .y
¢ . P ¢ . 8 Nao aplicavel Nao aplicavel
folheto promocional do mosteiro dezembro

MEDIAGAO CULTURAL / SERVICO EDUCATIVO

Coimbra a Brincar Maio Ndo aplicavel Ndo aplicavel
Projeto Incluir Ano letivo Ndo aplicavel Ndo aplicavel
Visitas Relampago Mensal Nao aplicavel Nao aplicavel
Ofici d ti - Visit ientad o .
|cma.s.e ucativas - Visitas orientadas Todo o ano 500€ Nao aplicavel
com oficina
Aulas no Patriménio — Plano Nacional das | Ano letivo o _ ~ y
Nao aplicavel Nao aplicavel
Artes
COMEMORAGOES ESPECIAIS
Dia Int jonal do C d . - . ~ .
'a internacional do L-onservador 27 Janeiro Nao aplicavel Ndo aplicavel

Restaurador

Dia Mundial da Antropologia

16 Fevereiro

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Dia Mundial da Agua

22 Margo

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Dia Internacional dos Monumentos e
Sitios

18 Abril

Nao aplicavel

Nao aplicavel
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Dia do Azulejo 6 Maio N3o aplicavel N3o aplicavel
Dia Internacional dos Museus 18 Maio N3o aplicavel N3o aplicavel
Dia Mundial do Ambiente 5 Junho Nao aplicavel Nao aplicavel
Dia da Rainha Santa Isabel 4 Julho N3o aplicavel N3o aplicavel
Dia de Santiago 25 Julho N3ao aplicavel N3o aplicavel
. . Julho e ~ . o .
Cinema ao Ar Livre Nao aplicavel Nao aplicavel
agosto
Dia de Santa Clara 11 Agosto Nao aplicavel Nao aplicavel
Jornadas Europeias do Patrimdnio Setembro Nao aplicavel Nao aplicavel
Dia Mundial do Ovo 14 Qutubro Nao aplicavel Nao aplicavel

Fontes de receita

As fontes de receita do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha sdo constituidas na sua maioria pela
receita da bilheteira, loja e servico educativo. A estimativa prevé um aumento de receitas de

bilheteira relativamente a 2022, considerando a abertura do Mosteiro ao publico, apds

finalizacdo das obras de reabilitagdo

ESTIMATIVA DE RECEITA VALOR ANUAL

Bilheteira 30.000€
Loja 15.000€
Servi¢o educativo 1.500€

TOTAL 46.500€

FORMAGAO INTERNA

Com o objetivo de promover a qualificacdo permanente da Administracdo Publica, projeta-se

levar a cabo uma série de formacgdes internas, direcionadas a melhoria do servico,
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designadamente no atendimento ao cidadao, no desenvolvimento de competéncias técnicas e

digitais.

Principios essenciais do atendimento ao cidaddo |14 horas - Formagdo direcionada aos
assistentes técnicos e operacionais do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha com o objetivo de
desenvolver técnicas que permitam lidar com cidad3dos insatisfeitos e treinar comportamentos
facilitadores que se adaptem ao cidaddo, visando uma comunicagao adequada.

Aplicacdo de fitofarmacos | 35 horas - Formacdo direcionada as técnicas de conservagdo e
restauro, com fim a obtencdo de licenca de aquisicdo e aplicacdo de produtos fitofarmacos,
necessarios a manutencgao da ruina arqueoldégica.

Edicdo de folhas de calculo (nivel inicial) | 21horas - Formacdo direcionada aos assistentes
técnicos e técnicos superiores do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, com vista a melhoria das
competéncias basicas de realizacdo de tabelas e bases de dados simples.

Planear e realizar apresentagdes | 28 horas - Formacédo direcionada aos assistentes técnicos e
técnicos superiores do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha com vista a compreensdo do potencial
das ferramentas habitualmente usadas na realizacdo de apresentacdes em contexto de
atuacdo dos servicos publicos. Dominar e explorar um conjunto de ferramentas, tendo por

base o conhecimento dos respetivos contextos de aplicacdo e publicos destinatarios



Conclusao
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CONCLUSAO

A proposta de valor do Plano de Atividades 2023 representa, na sua esséncia, a consolidacdo
de um caminho iniciado em 2019 quando a DRCC assumiu como propdsito maior ser um
“parceiro privilegiado e ativo do seu territdrio” e definiu, como prioridade central,
democratizar o acesso a cultura e promover o envolvimento das comunidades em todos os
dominios da Cultura, da Arte e do Patriménio.

Nestes termos, o conceito estruturante da programacao estratégica de 2023 é o de REDE, e
dentro deste conceito caberdo um conjunto de opg¢des de politica publica de cultura, de acdes
estratégicas e projetos, pensados especificamente a luz das necessidades e ambicdo da propria

Regido Centro e desenhados para dar resposta a muitas dessas necessidades e ambicao.

O caminho que inicidmos, em 2019, com o nosso territério de referéncia, através do
desenvolvimento do estudo “Cultura no Pés-Centro2020” permitiu-nos conhecer a fundo as
forgas e oportunidades, mas também as fraquezas e ameagas que, no dominio da cultura, da
arte e do patrimdnio persistem na Regido Centro no final da execug¢do de mais um quadro de
apoio comunitario. Paralelamente, este estudo abriu, ainda, um capitulo novo, no sentido em
que envolveu os principais atores do territério, com responsabilidades na definicio e
implementacdo de politicas publicas (Comunidades Intermunicipais, Municipios e Setor
Cultural e Criativo), numa reflexdo profunda e conjunta sobre o futuro da Regido, sobre as suas

expectativas e sonhos e, sobretudo, sobre a estratégia a seguir ao longo da préxima década.

Partindo, assim, das conclusGes e recomendac¢des destes atores, que resultaram daquele
estudo e, bem assim, do conhecimento profundo que temos da Regido, a DRCC elaborou, em
2020, uma estratégia de desenvolvimento regional que permitiu definir os grandes eixos de
politica publica de cultura para a proxima década e as grandes linhas de financiamento que
deverdo dar corpo a estes eixos, fazendo da Regido Centro uma regido pioneira, no sentido
em que, de modo participado e dando voz a ambicdo da regido, foi pela primeira vez criado um
importante instrumento de gestdo de politicas publicas, de dimensdo regional: a “Estratégia

Regional de Cultura 2030”.
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Fundamentando a Estratégia Regional de Cultura 2030 num triptico estruturante e virtuoso
[CULTURA - CRIATIVIDADE - RESILIENCIA DOS TERRITORIOS], este instrumento de gestao
combina globalmente um racional de investimento que visa, por um lado, identificar nos ativos
consolidados da regido uma oportunidade e, por outro, partindo dos seus constrangimentos
estruturais propor novas dindmicas de valorizacao do territério, resultando daqui a Visao, os
grandes Objetivos Estratégicos e os Eixos Estratégicos para a Cultura no horizonte de dez anos.
De forma inequivoca, esta Estratégia pretendeu evidenciar o papel da Cultura e da Criatividade
na construcdo de territérios mais resilientes, atrativos e inspiradores e, por isso mesmo,
territérios mais capazes de superar as fragilidades e constrangimentos do seu presente e de
enfrentar os desafios do seu futuro, dando resposta ao repto lancado pela Comissdo Europeia
no contexto da “Nova Agenda para a Cultura”, no sentido de se “construir sociedades coesas”
e de se “explorar todo o potencial cultural para ajudar a construir uma Unido mais justa e
inclusiva, apoiando a inovacgdo, a criatividade e o emprego e o crescimento sustentdveis”

(Comissdo Europeia,2018:1).

N3do menos relevante, esta Estratégia Regional de Cultura 2030, contribuindo para a
construcdo de um referencial estratégico assente nas necessidades e prioridades de
investimento da regido, no contexto do quadro plurianual de investimentos 2021-2030,
assume-se também, e inequivocamente, como a materializacao objetiva da visdao preconizada
pela CCDRC no documento “Visdo Estratégica para a Regido Centro 2030”, contribuindo assim
para “consolidar um modelo de inovagao territorial e socialmente inclusiva, pugnando para
que as dinamicas mais proeminentes de inova¢do se alarguem territorialmente, seja pela
criacdo de novos focos de inovacdo em territdrios menos densos e empreendedores, (...), seja
ainda pela valorizagdo da criatividade, da arte e da cultura e do papel das cidades mais

internacionalizadas” (CCDR-C,2020:49).

A esta “Estratégia Regional de Cultura 2030” entendeu, ainda, a DRCC preparar planos
setoriais estratégicos que permitissem o desenvolvimento e correta implementagdo dos
objetivos estratégicos definidos, pelo que, entre 2020 e 2022, a DRCC preparou, na sequéncia
de novas auscultagdes ao seu territério, dois importantes Planos, o “Plano Estratégico
Regional para a Reabilitagao, Conservacao e Valorizagdao do Patriménio Cultural da Regiao

Centro. Mapeamento 2030” e “Plano Estratégico de Requalificagdo de Museus, Bibliotecas e
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Arquivos. Mapeamento 2030”, que definem de forma estruturante os investimentos a

realizar, ao longo da préxima década, em cada um destes setores.

Em 2023 pretendemos apresentar o “Plano Estratégico Regional de Conservagao, Restauro e
Valorizagao do Patrimdnio Mével e Mdvel Integrado da Regido Centro. Mapeamento 2030”,
que dd resposta a um eixo estratégico da maior relevancia que nao foi devidamente
acautelado no Centro 2020, a salvaguarda do patrimdénio mével e mével integrado, dado que o
atual quadro comunitdrio focou o investimento, sobretudo, nos grandes problemas
infraestruturais dos imdveis classificados, sendo agora necessario colocar um olhar cuidado no

patrimdnio que este edificado alberga.

Ora, é a luz de todos estes documentos estratégicos que resultaram de um trabalho estreito e
permanente com a Regido Centro, mas também tendo por consideracdo aquelas que sdo as
grandes conclusdes das trés Conferéncias Internacionais “Cultura, Territério e
Desenvolvimento”, promovidas pela DRCC desde 2019, das conclusdes dos varios semindrios e
workshops de capacitacdo e das vdrias centenas de reunides de trabalho que temos
promovido com os atores do territério que propomos, em 2023, o tema REDE como eixo
central estratégico da nossa atuagdo e programacgdo, operacionalizando deste modo um

conjunto de projetos e agdes que tém vindo a ser desenhados nos ultimos quatro anos.

Deste modo, 2023 ficard marcado pela criagdo de sistemas fortemente interligados e
interdependentes, que pretendem alicergar o desenvolvimento de uma grande rede cultural
na Regido Centro, envolvendo os Municipios, as Comunidades Intermunicipais e o setor
cultural e criativo num conjunto alargado de agbes e projetos, com metodologias
diferenciadas, que visam moldar um terreno comum de trabalho que pode, agora, consolidar-
se como uma malha estruturante que une e integra pessoas e organizag@es culturais e criativas

em torno de objetivos e metas comuns.
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Neste sentido, e no dominio especifico da definicdo e concecdo de politicas publicas
pretendemos, em 2023, desenvolver o Projeto-Piloto para a criagdo e implementacao de
Planos Municipais de Cultura e Educa¢ao e promover a criacdo e adoc¢do da “Declaragao de
Montemor-o-Velho. Por Politicas Sustentaveis de Cultura”, duas acbes da maior relevancia
estratégica que irdo envolver os 77 municipios da Regido Centro, as Comunidades

Intermunicipais e o setor Cultural e Criativo.

Por outro lado, pretendemos, ainda, lancar as bases de trabalho para a constituicao de duas
redes de trabalho, a saber, a Rede Regional de Museus do Centro e a Rede Regional de
Patrimonio Cultural Imaterial do Centro, duas plataformas de trabalho permanentes,
diferentes, mas complementares, que vao reunir profissionais e especialistas destes setores,
entidades publicas e privadas, associacbes e comunidades locais, entidades académicas e
representantes das entidades regionais CCDRC e Turismo do Centro, com o objetivo de
partilhar experiéncias e boas praticas, partilhar recursos e conhecimentos, discutir problemas
e fragilidades e descobrir novas metodologias e estratégias que promovam a necessaria
salvaguarda e valorizagdo do Patrimdnio Cultural e dos Museus da nossa Regido, dando assim
resposta a uma das ambicOes da Regido em termos de estruturacdo de um setor patrimonial e

museoldgico mais robusto e resiliente.

Igualmente importante, na consolidacdo da estratégia de Rede serd o desenvolvimento de
projetos culturais e artisticos que convocam diferentes poderes locais, regionais e a sociedade
civil em torno de objetivos comuns. Disso mesmo é exemplo, o “Roteiro Eduardo Lourenco.
Geografia duma vida, Itinerdrio duma obra” que envolve um grande conjunto de entidades
publicas e privadas da Regido Centro, e o “Projeto em rede: Documentarios Pessoas, Espagos,
Cultura e Tradigbes” que envolverd as doze Aldeias Histéricas da Regido Centro e as suas

quatro Cidades Criativas da Unesco.

No dominio da salvaguarda e valorizagdo do patrimdnio cultural, area central da atuagdo da

DRCC, 2023 trara consigo a conclusdo de varias empreitadas de conservagado e reabilitacdo
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realizadas no ambito do PO Regional Centro 2020 e o desenvolvimento de importantes
projetos inscritos na Componente Cultura do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, quer na
dimensdo da Transicdo Digital, quer na dimens3ao Reabilitacdo de Patrimdnio Cultural. Do
mesmo modo se espera a conclusdo da obra de Requalificagdo do Museu Dr. Joaquim Manso,

na Nazaré, e o desenvolvimento da sua nova museografia.

Sendo igualmente uma responsabilidade acometida a DRCC, o apoio ao setor cultural e criaitov
ndo profissional da Regido, daremos continuidade este ano a um conjunto de programas da
maior relevancia, designadamente, o Programa de Apoio a Atividade Cultural | PAAC 2023 e 0
Programa de Apoio ao Associativismo, dois instrumentos financeiros da maior relevancia para
a estabilidade, previsibilidade e continuidade do setor cultural ndo profissional, assim como o
Programa de Formacido e Capacitagdo do Tecido Cultural e o Programa de Comunicagao,
Informagdo e Disseminagdo, instrumentos da maior relevancia para a capacitacdo e

robustecimento do setor.

Atendendo ao tema geral de 2023, e ainda no dominio da promocdo e capacitacdo do setor
cultural e criativo, publico e privado, a DRCC dedica a sua IV Conferéncia Internacional
“Cultura, Territorio e Desenvolvimento” ao tema das Redes Culturais, locais e regionais,
nacionais e internacionais, e a sua importancia para a estruturacdao de um setor cultural e
criativo resiliente, pretendendo-se, neste contexto apresentar, analisar e discutir diversas
experiéncias nacionais e internacionais. Esperamos, ainda, que no ambito desta conferéncia
possamos ja apresentar os resultados preliminares do trabalho de preparagdo da criacdo da
Rede Regional de Museus do Centro e da Rede Regional de Patrimdnio Cultural Imaterial do

Centro.

Outro eixo fundamental de atuacdo da DRCC prende-se com a questdo da democratiza¢do da
cultura e do combate as desigualdades sociais e assimetrias regionais. Nestes termos, dando
resposta a importantes agendas como a Estratégia Nacional para a Integragdo das
Comunidades Ciganas, a Estratégia Nacional para a lgualdade e a Ndo Discriminacdo, os

compromissos internacionais da Agenda 2030 e a Agenda nacional dos Direitos Humanos e dos
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Direitos Culturais, a DRCC vai concretizar, em 2023, trés importantes projetos, a saber, “A
Musica no Lugar Certo” desenvolvido em parceria com o IPO de Coimbra e a Orquestra Sem
Fronteiras, o Projeto “Cultura e Arte no feminino” e o Projeto “Feira da Cultura Cigana”, cujos
impactos percecionados, do ponto de vista das questdes da inclusdo pela cultura e pela arte,

serdo, esperamos, particularmente relevantes.

Em suma, e como procuramos evidenciar ao longo de todo este documento, o ano de 2023 ira
contribuir de forma inequivoca para ajudar a Regido Centro e os seus atores, a preparem-se,
de forma consistente e coesa, para os grandes desafios da préxima década, deixando um lastro
relevante para que a Regido se possa assumir, doravante, como uma grande REDE CULTURAL
de cooperacdo, esperando-se, que fruto da atuacdo da DRCC nos ultimos quatro anos, se
cimentem e consolidem publicas de cultura que contribuam para a construcdao de uma Regido
mais forte e resiliente, mais coesa e inclusiva, criando, deste modo, as condi¢des necessarias
para a implementacdo de uma estratégia solida para a década que agora se inicia com o novo

quadro plurianual de investimentos, o PO Regional Centro 2030.

Do lado da DRCC, o nosso compromisso é total e inabaldvel, sendo que a semelhanga daquela
que tem sido a nossa orientagdo nos ultimos anos, 2023 serd pautado pela exigéncia, rigor,
empenho e sentido de missao, para enfrentarmos o grande desafio que temos pela frente,

enquanto Regido: o de construirmos, todos os dias e a cada dia, um mundo mais justo.

Porque, tal como a Sophia, também nds acreditamos que

(...) seria possivel construir o mundo justo
As cidades poderiam ser claras e lavadas
Pelo canto dos espacos e das fontes

O céu o mar e a terra estéo prontos

A saciar a nossa fome do terrestre

A terra onde estamos — se ninguém atraicoasse — proporia
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Cada dia a cada um a liberdade e o reino —

Na concha na flor no homem e no fruto

Se nada adoecer a propria forma é justa

E no todo se integra como palavra em verso

Sei que seria possivel construir a forma justa

De uma cidade humana que fosse

Fiel a perfeicdo do universo

Por isso recomego sem cessar a partir da pdgina em branco
E este é meu oficio de poeta para a reconstrug¢éo do mundo

Sophia de Mello Breyner Andresen, O Nome das Coisas, pg 70

Coimbra, 15 de janeiro de 2022
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