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Nota de abertura

O presente Relatdrio de Atividades 2019 foi construido com o contributo e envolvimento de todas as Unidades
Organicas da DRCC, procurando espelhar de modo rigoroso a narrativa de trabalho desta instituicdo nas suas
multiplas vertentes de atuacdo, dando assim cumprimento ao artigo n2 1, do Decreto-lei 183/96, de 27 de
setembro de 1996, que determina a obrigatoriedade de elaboragdo do relatdrio de atividades de todos os

servicos e organismos da Administracdo Publica Central.

Porém, mais do que a obrigatoriedade de elaborar o documento, o que se pretende é, sobretudo, “prestar
contas” aos cidaddos e a todas as entidades, publicas e privadas, com as quais se relaciona a DRCC, numa ética
de responsabilidade ética e (auto)responsabilizacdo, de transparéncia, de interesse publico e legalidade, de
imparcialidade, colaboracdo e boa fé, de integridade, competéncia e responsabilidade, principios que
fundamentam, de resto, a atuacdo da Administracdo Publica Portuguesa. Dito de outro modo, procuramos
com este documento explicar “o que fazemos”, “como fazemos”, “porque fazemos” e “quanto gastamos”, de
modo a espelhar uma avaliagdo, ndo apenas quantitativa, como, sobretudo, qualitativa (autoavaliacdo) do

desempenho da organizacdo, posicionando o seu conteldo no sentido da tdo desejada accountability, eixo

central da boa governanga publica.

Contudo, ndo sdo alheias a construgao deste documento as circunstancias proprias em que o mesmo se realiza.
A inédita situagdo de crise de saude publica decorrente da pandemia Covid-19 que o mundo vive em 2020,
teve (tem) um profundo impacto nas organizagGes, incitando a uma readaptagdo, nem sempre facilitada, a
novos modelos de trabalho (teletrabalho), a novos meios de trabalho (mais digital, mesmo que para tal ndo
estivesse ainda a organizagdo preparada) e ao desenvolvimento de novos modos de relacionamento entre
equipas, fatores que condicionaram, de certo modo, a capacidade da DRCC responder nos prazos que gostaria
a elaboracdo deste documento. Outras urgéncias e emergéncias foram surgindo ao longo do ano, adiando
para meses subsequentes a prestacdo destas contas com a qual, devemos reiterar, nos sentimos

profundamente comprometidos.

Em todo o caso, chegado o momento de o fazer, colocamos o nosso olhar critico sobre o modo como 2019
decorreu, procurando com este documento evidenciar os resultados alcangados, descrevendo, de forma clara

e transparente, o desempenho da Dire¢do Regional de Cultura do Centro (DRCC).
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Sumario Executivo

O presente Relatério de Atividades procura detalhar e explicitar o desempenho global da DRCC em 2019 e,
mais especificamente, analisar esse desempenho a luz dos objetivos definidos no QUAR e no Plano de

ranm,

Atividades, avaliando os resultados alcancados através da regra dos trés “E’s”: economia, eficdcia e eficiéncia.

Desde logo, refira-se que a atuagdo da DRCC é definida e balizada pelo Decreto-Lei n? 114/2012, de 25 de
maio, que define com clareza as suas competéncias enquanto servico periférico da administracao direta do
Estado, dotado de autonomia administrativa. Por outro lado, e ndo menos relevante, o Plano de Atividades
2019 e os objetivos definidos em sede de QUAR, espelham o profundo alinhamento da entidade com a sua
tutela e, deste modo, com as expectativas inerentes ao papel e contributo da entidade ao desenvolvimento
do territdrio perante o qual responde, no caso, 0os 77 municipios da Regido Centro que integram a circunscricao

territorial que corresponde ao nivel Il da Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS).

Deste modo, o presente Relatério de Atividades comega por apresentar a organizacdo do ponto de vista da
sua missao, valores, visdo e organigrama (capitulo 1), seguindo-se a Autoavaliagdo critica entre os resultados
alcangados e os objetivos estratégicos e operacionais definidos pelo QUAR 2019 (capitulo Il). Deste modo,
procuramos realgar e explicitar as atividades e projetos que contribuiram diretamente para concretizagao
daqueles objetivos e, de igual modo, apresentar o conjunto de agdes que, estando muito para além destes
objetivos, assumiram especial relevancia interna e externa, dividindo a andlise em fungdo das diferentes
unidades organicas que constituem a DRCC, de modo a que se torne percetivel o efetivo contributo de cada
servico (Capitulo Ill). Finalmente, analisamos os recursos da DRCC — financeiros e humanos — que foram

ativados ao longo de 2019 para a concretizacdo das metas e objetivos a que nos propusemos.

Realizando uma analise global, 2019 foi um ano decisivo do ponto de vista da implementagdo de importantes
alteragdes na gestdo e estrutura de servigcos da Dire¢ao Regional de Cultura do Centro (DRCC), nomeadamente,
ao nivel do seu mapa de pessoal, otimizando os recursos existentes (postos de trabalho), e ao nivel das
unidades organicas flexiveis, criando a Divisdo de Comunicacdo, Difusdo e Programacdo Cultural, servico
estratégico na implementag¢do de uma nova filosofia de atuacdo que entende a Dire¢do Regional de Cultura

como um parceiro ativo e privilegiado do tecido cultural e artistico da Regido Centro.



PORTUGUESA

CULTURA

‘g REPUBLICA
dl

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

No que se refere a promocdo da atividade cultural e cientifica, este ano ficou marcado por dois
acontecimentos que consideramos de relevante interesse: a realizacdo da primeira conferéncia internacional
“CULTURA. TERRITORIO E DESENVOLVIMENTO”, que teve lugar em Idanha-a-Velha, e a implementag3o do
PROGRAMA DE APOIO A ATIVIDADE CULTURAL (PAAC), que pretende ser um instrumento de valorizagdo

cultural, através da comparticipacao financeira das estruturas culturais ndo profissionais da regidao Centro.

De igual modo, e ainda no dominio das atividades de natureza cientifica, salientamos a realizagdo do primeiro
estudo sobre as condicGes atuais da Regido Centro no que a Cultura e Patrimdnio diz respeito, tendo para o
efeito sido contratados os servicos do Observatério de Politicas de Ciéncia, Comunicacdo e Cultura, da
Universidade do Minho. Intitulado “CULTURA NO POS-CENTRO 2020”, este estudo multidimensional da
realidade cultural da regido Centro pretendeu concorrer para a definicdo de uma Estratégia e Politica Cultural
Regional, que refletisse estruturalmente os interesses comuns e partilhados da regido e, deste modo, as
grandes opc¢des de investimento a definir para os préximos 10 anos. O estudo decorreu entre agosto de 2019
e janeiro de 2020, tendo integrado uma metodologia que conjugou uma abordagem qualitativa com uma
abordagem quantitativa. Para além da analise documental, os principais instrumentos de recolha de dados
foram um inquérito por questionario online, aplicado nos meses de agosto e de setembro aos municipios da
area de influéncia da DRCC e a dinamiza¢do de 12 grupos de discussdo com representantes de CIM’s,
municipios, organizagdes e profissionais do setor cultural. Dos contributos recolhidos no ambito do estudo,
salientam-se, para além nas andlises especificas do inquérito por questionario e dos grupos de discussao,
algumas ideias-chave transversais que serdo consideradas na definicdo de politicas culturais até 2030,
nomeadamente, a ideia de que a cultura deve ser encarada como uma aposta estratégica para o
desenvolvimento dos territérios e da regido e que a Diregao Regional de Cultura do Centro deve assumir um
papel fundamental e estruturante na definicdo e implementagao de politicas culturais a escala regional e na
articulagdo de politicas culturais a escala local. Surge também como central a ideia de que a defini¢do e a
implementac¢do de politicas culturais, a escala local e regional, deve estar associada, por um lado, a Planos
Estratégicos para a Cultura (a escala dos municipios, das NUT’s 3, da NUT 2 e da NUT 1) e, por outro lado, a
acOes de capacitacdo de profissionais do setor cultural, publico e privado, nomeadamente na area da gestado
cultural, sendo que as praticas de trabalho em rede, em geometria varidvel, seguem as tendéncias
internacionais e surgem como contexto privilegiado para promover o desenvolvimento cultural sustentavel.
Conclui-se, ainda, do estudo realizado, que os processos de comunicacdo entre os diferentes atores que
operam no setor e dos atores com os destinatdrios da sua a¢do, carecem de uma reformulacdo profunda.

Finalmente, sendo inegdvel a importancia que deve continuar a ser dada ao patrimoénio cultural imével
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(classificado e ndo classificado), o estudo revela que no futuro deve ser reforcada a aposta no patrimonio

cultural imaterial como fator distintivo dos territérios e da regiao.

Com base nas conclusdes deste relatério e, igualmente, no conhecimento obtido sobre a realidade cultural
dos diferentes municipios que constituem a Regido Centro, fruto de vdrias dezenas de visitas técnicas e
reunides realizadas ao longo de 2019, pretende-se estruturar, em 2020, e pela primeira vez, uma Estratégia

Regional de Cultura do Centro que deverd ter como horizonte operacional o periodo 2020-2030.

Paralelamente, e no dominio da salvaguarda e preservacdo do patrimédnio cultural, procuramos criar as
condi¢Bes necessarias para a aprovagao, em sede do PROGRAMA CENTRO 2020, de diversas candidaturas
submetidas em 2018, no ambito do aviso “CENTR0O-14-2016-01, Patriménio Cultural”, que visam a execucao
de projetos de beneficiagdo e reabilitacdo de monumentos/imdveis classificados, cujas intervencdes se
consideram estruturantes, sendo que em alguns casos foi necessario proceder a elaboracao e submissao de

novas candidaturas.

Procuramos, ainda, encontrar novas linhas de financiamento que permitissem o desenvolvimento de projetos
culturais relevantes para a regido, como é o caso do Programa EEAGrants. Atentos as diversas aberturas de
concurso geridas no contexto do EEAGrants e as necessidades ou projetos considerados prioritarios, a DRCC
candidatou-se ao “PROGRAMA DE CONCILIAGAO E IGUALDADE DE GENERO”, ao qual submetemos o projeto
“Mulheres + Politica, Cidadania e Cultura”, e ao “PROGRAMA CULTURA. DESENVOLVIMENTO LOCAL
ATRAVES DA SALVAGUARDA E REVITALIZAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL COSTEIRO” ao qual

apresentamos o projeto “Somos NAZARE. Um mar de memérias”.

Sumariamente, e atendendo aos principais indicadores de analise, refira-se que 2019 fica assinalado:
- pelo apoio financeiro a 97 entidades culturais, no montante global de 120.004,72€ de orgamento proéprio;

- no que se refere aos museus e monumentos sob a tutela da DRCC, pela realizagdo de 27 exposicoes

temporarias e pelo total de 427.609 visitantes;

- pela andlise de cerca de 694 projetos relacionados com trabalhos arqueoldgicos e 1040 processos
relacionados com intervengGes em patrimodnio cultural ou em zonas protegidas, nos 77 Municipios afetos a

DRCC;
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- pela elaboragdo de 26 processos de classificagdo de imdveis;

- pela realizacao de 25 protocolos de colaboragdao com entidades publicas e privadas;

- em termos orcamentais, pela execucdao de 62.01%, uma vez que estava orcamentada uma despesa de

5.776.034,00€ (orcamento corrigido), mas apenas foram executados 3.581.838,17€.

Ao longo do presente Relatério procuraremos detalhar com rigor e assertividade, as diversas acGes e projetos
desenvolvidos pelas diferentes unidades organicas que compdem a DRCC, procurando evidenciar a efetiva
capacidade de resposta da organizacao aos multiplos desafios que lhe foram colocados, quer pela tutela, quer

pelo territdrio que serve.
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CAPITULO I. DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO (DRCC)

1.1 Contexto regional

A Diregdo Regional de Cultura do Centro teve a sua reorganizacdo através do Decreto-Lei 114/2012 de 25 de
maio. Sendo um servico periférico da administracao direta do Estado, dotado de autonomia administrativa,
exerce as suas atribuicdes e competéncias na respetiva circunscricao territorial que corresponde ao nivel Il da
Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS), estabelecida pelo Decreto—Lei 46/89 de
15 de fevereiro, para o territorio continental. Respondendo a NUT Il do Centro, a sua area de abrangéncia
compreende 77 municipios a que correspondem, em termos de NUT lll, sete Comunidades Intermunicipais, a
da Beira Baixa, Beiras e Serra da Estrela, Médio Tejo, Regido de Aveiro, Regido de Coimbra, Regido de Leiria e

Viseu D3o Lafdes.

Segundo dados da CCDR-C, a populacdo estimada em 2019 para este conjunto de municipios é de 363 803
habitantes, tendo o territdrio uma drea total aproximada de 23 273,20 Km2, segundo os dados constantes do

“DataCentro — Informacao para a Regido” disponibilizado pela CCDRC!
Detentora de um rico patrimdnio cultural, a Regido Centro tem constituidas seis rotas patrimoniais diferentes:

- a Rota de Sefarad constituida em 2014, no Museu Judaico de Belmonte, visa a valorizagdo da Identidade
Judaica Portuguesa enquanto parte fundamental da memodria e da identidade coletiva e, bem assim, a
valorizagdo e divulga¢do do patrimdnio cultural associado. A criagcdo desta rota respondeu, ainda, a objetivos
mais amplos de promog¢do dos territérios através do desenvolvimento de um turismo de qualidade,
diferenciado e direcionado. Ao todo, 16 municipios, em Trds-os-Montes, no Centro e no Alentejo integram

esta Rota.

- a Rota das Catedrais, criada em 2009, resulta do acordo de cooperagdo entre o Ministério da Cultura e a
Conferéncia Episcopal Portuguesa para a implementacdo do projeto, onde se incluem os monumentos afetos
ao culto catdlico com o estatuto candnico de Catedral ou de Concatedral. A Rota das Catedrais é um projeto
que procura devolver a estes monumentos uma atengao global e corresponsabilizante, sobretudo, no dominio

da conservagdao. Na Regido Centro integram esta Rota a Catedral de Aveiro, a Catedral de Castelo Branco, a

! Disponivel em https://www.ccdrc.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=242&Itemid=138
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Catedral de Coimbra (Sé Velha), a Catedral de Coimbra (Sé Nova), a Catedral da Guarda, a Catedral de Leiria e

a Catedral de Viseu.

- A Rede de Castelos e Muralhas do Mondego resulta de uma parceria entre 14 entidades publicas e privadas,
com vista a recuperacdo de uma linha militar criada em tempos anteriores a fundacdo da nacionalidade. Os
Castelos de Coimbra, Buarcos, Lousa, Miranda do Corvo, Montemor-o-Velho, Penela e Soure formaram, entre
outros, a Linha Defensiva do Mondego. A esta fronteira, associaram-se outras estruturas como o Castelo de
Pombal, Germanelo, Santiago da Guarda e Ega. A Rede ancora-se nesta histéria para criar, a partir do

patrimdnio histérico e cultural que a testemunha, um produto turistico de exceléncia.

- A Grande Rota das Aldeias Histdrias de Portugal reline um total de 12 aldeias histéricas com um tracado
circular com cerca de 600km, sendo de referir que a Rota se encontra em processo de Certificagdo Europeia
“Leading Quality Trails — Best of Europe”, para integrar o grupo dos melhores destinos de caminhada na
Europa. Sob a égide da rota encontram-se muralhas de defesa militar, castelos e fortalezas, para além da
salvaguarda e divulgacdo de um rico patrimdnio imaterial perpetuado pelas gentes resilientes dos territérios
em causa. No contexto desta rota estdo ainda disponiveis os Caminhos Histdricos, ou Pequenas Rotas,

marcados em cima de trilhos e levadas ancestrais, com grande interesse histdrico e cultural.

- a Rota da Arte Nova é constituida por 17 edificios (dois no concelho de ilhavo, estrada nacional, em direc3o
a Aveiro, e os restantes na Cidade de Aveiro) concebidos por Ernesto Korrodi, Francisco Augusto da Silva

Rocha, Jaime Inacio dos Santos, José de Pinho ou Carlos Mendes

- A Rede de Aldeias do Xisto é constituida por 27 aldeias do interior da Regido Centro, sendo seu objetivo
preservar e promover a paisagem cultural e natural do territdrio, valorizando o patrimdnio material
(arquitetonico) e imaterial (saber fazer, tradi¢Ges, crengas) dos territorios. A Rede é um projeto de
desenvolvimento sustentdvel, de ambito regional, liderado pela ADXTUR- Agéncia para o Desenvolvimento
Turistico das Aldeias do Xisto, em parceria com 21 Municipios da Regido Centro e com mais de 200 operadores

privados.

Para além desta organizacdo tematica e turistica do potencial patrimonial do territério, devera referir-se que
existem, na Regido Centro, 881 imdveis classificados, a saber: 2 como Conjunto de Interesse Municipal; 20
como Conjunto de Interesse Publico; 432 como Imével de Interesse Publico; 176 como Monumento de

Interesse Municipal; 93 como Monumento de Interesse Publico; 143 como Monumento Nacional; 3 como Sitio
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de Interesse Municipal; e 12 como Sitio de Interesse Publico. Registe-se, ainda, a inscricdo da Universidade de

Coimbra — Alta e Sofia na Lista do Patrimdénio Mundial da UNESCO.

Por tipologia de bens classificados, contam-se na Regido Centro: 12 Aldeias Histéricas, 5 Aquedutos/arcos, 3
Campos de Batalha, 67 Capelas, 28 Castelos, 11 Conjuntos de edificios, 13 Conventos, 9 Fontes ou chafariz, 10
Fortes/fortalezas/muralhas, 137 Igrejas, 158 Imdveis/casa/quintas, 13 Mosteiros, 15 Pagos, 10 Palacios, 140
Pelourinhos/cruzeiros, 23 Pontes, 6 Ruinas arqueoldgicas, 4 Santuarios, 7 Sés, 24 Solares, 4 Teatros, 10 Torres,

8 Trogos, 78 bens do dominio da arqueologia e mais 86 outros bens.

Quanto ao registo no Inventdrio Nacional do Patriménio Cultural Imaterial, a Regido Centro conta com a Capeia
Arraiana, Sabugal (inscricdo efetuada pelo Anuncio n2. 16895/2015, publicado em Diario da Republica, 22.
série, n2. 220, de 16/11/2015), as Dancas Tradicionais da Lousa, Castelo Branco (inscricdo efetuada pelo
Anuncio n2. 6/2015, publicado em Diario da Republica, 22. série, n2. 4, de 07/01/2015), a Festa em honra de
Nossa Senhora da Penha de Franca, Vista Alegre, ilhavo (inscricdo efetuada pelo Antncio no. 82/2015,
publicado em Diario da Republica, 22. série, n2. 88, de 07/05/2015) e os Conhecimentos tradicionais de carater
etnobotanico e artesanal, utilizados no processo de producdo de palitos do Lorvdo, Penacova (inscricao

efetuada pelo Antncio n2. 70/2016, publicado em Diario da Republica, 22. série, n2. 29, de 11/02/2016).

No que concerne a instituicdes culturais, e segundo o Estudo levado a cabo, em 2019, pela DRCC?, nos 67
municipios aderentes ao estudo foram identificados 103 auditérios, 51 arquivos, 23 salas de cinema, 36
cineteatros, 95 museus (dos quais 13 integram a Rede Portuguesa de Museus), 132 galerias de arte ou espacos

expositivos, 57 salas multiusos, 18 teatros e 106 bibliotecas.

Paralelamente, e do ponto de vista da dinamica cultural associativa, a Regido Centro regista mais de 2.000
associagdes culturais, o que evidencia a sua grande capacidade de criagdo e produgado cultural e artistica a qual
procura a DRCC dar a melhor resposta, quer em termos de apoio técnico e cientifico, quer em termos de apoio

financeiro.

E perante esta realidade cultural, artistica e patrimonial que a DRCC procura atuar, assumindo a
responsabilidade de executar, a escala regional, as politicas culturais nacionais, promovendo relacGes de

proximidade e confianga com o seu territério e de grande articulagdo com as diferentes tutelas que constituem

2 Veja-se ponto 3.1 do presente Relatdrio de Atividades. Os valores aqui apresentados reportam-se exclusivamente aos
67 municipios que responderam ao Inquérito realizado no contexto deste estudo, pelo que o nimero de entidades
culturais sera superior ao indicado.
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o territério (municipios, igreja, privados, associacdes, setor privado empresarial...), tendo por objetivo ultimo,
o estudo, salvaguarda, preservacdo, conservacao, restauro, valorizacao e divulgacao do patrimdnio cultural,
material ou imaterial, mével ou imével, o apoio e acompanhamento das estruturas do setor cultural e artistico
da regido e da sua producao cultural e artistica, e, bem assim, a gestdo dos museus, monumentos, conjuntos

e sitios que Ihe estdo afetos, assegurando as condi¢des para a sua fruicdo pelo publico.

1.2 Missao

A Direcdo Regional de Cultura do Centro (DRCC) tem por missdo, na sua area de atuacdo geografica e em
articulagdo com os servicos e organismos do Ministério da Cultura, a criacdo de condicdes de acesso aos bens
culturais, o acompanhamento das atividades e a fiscalizacdo das estruturas de producao artistica financiadas
pelos servicos e organismos da area da cultura, o acompanhamento das ag¢Oes relativas a salvaguarda,

valorizagdo e divulgagdo do patrimdnio cultural imével, mével e imaterial, e 0 apoio a museus.

1.3 Valores

A DRCCrege-se por principios de dedicagdo exclusiva ao servigo do interesse publico, no ambito de uma gestao
orientada para os cidaddos dos 77 municipios que fazem parte da sua drea geografica e para os agentes

culturais, procurando melhorar continuadamente o servigo prestado.

A DRCC observa os valores fundamentais e os principios da atividade administrativa como sejam os da
legalidade, transparéncia, responsabilidade, imparcialidade, competéncia, eficiéncia, economicidade e

celeridade.

1.4 Visao

A visdo e valores que norteiam o desempenho da DRCC na prossecuc¢ao da sua missao e atribuicdes sdao os
seguintes: ser um servigo de referéncia no ambito das estruturas tuteladas pelo Ministério da Cultura ao nivel

da promocdo da cultura, do patriménio e das artes, na Regido Centro.
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1.5 Organigrama

Diretora Regional

Gabinete Juridico

D1V dO d

Diregdo de Servigos Financeira,
dos Bens Culturais Administrativa Cultural Clara-a-Velha

Recursos Humanos Museu Dr. J. Manso

Divisdo Comunicagdo,
Difusdo e Programagad Museu de Ceramica

Mosteiro de Santa

A Direcdo Regional de Cultura do Centro é um servico periférico da administracdao direta do Estado, dirigido

por um diretor regional, cargo de direcao superior de primeiro grau.

Estrutura-se numa unidade organica nuclear, designada por Diregdo de Servigos dos Bens Culturais, dirigida

por um diretor de servicos, cargo de direcdo intermédia de primeiro grau e em 2 unidades organicas flexiveis:

= Divisdo de Gestdo Financeira, Administrativa e de Recursos Humanos

= Divisdo de Comunicagdo, Difusao e Programagao Cultural

Sao servicos dependentes o Museu José Malhoa, o Museu da Ceramica e o Museu Dr. Joaquim Manso,

coordenados por um diretor equiparado a Chefe de Divisao, e o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha.

10
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CAPITULO Il. AUTO- AVALIAGAO QUAR 2019

2.1 Objetivos Estratégicos (OE)

O Plano de Atividades da DRCC para 2019 foi elaborado de acordo com o previsto no Decreto-Lei n.2 183/96,
de 27 de setembro, tendo sido discriminados os objetivos a atingir, os programas a realizar e os recursos a
utilizar. Este documento encontra-se alinhado com o Programa Orcamental 02 — Governacdo e Cultura, bem
como com o Programa do XXI Governo Constitucional, com as Reformas e Grandes Opc¢bes do Plano 2019 e

com as Grandes Opc¢ées do Plano 2016-2019.

Os grandes eixos de intervencdo passaram pelo “OE1l: Potenciar os instrumentos disponibilizados pelos
Programas Operacionais - Portugal 2020” através das candidaturas ja apresentadas que, no caso da DRCC
implicava aproveitar as oportunidades disponibilizadas pelo Programa Operacional Regional do Centro 2020
tendo em vista a preservacdo, valorizacdo e divulgacdo do patrimdnio arquitetdnico, arqueoldgico e
museoldgico da Regido Centro de Portugal.

Dando resposta ao “OE2: Promover agoes na area da Salvaguarda do Patrimdnio Classificado”, propunha-se
neste Plano promover o acesso a cultura como instrumento estrutural para o desenvolvimento integrado da
Regido Centro, revitalizar as redes patrimoniais, como a Rede das Aldeias Histéricas de Portugal, a Rede de
Castelos e Muralhas do Mondego, a Rota do Patrimdnio Mundial ou a Rota das Catedrais e promover e
estimular a valorizagao econdmica dos territdrios através da atividade cultural.

Foi ainda considerado o “OE3: Promover iniciativas de divulgagao, animagao cultural e criagao artistica”, no
ambito do qual a DRCC se propunha contribuir para o desenvolvimento do tecido cultural regional através do
incentivo a produgdo e difusdo cultural, através do acompanhamento das estruturas apoiadas pela DGArtes e
do apoio as estruturas ndo profissionais e contribuir para a definicdo de uma politica e estratégia cultural
regional no Centro em articulagdo com o Ministério da Cultura e as suas estruturas, as autarquias locais, os
agentes culturais e stakeholders da regido e demais estruturas/entidades do territério, nomeadamente, no
dominio do turismo e do desenvolvimento local. No ambito deste objetivo esperava-se contribuir para o
desenvolvimento e sustentabilidade de dindmicas de criacdo artistica e cultural no territdrio e contribuir para
o esfor¢o de democratizagdo da acdo cultural do Estado, através do desenvolvimento de parcerias com outras
entidades e instituicbes do sector publico e privado com vista a valorizagdo e dinamizag¢do dos bens e

dindmicas culturais do Centro de Portugal, designadamente através de redes e protocolos.
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No ambito do “OE4: Assumir a reabilitagdo urbana como a principal forma de intervir na defesa do
patriménio edificado”, a DRCC prop0s-se incentivar o investimento na recuperacdo patrimonial,
reconhecendo o patrimdnio cultural portugués, mdvel, imoével ou imaterial, como principal ativo da nossa
cultura, que importa preservar, interpretar e divulgar, reconhecer o patrimdnio cultural como um dos grandes
motores da oferta turistica e, bem assim, como elemento estruturante nas estratégias de desenvolvimento e
atratividade do interior do pais e participar ativamente nos processos que decorrem do Programa de
Revitalizagdo do Pinhal Interior.

No dominio do “OE5: Implementar projetos na area dos Direitos Humanos, Igualdade de Género, Cidadania
e Nao Discrimina¢ao, Migracoes, Desenvolvimento Sustentavel e Deficiéncia”, caberia assegurar a correta
gestdo, controlo e execugdo dos recursos humanos, materiais e financeiros, dotar os servicos dependentes de
instrumentos que assegurem a possibilidade de implementacdao de medidas concretas nas areas dos Direitos
Humanos, Igualdade de Género, Cidadania e Ndo Discriminacdo, Migracdes, Desenvolvimento Sustentdvel e
Deficiéncia e promover ou participar em projetos, acdes e iniciativas relacionados com os Direitos Humanos,

a lgualdade de Género, Cidadania e Ndo Discriminacao.
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2.2 Objetivos Operacionais / Analise das metas dos indicadores

001. Aumentar o nimero de projetos culturais de ambito regional

INDICADORES 2017 2018 META Tolerancia Valor Resultado Taxa de
2019 Critico Realizagao
1. N2 de iniciativas -- -- 50 5 62 58 116 % SUPERADO

culturais promovidas no
museu de José Malhoa
2. N2 deiniciativas - - 70 8 87 73 104 % SUPERADO
culturais promovidas no
Mosteiro de Santa
Clara-a-Velha
3. N.2deobrasdearteem 350 360 380 20 480 480 126 % SUPERADO
espaco publico
disponibilizadas no web
site da DRCC, no ambito
do Projeto "Museu
Virtual em Espacgo
Publico"
4 N2 de iniciativas de -- -- 7 2 9 9 129 % SUPERADO
divulgagdo cultural
promovidas pela DRCC
na regidao.

No que se refere ao indicador 1, estavam planeadas 50 iniciativas a serem realizadas pelo Museu José Malhoa.
Foram realizadas 58 iniciativas, o que indica que a meta foi claramente superada, ficando abaixo do valor
critico. A titulo de exemplo, para este indicador contribuiram as iniciativas “Impasse. Carlos No” e “Uma

conversa. Luis Paulo Costa e Julido Sarmento”.

O indicador 2 visava aferir o numero de iniciativas desenvolvidas pelo Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. Foi
definida uma meta de 70 iniciativas que, no final de 2019, foi superada com um resultado de 73 iniciativas. A
titulo de exemplo, contribuiram para este indicador, agdes como a Exposi¢cao “Memdrias da China Imperial” e

o “Ciclo de cinema ao ar livre”.

Em relacdo ao Indicador 3 foram inseridas 480 obras de arte em espaco publico, disponibilizadas no Museu
Virtual de Arte Publica. Embora o resultado seja superior a meta, o valor apresentado encontra-se alinhado

com valor critico, o que quer dizer que o objetivo foi superado.
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Para indicador 4, a meta prevista era de 7 acdes e o resultado alcancado foi de 9 a¢des, o que se traduz numa
execucdo de 129%. O resultando esta dentro dos limites previstos, nomeadamente ao nivel do valor critico.
Para a superacdo desta meta, contribuiram a¢des como a Conferéncia Internacional “Cultura. Territério e

Desenvolvimento” e a exposicdo itinerante “Marca do Patrimdnio Europeu”.

002. Aumentar o nimero de protocolos de cooperacdo com autarquias e outras entidades publicas e

privadas
INDICADORES 2017 2018 META Tolerancia Valor Resultado Taxade
2019 Critico Realizagao
5. N2de protocolos a 23 24 25 2 31 25 100 % CUMPRIDO

celebrar com
autarquias e outras
entidades publicas e
privadas

A meta definida para o indicador 5 era de 25 protocolos a celebrar com autarquias e outras entidades. O
resultado foi alcangado, tendo sido celebrados 25 protocolos, o que reflete uma taxa de realizagdo de 100 %.
Destacamos, com particular énfase, os protocolos celebrados com autarquias, Dioceses e particulares para a
execucdo de obras em monumentos classificados no ambito das candidaturas ao Centro 2020, e com
instituicdes de ensino superior, sobretudo, no dominio de projetos de investigacdo, sendo de destacar, entre
outros possiveis, a negocia¢do, assinatura e implementacdo do protocolo de colaboragdo com a Camara
Municipal de Aveiro para Reabilitacdo da Igreja das Carmelitas, Reabilitacdo da Igreja das Barrocas e
Reabilitagdo do Mosteiro de Jesus/Museu de Aveiro; com a Camara Municipal de Sdo Pedro do Sul para Gestdo
e Manutenc¢do das Termas Romanas de S3o Pedro; com a Camara Municipal de Mangualde e proprietarios
privados do Mosteiro de Maceira D3o para Gestdo e Manuten¢do do Mosteiro de Maceira D3o; com os
Municipios de Alvaidzere, Cantanhede, Castanheira de Pera, Gdis, Marinha Grande e KUN — Centre for Equality
and Diversity, para a candidatura do projeto “Mulheres+ Politica, Cidadania e Cultura”, apresentada ao
Mecanismo de Financiamento EEAGrants; com o Municipio de ldanha-a-Nova, Universidade de Coimbra e
Universidade Nova de Lisboa, para o desenvolvimento do projeto de investigacao IGAEDIS; com a Diocese da
Guarda, no ambito da candidatura apresentada ao Centro 2020 para Reconstrucdo e implementacdo do Orgdo
de Tubos; com a Universidade do Minho para realizacdo do Estudo “Cultura no Pés Centro 2020”; com o

Municipio de ldanha-a-Nova, com o Turismo do Centro e com a Associacdo das Aldeias Histdricas do Centro
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para realizacdo do Seminario Internacional “Cultura, Territdrio e Desenvolvimento”; com a Camara Municipal
de Castro Daire e a Diocese de Lamego no ambito do projeto “Recuperacao, valorizacdo, divulgacao e gestao
da Igreja Ermida” apresentado ao Centro 2020; com a Camara Municipal de Arganil no ambito do projeto
“Recuperagao do Acampamento Militar Romano da Lomba do Canho”, apresentado ao Centro 2020; com a
Venerdvel Ordem da Peniténcia de Sdo Francisco de Coimbra no ambito do projeto “Reabilitacdo do edificio
com estabilizacdo estrutural incidindo sobre as paredes, pavimentos, coro alto e abdbadas da igreja do
Carmo”, apresentado ao Centro 2020; com a Camara Municipal de Pedrégdao Grande no ambito do projeto
“Conservacao e Restauro da Igreja de Nossa Senhora da Assunc¢do”, apresentado ao Centro 2020; com a
Camara Municipal da Figueira da Foz para empréstimo de bens arqueoldgicos a integrar na exposicao
tempordaria «Santos Rocha, Arqueologia e Territérios da Figueira da Foz»; com a LP Arte Soluc¢des Culturais
para empréstimo de pecas para a exposicdo "Patrimonio Imaterial Luso-Brasileiro" a decorrer no Brasil; com
os Municipios Arganil, Leiria, Manteigas, Miranda do Corvo, Méda, Pedrdgdo Grande, Trancoso e Vila Nova de

Paiva para a itinerancia da exposicao “A Europa comega aqui. Marca do Patrimdnio Europeu”.

003. Conclusido da implementagao do projeto de modernizagdo administrativa

INDICADORES 2017 2018 META Tolerancia Valor Resultado Taxade
2019 Critico Realizagao
6. N.2 de agdes realizadas -- -- 2 1 4 2 100 % CUMPRIDO

no ambito do esforgo
de Modernizagdo
Administrativa da
DRCC.

No que toca ao indicador 6, a meta prevista eram 2 acgles realizadas no ambito da moderniza¢do
administrativa. O resultado alcangado foi de 2 a¢des, o que da uma taxa de realizagdo de 100 %. As a¢des que
contribuiram para este indicador foram, sobretudo, o encerramento financeiro do Projeto “Mais e melhor
DRCC” e o desenvolvimento da candidatura do Projeto Agiliz@ em conjunto com a Direcdo Regional do Norte

e do Alentejo, candidatura que se encontra aprovada.
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004. Aproveitar as oportunidades disponibilizadas pelo Programa Operacional Regional do Centro 2020

INDICADORES 2017 2018 META Tolerancia Valor Resultado Taxa de
2019 Critico Realizagao
7. N.2 de procedimentos -- -- 3 2 12 3 100 % CUMPRIDO
de concurso de
empreitada

desenvolvidos no
contexto das
candidaturas
apresentadas.

A meta foi alcancada com um resultado de 3 procedimentos de concurso de empreitadas, o que se traduz

numa taxa de realizagdo de 100 %. Foram langados os seguintes concursos publicos de empreitadas:

e Mosteiro de Santa Clara-a-Velha - Obras de conservagdo/beneficiagdo geral;

e Mosteiro de Celas — Reparacdes diversas das coberturas e conservagao e reparagao;

e Igreja do Carmo - Consolidacdo da abdbada de suporte do coro alto.

A empreitada para as obras de conservacdo/beneficiagdo geral do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha foi
adjudicada a 15 de novembro de 2019, no dmbito de sessdo publica presidida pela Senhora Secretaria de

Estado Adjunta e do Patrimdnio Cultural.

005. Promover a fruicao e divulgar o patrimdnio, as artes, o cinema e o audiovisual, o livro, a leitura e a

investigacao

INDICADORES 2017 2018 META Tolerancia Valor Resultado Taxa de
2019 Critico Realizagao

8. Numero de 250000 300000 300000 50000 375000 427.609 143 % SUPERADO
visitantes de
monumentos,
sitios
arqueoldgicos,
museus e
exposigoes
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Para 2019, a meta definida em termos de visitantes dos museus/imdveis afetos era de 300.000. O resultado
alcancado foi de 427.609 visitantes, o que representa uma taxa de realizacdo de 142%. Este valor indica que o

objetivo foi superado, mas, por outro lado, ficou um pouco acima da meta e do valor critico definidos.

De acordo com os boletins estatisticos do Instituto Nacional de Estatistica (INE), a semelhanca do resto do
Pais, a Regido Centro tem vindo a registar uma tendéncia de crescimento do nimero de visitantes. Este
aumento é fortemente impulsionado pelo crescimento do turismo em Portugal, que tem sido um dos

principais motores da economia portuguesa.

Por fim, importa referir que contribuiram para este indicador os visitantes do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha,
Museu da Ceramica, Museu José Malhoa e o Museu Dr. Joaquim Manso, bem como outros imdveis afetos a

DRCC.

006. Salvaguardar, conservar, preservar e requalificar o Patrimoénio

INDICADORES 2017 2018 META Tolerancia Valor Resultado Taxa de
2019 Critico Realizagao
9. N.2de agdes de 5 8 10 2 13 10 100 % CUMPRIDO

conservagao, de
restauro e de
requalificacdo do
patriménio moével
10. N.2de agdes de 13 20 22 5 28 26 118 % SUPERADO
conservagao, de
restauro e de
requalificagdo do
patriménio edificado

O indicador 9 tinha como meta 10 agdes de conservagao e restauro de patriménio mével. No final de 2019, o
resultado alcangado foi de 10 agbes, o que representa uma taxa de execugao de 100 %. Para este resultado,
contribuiram, a titulo de exemplo, o intenso e desafiante processo de conservagdo e restauro das esculturas
do Convento de Santa Cruz do Bussaco e o restauro dos medalhGes em madeira da Camara Municipal de

Arganil.

Para o indicador 10 estavam definidas 22 a¢des de conservacdo e restauro de patrimonio edificado. Estas

acOes foram desenvolvidas pelas técnicas de conservagao e restauro da DRCC, no Laboratdrio de Conservacgado
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e Restauro do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha ou in situ, quando necessdrio, e decorreram do
estabelecimento de parcerias de trabalho entre a DRCC e diversas entidades, publicas e privadas,
enguadrando-se esta acdo no ambito do apoio técnico e cientifico que consideramos absolutamente relevante
no contexto da Regido Centro e que visa uma aproximacado e cooperacdo efetivas entre a DRCC (e os recursos
gue temos disponiveis) e as necessidades do territério que servimos. O resultado foi superado, tendo sido

alcancadas 26 acdes que representam uma taxa de realizacdo de 118 %.

Para a realizacdo deste indicador destaca-se o relevante processo de conservacao da Anta da Orca dos Juncais.
A Orca dos Juncais, classificada como Monumento Nacional pelo Decreto n245/93, DR, de 30 de novembro de
1993, foi alvo de acGes de vandalismo, a saber, a inscricdo de um desenho realizado com tinta de spray
fluorescente cor de laranja, no esteio de cabeceira. Em colaboracdo com a autarquia de Vila Nova de Paiva, e
perante a necessidade urgente de reverter a situacdo e restituir a dignidade ao monumento, a DRCC
disponibilizou os seus meios e a sua equipa técnica de conservacao e restauro, para proceder as necessarias
acOes de limpeza. Os trabalhos de limpeza foram feitos com decapante universal em gel, completado por uma
emulsdo em base aquosa de agentes aniénicos e ndo idnicos, agentes estabilizadores, alcdlis, detergentes
isentos de fosfatos e agentes bloqueadores, aplicados a pincel e removidos com escova de nylon. Para além
da realizacdo deste profundo e sensivel trabalho de limpeza do esteio, o restante monumento - corredor e
mamoa - foi objeto de um corte de vegetacdo superficial, realizado por uma equipa de sapadores
disponibilizada pela autarquia. Esta intervencdo permitiu devolver a fruicdo publica, em adequadas condicdes,

um monumento relevante, assegurando-se a sua preservagao e salvaguarda.

007. Apoiar a criagao, produgdo, promogao artistica e a sua projec¢ao internacional

INDICADORES 2017 2018 META Tolerancia Valor Resultado Taxade
2019 Critico Realizagao
11. Numero de projetos 45 50 50 10 63 61 122 % SUPERADO
de criagdo e produgdo
artistica e
cinematografica
apoiados

No que concerne ao indicador 11, a meta definida foi de 50 iniciativas, sendo o resultado superado com 61

acoes.
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Para este resultado, para além da cedéncia de espacos para a realizacao de eventos culturais promovidos pelos
museus, destacamos a criacdo, em 2019, do Programa de Apoio a Acdo Cultural (PAAC), que visou a
implementagdo de instrumentos financeiros de apoio a iniciativas culturais, de carater local ou regional,
promovidos por agentes e estruturas de cardter nao profissional. O acesso a este apoio realizou-se mediante
a apresentacdo de candidaturas avaliadas de acordo com critérios pré-definidos. Neste primeiro ano foram
definidas trés Medidas de Apoio: Medida 1: Apoio a iniciativas de criacdo artistica e iniciativas de difusao das
artes do espetdculo; Medida 2: Apoio a iniciativas no dominio das artes plasticas; e, Medida 3: Apoio a edi¢do.
Com base neste programa de apoio, a DRCC financiou 24 projetos culturais e artisticos promovidos e
desenvolvidos por entidades culturais ndo profissionais da Regido Centro, subvencionadas com um total de

55.973 €.

008: Garantir a operacionalizagdo atempada dos atos a que se refere o n2 2, do art? 16, da LOE

INDICADORES 2017 2018 META Tolerancia Valor Resultado Taxa de
2019 Critico Realizagao
12. Percentagem de -- -- 90% 0% 100% 90 % 100 % CUMPRIDO

trabalhadores com
processamento da
valorizagao
remuneratéria no més
seguinte ao termo do
seu processo de
avaliagdo de
desempenho

No que concerne ao indicador 12, a meta estabelecida consistia em ter 90% dos trabalhadores com
processamento da valorizagdo remuneratéria no més seguinte ao termo do seu processo de avaliacdo de
desempenho, situagdo que se verificou. O resultado foi claramente alcangado, o que traduziu uma taxa de

realizacdo de 100%.
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009: Garantir a introdugdo de objetivos de gestdao dos trabalhadores que integrem praticas de gestao

eficiente e responsavel a que se refere o art.2 25 da LOE.

INDICADORES 2017 2018 META Tolerancia Valor Resultado Taxa de
2019 Critico Realizagdo
13 N.2 de equipas de -- -- 5 2 10 5 100 % CUMPRIDO

trabalho a funcionar
por projetos

Para o indicador 13 foi definida uma meta de 5 equipas de trabalho a funcionar por projeto, sendo o resultado

alcancado 5, o que reflete uma taxa de realizacdo de 100%.

Serd de referir que estas equipas foram criadas no contexto da reestruturacdo das praticas e metodologias de
trabalho da DRCC, que visou introduzir niveis de eficacia e eficiéncia relevantes, mas, também, uma maior e

efetiva ligacdo e partilha de conhecimentos, competéncias e experiéncias ente os técnicos da DRCC.

0010. Garantir um elevado grau de satisfacdo dos utentes/visitantes da DRCC

INDICADORES 2017 2018 META Tolerancia Valor Resultado Taxade
2019 Critico Realizagao
14. N2 de reclamagdes 3 3 3 1 1 0 100 % SUPERADO
relativas ao

atendimento
apresentadas no livro
correspondente, por
Servigo Dependente,
imoével afeto e Sede

O indicador 14 tinha como objetivo medir o nimero de reclamacgGes apresentadas por Servico dependente,

imovel afeto e sede. Ora, durante o ano de 2019, ndo se verificou qualquer tipo de reclamacgdo, o que indica

gue o objetivo foi superado.
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0O11. Promover agdes que visem uma maior acessibilidade e inclusdo nos Museus e Servigos Dependentes

N2 de a¢des na drea 110 % SUPERADO
dos Direitos

Humanos, Igualdade

de Género,

Cidadania e Ndo

Discriminagdo,

Migracgdes,

Desenvolvimento

Sustentavel e

Deficiéncia

A meta prevista para o indicador 15 era 10, sendo que o resultado foi superado com 11 iniciativas. Para
superacdo da meta, contribuiram entre outros, o projeto pedagogico desenvolvido com criangas portadoras
de necessidades educativas especiais e a visita guiada no ambito da comemoragdo do dia nacional da Lingua

Gestual Portuguesa.
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2.3 Avaliagao do Sistema de Controlo Interno e Gestao dos Servigos

Do ponto de vista interno, tendo como objetivo Ultimo a criacdo e implementacdao de metodologias de
trabalho conducentes a um melhor sistema de controlo e gestdo de servicos, foram implementadas diversas
orientacbes tendentes a melhoria efetiva do trabalho desenvolvido nas diferentes unidades organicas,

nomeadamente, o trabalho organizado por equipas.

E, sobretudo, na Direcdo dos Bens Culturais e nos seus servicos de salvaguarda e valorizacdo do patriménio
gue esta metodologia tem mais impacto, no sentido em que foram criadas equipas de trabalho fixas as quais
foram atribuidas diferentes dreas geograficas de acompanhamento técnico e cientifico, o que permitiu uma
profunda agilizacdo na anadlise dos processos, com ganhos efetivos em eficacia e eficiéncia. Paralelamente, foi
estabelecida, como metodologia de trabalho, a realizacdo de uma reunido semanal de salvaguarda onde todas
as equipas tiveram oportunidade de discutir os principais (ou mais complexos) processos. Estas reunides
visaram, por um lado, aprofundar o conhecimento sobre o trabalho de todas as equipas, estimular o debate e
discussdo entre técnicos e aumentar a cooperagado, motivacdo e sentido de equipa e, por outro, estimular a

harmonizacdo de critérios e niveis de exigéncia de analise a aplicar a cada processo.

Para além destas reunides, foram realizadas e estimuladas reunides regulares entre diferentes unidades
organicas, bem como reunides regulares entre a diregdo superior e os dirigentes das unidades organicas da
DRCC, de modo a criar e desenvolver canais permanentes de comunicagao dentro da organizagdo e, bem

assim, um conhecimento transversal das principais a¢des conduzidas em cada unidade orgénica.

Do ponto de vista externo, foi elaborado um Guia de Boas Praticas para a instrucdao de pareceres,
disponibilizado no site e divulgado pelos municipios e ordens profissionais. Este documento procurou

condensar as informacdes mais relevantes, na dtica dos promotores, e facilitar a instrucdo dos processos.

Estimulou-se igualmente, a realizacdo de reunides prévias de trabalho entre promotores e equipas da DRCC,
de forma a analisar e discutir, desde a fase mais embriondria, cada processo de salvaguarda. Estas reunides,
habitualmente multidisciplinares (em consonancia com a necessidade especifica do projeto em andlise),
visaram, por um lado, criar momentos de reflexdo com as equipas promotoras e, por outro, criar condi¢des
para uma mais célere e eficaz submissdo de projetos (ja devidamente balizados pelos critérios definidos por

Lei) e consequente emissdo de pareceres. Sempre que se considerou necessario, foram também desenvolvias

23



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

(e estimuladas) visitas aos locais objeto de intervencdo, de modo a gerar melhor compreensdo quanto ao

impacto do projeto.

No que concerne a gestdao de recursos humanos, refira-se que todos os trabalhadores do servico sdo avaliados
de acordo com o SIADAP 2 e 3, existindo uma politica de formacdo que procura garantir a sua adequacao as

fungdes, necessidades e complexidade das tarefas a desenvolver por cada elemento da equipa.

As responsabilidades funcionais para a realizacdo das diferentes tarefas encontram-se claramente definidas,
estando, paralelamente, implementado um sistema de rotatividade de fungGes, sobretudo, nos servigos
dependentes (museus e Mosteiro de Santa Clara-a-Velha), nos assistentes técnicos e nos assistentes

operacionais (motoristas e telefonistas).

Refira-se, ainda, que estdo claramente definidos os valores éticos e de integridade que regem o servigo (cédigo

de ética e de conduta), sendo que a estrutura da DRCC obedece as regras definidas legalmente.

Paralelamente, encontram-se devidamente reconhecidos e formalizados os fluxos de informacdo e

comunicacado, nao apenas do ponto de vista interno, como do ponto de vista externo.

A competéncia para autorizagao de despesas esta inequivocamente definida e a realizagdo da despesa ocorre

sempre atendendo aos limites da dotag¢des e fundos disponiveis.

O arquivo de documentos é organizado de forma ldgica e racional, permitindo uma facil procura e localizagdo
de processos e documentos. Sera de referir que, concomitantemente, e visando a implementagao do sistema
de gestdao documental da DRCC e consequente desmaterializagdo, os circuitos dos documentos estdo a ser

progressivamente otimizados.

Acrescente-se que 0os mecanismos proporcionados pelos sistemas de informacdo garantem a fiabilidade,
oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas, sendo que a informacdo produzida é sempre utilizada nos
processos de decisdo. As aplicacbes informaticas de suporte aos processamentos de dados nas areas de
contabilidade e tesouraria decorre através da aplicacdo GERFIP. Sao identificados os requisitos de seguranca
para acesso de terceiros a informagdo ou ativos do servigo, estando salvaguardada a informa¢do dos

computadores de rede. E garantida a seguranca na troca de informagdes.
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2.4 Comparagdo com o desempenho de servigos idénticos, no plano nacional e internacional, que possam

constituir padrao de comparagao

Ao longo de 2019, as DirecGes Regionais de Cultura (Centro, Norte, Alentejo e Algarve) promoveram diversas
reunioes de trabalho tendo em vista a partilha de boas praticas de trabalho e, igualmente, a articulacao e
agilizacdo de procedimentos comuns ou a reflexdo sobre diversas questdes relativas ao seu dominio de

competéncias.

Estas reuniGes decorreram com agendas pré-negociadas que atenderam as necessidades, problemas e
dificuldades emergentes e comuns nas diferentes dreas de trabalho imputadas as Dire¢des Regionais de
Cultura, envolvendo ndo sé os seus Diretores Regionais como, igualmente, dirigentes intermédios da

Salvaguarda, Recursos Humanos e Financeiro e Producdo Cultural.

Serad de referir que esta metodologia de trabalho permitiu a elaboracdo de alguns pareceres/propostas
conjuntos que visaram integrar a visdo (e experiéncia especifica) da administracdo desconcentrada em
processos ou projetos de ambito nacional. Por outro lado, e em dominios de elevada complexidade
(nomeadamente, em processos de salvaguarda de patrimdnio), as Direcdes Regionais de Cultura procuraram
discutir e analisar casos similares e respetivas decisdes tomadas, de forma a criar um padrado especifico de

anadlise de processos, sem prejuizo das especificidades préprias de cada regido.

2.5 Audicao de dirigentes intermédios e demais trabalhadores na autoavalia¢do dos servigos

Verificou-se um total envolvimento dos dirigentes intermédios e demais trabalhadores na autoavaliagdo do
servi¢co, sendo intervenientes ativos no desenvolvimento das a¢Ges, na produgdo de textos, documentos,

relatérios respeitantes as acdes desenvolvidas e fontes de verificacdo no cumprimento do QUAR 2019.
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CAPITULO IlI. PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

No presente capitulo procuramos abordar as principais acdes desenvolvidas, ao longo do ano 2019, pelas

diferentes unidades organicas desta Dire¢cdo Regional.

A DRCC pretendeu, globalmente, assumir um novo posicionamento conceptual e metodoldgico, no contexto
do territdrio que serve, procurando afirmar-se como verdadeiro parceiro estratégico da Regido Centro, através
do acompanhamento em proximidade das diferentes dindmicas culturais e patrimoniais da Regido,

contribuindo com os seus meios e recursos préprios para a valorizacdo do patrimdnio e da cultura da regiao.

Deste modo, considera-se relevante evidenciar o processo de intensa aproximacdo da DRCC aos agentes
publicos e privados da regido, por intermédio da realizacdo de um elevado numero de reunies com
Municipios, que decorreram habitualmente no préprio concelho, acompanhadas de visitas técnicas aos
respetivos espacos culturais no ambito das quais se procurou apoiar técnica e cientificamente os municipios
e as suas equipas na solucdo de problemas. A estas, somaram-se ainda um elevado nimero de reunides com
associacOes e agentes culturais da regido, para averiguacdo dos principais problemas e dificuldades
encontrados na implementacdo ou desenvolvimento de projetos culturais concretos, providenciando apoio
técnico e cientifico. Saliente-se, ainda, a participacdo e presenga em multiplos eventos culturais promovidos
por entidades culturais, publicas e privadas, a representacao do Ministério da Cultura e da Secretaria de Estado
do Patrimdnio Cultural em eventos culturais e cientificos da regido, a visita e acompanhamento das obras em
curso em toda a regido, o estabelecimento de parcerias, mais ou menos formais, que impulsionaram o
desenvolvimento e producdo de varios eventos e projetos culturais, a facilitacdo de canais de comunicacgado
diretos entre os agentes do territdrio e as entidades/instituicdes do Ministério da Cultura e a permanente
disseminacdo de informacdo sobre legislagdo, financiamentos disponiveis, projetos de cooperacdo e outras

matérias de interesse.

Esta alteracdo de posicionamento da Dire¢do Regional de Cultura junto do territdrio, transformando-a num
parceiro proactivo, dinamico, disponivel e atento e ndo numa mera entidade fiscalizadora de processos de
licenciamento, tem ido ao encontro das aspiragdes e necessidades do territério e muito tem contribuido para

a estratégia de transparéncia e eficiéncia da administra¢do publica.
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A este propdsito, refira-se o significativo incremento da comunicagdo da DRCC através das redes sociais, 0
aumento substancial de seguidores no facebook e respetiva atualizacdo de informacdo, a criacdo de uma
pagina de instagram, em 23 de janeiro de 2019, que conta ja com mais de 1.800 seguidores, e a atualizacao
permanente de conteldos no website da DRCC. Paralelamente, assinale-se o envio regular de informacao para

os 6rgaos de comunicacdo social nacional, regional e local.

Ainda no ambito das acdes de proximidade e envolvimento territorial, evidencia-se a presenca/participacdo
da DRCC em multiplos eventos, culturais e cientificos, organizados por diferentes parceiros, de municipios a
entidades do setor cultural e artistico, que ndo sé permitiram aprofundar a relacdo de trabalho com esses
parceiros como ainda, e mais relevantemente, debater visdes, estratégias e politicas publicas para a cultura

em diferentes foruns.

De salientar, também, o inequivoco papel da DRCC do ponto de vista da salvaguarda e preservacao dos bens
culturais, quer através da emissdo de pareceres de licenciamento (entraram e foram analisados e despachados
1.782 processos de salvaguarda), quer através dos processos de classificacdo e delimitacdo de Zonas Especiais

de Protecdo (foram analisados e despachados 26 processos de classificagao, incluindo fixacdo de ZEP’s).

N3o menos relevante foi a atuacdo do ponto de vista da reabilitacdo de bens culturais, sendo de salientar,
desde logo, a elaboragdo e submissdo de candidaturas ao Programa Operacional Regional do Centro 2020 para
a preservacao, valorizag¢do e divulgacdao do patrimdnio arquitetdnico, arqueoldgico e museoldgico da Regido
Centro de Portugal, nomeadamente, o da “Requalificacdo da Sé Nova de Coimbra”, da “Requalificacdo da Sé
Velha de Coimbra” e da “Igreja do Carmo de Coimbra - Consolidacdo da abdébada de suporte do coro alto”.
Refira-se, do mesmo modo, a abertura do procedimento de concurso publico para execucdo de empreitada
das obras de conservacdo e beneficiacdo geral do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha de Coimbra e a abertura
do procedimento de concurso publico para execucdo de empreitada do Mosteiro de Celas (reparacdes

diversas das coberturas e conservagao e restauro do claustro).

Foi, ainda, desenvolvido um importante trabalho de acompanhamento e negociacdao dos processos de
candidatura ao Centro 2020 submetidos antes de 2019 (pedidos de esclarecimento, reunides técnicas com
CIM’s e CCDR-C, realizagdo de relatérios técnicos de analise, entre outros) e definicdo conceptual e
metodoldgica das intervengdes e projetos propostos (proprios ou da administracdo local), salientando-se com
especial relevancia os seguintes projetos: “Sé de Viseu — Conservagdo e restauro do patriménio, reparagdes

n, u

diversas e acessibilidades”; “Mosteiro de Santa Maria de Maceira do Dao — reabilitacdo e estabilizacdo da
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igreja”; “Sé da Guarda — Recuperacdo de drgdo de tubos”, “Mosteiro de Santa Clara-a-Velha — obras de
conservacio /beneficiacdo geral”, “Igreja do Carmo — consolidacdo da abdbada de suporte do coro alto”,
“Mosteiro de Celas — reparacdes diversas das coberturas e conservacao e restauro do claustro”,

“Requalificagao da Sé Nova — Coimbra”, “Requalificagdo da Sé Velha — Coimbra”.

Do ponto de vista do apoio aos municipios, mencionamos o acompanhamento do projeto Reabilitagdao e
Musealizacdo das Termas Romanas de Sdo Pedro do Sul, no ambito do qual foi possivel concluir o processo
de obras, mas também desenhar um modelo de gestdo pds-intervencao (tendo sido proposto, negociado e
assinado um protocolo de colaboracdo entre a DRCC e o Municipio) e definir e acompanhar técnica e
cientificamente a elaboracdo do programa museolégico e projeto museografico que serd implementado ao
longo de 2020. No que a este municipio diz respeito, salientamos, também, o apoio técnico e cientifico para a
criacdo de um pequeno nucleo museolégico para apresentacdo de uma colecdo de arqueologia depositada

naquele municipio.

Quanto ao Municipio de Porto de Mds evidenciamos como acdo estruturante o acompanhamento do
processo do Campo de Batalha de Aljubarrota, tendo sido realizadas, com as comunidades locais, diversas
reunioes e acoes de sensibilizacdo patrimonial e esclarecimento sobre os instrumentos de gestao de territorios

classificados, criando as condi¢Ges sociais e politicas necessarias a abertura dos procedimentos que

conduzirdo a realizagdo do Plano de Pormenor do Campo de Batalha de Aljubarrota.

Destacam-se, ainda, os processos de acompanhamento técnico e cientifico no ambito do processo de
musealiza¢dao da Casa do Passal, em articulagdo com o Municipio de Carregal do Sal e a Fundacdo Aristides
Sousa Mendes e acompanhamento da candidatura submetida ao Centro 2020 para a reabilitacdo e

musealiza¢do da Casa do Passal.

Outra acgdo de relevo prendeu-se com o acompanhamento da conclusdo das obras de reabilitacdo do
Convento de Santa Cruz e Ermidas da Mata do Bugaco e a negociacdo de um protocolo de colaboracdo com

o Municipio da Mealhada para restauro do patrimdnio mével e integrado.

Finalmente, saliente-se o processo de requalificacdo do Museu Dr. Joaquim Manso, em articulagdo com o
Municipio da Nazaré, tendo sido elaborado um novo Programa Museolégico e Museografico e, bem assim, o
projeto de recuperac¢do do edificado. Foi igualmente elaborado o projeto de investiga¢cdo sobre o Patrimdnio

Imaterial Costeiro de Aveiro a Nazaré e realizadas vdrias parcerias nacionais e internacionais, com vista a
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apresentacdo, em 2020, de uma candidatura ao Mecanismo de Financiamento EEAGrants (aviso

Desenvolvimento Local através da Salvaguarda e Revitalizacao de Patrimdnio Cultural Costeiro).

No ambito da promocao de iniciativas de capacitacdo, producao e divulgacdo cultural e criacdo artistica,
ressalve-se o contributo para o desenvolvimento do tecido cultural regional, através da criacdo e
implementacdo do Programa de Apoio a Atividade Cultural que atribuiu cerca de 60.000€ a 25 projetos
culturais na regido centro, e através da Restituicdo do IVA suportado na aquisicdo de instrumentos musicais,

consumiveis, fardamentos e trajes, que aprovou 72 candidaturas no montante de 45.000€.

Salientamos, também, pelo profundo impacto que teve, a implementacdo do Programa de Itinerancia de
Exposigoes que visou trazer ao territério exposicoes tempordrias relevantes do ponto de vista cultural e da

capacitacdo das comunidades.

Outra acdo estruturante, em 2019, foi o acompanhamento das estruturas apoiadas pela DGArtes e o apoio
as estruturas ndo profissionais, tendo sido criada uma equipa de trabalho especifica que apoia técnica e

cientificamente os agentes do territério.

Por outro lado, e ainda no dominio do apoio ao setor cultural, devemos evidenciar o desenvolvimento de
relagdes de proximidade e confian¢a que geraram parcerias com entidades e instituicdes, publicas e privadas,
nacionais e internacionais, com vista a valorizagao e dinamizagao dos bens e dindmicas culturais do Centro

de Portugal.

Estas parcerias permitiram o desenvolvimento de algumas iniciativas relevantes para o territério, como sejam
a elaboragdo de um projeto submetido a OPEN CALL#5, programa “Projetos para a promogao da igualdade

I"

entre mulheres e homens ao nivel local”, promovida pelo EEAGrants, para estimular a participacdo politica e
civica de mulheres e raparigas ao nivel local; a implementacdo do Programa de Apoio em Parceria -
Revitalizagdo do Pinhal Interior - para financiamento de projetos de artes performativas, artes visuais e
Cruzamento Disciplinar; e, a elaboracdo e submissdo da candidatura “Rede Regional de Turismo Literario,

I"

Centro de Portugal” ao Programa Valorizar — Linha de Apoio a Valorizagao Turistica do Interior.

Tendo sido considerado premente a necessidade de capacitacdo e reforco de competéncias no territério, foi
desenhado e implementado, em 2019, um Programa de Formagao e Capacita¢do (workshops, conferéncias e
seminarios, a¢des de formagdo) em varios dominios estratégicos dirigidos aos agentes culturais do setor

publico e privado, profissional e amador. Em 2019, foi organizado o Semindrio “Cidadania e Democracia
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Participativa na Agenda Europeia” (Coimbra, 18 de abril), o | Seminario Internacional “Cultura, Territorio e
Desenvolvimento” (ldanha-a-Velha, 11 a 13 de julho), o Seminario de Apresentagdo do Plano Nacional das
Artes (Mealhada, 23 de outubro), o Seminario “Connecting Dots — Mobilidade Artistica e Desenvolvimento
de Publicos” (Carregal do Sal, 12 de novembro) e a Cerimdnia de Evocacdo do Dia Internacional dos Direitos

Humanos (Guarda, 10 de dezembro).

A finalizar, salienta-se a realizacdo do estudo “Cultura no pés-Centro 2020”. No ambito do processo de
preparacao do programa que sucedera ao Centro 2020, a DRCC encomendou ao Observatdrio de Politicas de
Comunicacdo e Cultura, Centro de Estudos de Comunicacdo e Sociedade, Universidade do Minho, um estudo
multidimensional da realidade cultural da regido Centro, que pretende vir a alicercar a definicdo de uma
Estratégia e Politica Cultural Regional que reflita estruturalmente os interesses comuns e partilhados da regido

e, deste modo, as grandes opgdes de investimento a definir para os préximos 10 anos.
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3.1 Estudo “Cultura no pés-Centro 2020”

Em 2019, no ambito do processo de preparacdo do programa que sucedera ao Centro 2020, a DRCC
encomendou um estudo multidimensional da realidade cultural da regido Centro, intitulado “Cultura no pos-
Centro 2020”, ao Observatodrio de Politicas de Comunicagao e Cultura, Centro de Estudos de Comunicagao e
Sociedade, da Universidade do Minho. Este estudo pretende alicercar a definicdo de uma Estratégia e Politica
Cultural Regional que reflita estruturalmente os interesses comuns e partilhados da regido e, deste modo, as

grandes opc¢des de investimento a definir para os préximos 10 anos.

Realizado entre agosto de 2019 e janeiro de 2020, o estudo implementou uma metodologia que conjugou
uma abordagem qualitativa com uma abordagem quantitativa. Para tal, foram realizados 77 inquéritos online,
dirigidos aos municipios da drea de influéncia da DRCC, e foram dinamizados de 12 grupos de discussdo com

representantes de CIM’s, municipios e organizagGes e profissionais do setor cultural.

Dos contributos recolhidos no ambito do estudo, salientam-se, para além nas analises especificas do inquérito
por questiondrio e dos grupos de discussao, algumas ideias-chave dos participantes, que pela sua pertinéncia
consideramos Util apresentar no contexto do presente Relatério (no sentido em que irdo ndo apenas moldar
parte da atuacdo da DRCC nos anos vindouros como, sobretudo, serdo consideradas na definicdo futura das

politicas culturais até 2030):

1) A cultura deve ser encarada como uma aposta estratégica para o desenvolvimento dos territérios e da
regido. Para o efeito, torna-se importante clarificar o préprio conceito e perceber como é entendido pelos
atores dos diferentes territorios que compdem a regido Centro. A criagdo de um think tank podera ser um
bom ponto de partida para o cumprimento desta ideia-chave, promovendo reflexdes sobre a diversidade

cultural e desenvolvendo competéncias e capacidades dos stakeholders.

2) A DRCC deve assumir um papel fundamental e estruturante na definicao e implementacao de politicas
culturais a escala regional e na articulagdo de politicas culturais a escala local. Para o efeito, a DRCC deve
assumir uma atitude proactiva, nomeadamente através da criacdo de canais privilegiados de auscultagdo e
didlogo com os agentes nos diversos territdrios da regido. A criagdo de conselhos culturais, representativos,

abertos e participados, podera ser um primeiro passo para o cumprimento desta ideia-chave.

3) A definicdo e a implementacgdo de politicas culturais, a escala local e regional, deve estar associada, por um

lado, a Planos Estratégicos para a Cultura (a escala dos municipios, das NUT’s 3, da NUT 2 e da NUT 1) e, por
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outro lado, a agdes de capacita¢cao de profissionais do setor cultural, publico e privado, nomeadamente na
area da gestdo cultural. A definicdo de instrumentos de gestao especificos da area da cultura, permitiria uma
maior consisténcia na acdo e articulacdo efetiva entre as politicas a escala local, regional, nacional e
internacional — este respeito considera-se pertinente convocar o Plano Nacional das Artes (2019-2024), que
integra a medida “Plano Estratégico Municipal Cultura-Educac¢do”, que se espera seja implementada no maior

numero de municipios portugueses, nomeadamente, na regidao Centro, para a qual estd a DRCC e o PNA a

preparar um projeto-piloto a implementar em 2020.

4) Sendo inegdvel a importancia que deve continuar a ser dada ao patrimdnio cultural imdvel (classificado e
nao classificado), no futuro deve ser reforgcada a aposta no patrimoénio cultural imaterial como fator distintivo

dos territérios e da regido.

5) As praticas de trabalho em rede, de geometria variavel, seguem as tendéncias internacionais e surgem
como contextos privilegiados para promover o desenvolvimento cultural sustentdvel. Real¢a-se que o
envolvimento efetivo dos diferentes protagonistas das redes deve ser uma preocupacao constante; se assim
nao for, continuaremos a utilizar o conceito de rede mais por moda do que por verdadeiro entendimento das

reais potencialidades de pensar e agir em rede.

6) Os processos de comunicagdo, entre os diferentes atores que operam no setor e dos atores com os
destinatdrios da sua a¢do, carecem de uma reformulagao profunda. A criagdo de mecanismos por parte da
DRCC, como uma plataforma online dinamica e alimentada por organizacGes publicas e privadas, como
webinars ou ainda como sessdes de esclarecimento tematicas e descentralizadas com uma regularidade
mensal, poderiam ser sinais e passos de facil execucdo e que permitiriam uma maior aproximacdo a

diversidade de dinamicas e problematicas da regido.

De resto, e como é mencionado no Relatério entregue pelo POLOBS: “Convocadas algumas das ideias-chave
transversais do estudo “Cultura no pés-Centro 2020” que devem ser tidas em conta na defini¢cdo de politicas
culturais até 2030, destacamos por ultimo uma ideia que, explicita e implicitamente, atravessou muitos dos
discursos analisados: a iniciativa da DRCC foi particularmente relevante e pertinente por constituir um sinal
de abertura ha muito esperado pelos agentes da regidao, um sinal de que na DRCC h3, efetivamente, vontade
de ouvir e dialogar com os agentes no terreno e de fazer com que, fruto desse didlogo, surja uma estratégia
para a politica cultural regional que reflita as especificidades e os interesses de um territério muito rico e

diverso” (POLOBS,2019).
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3.2 Colaboragao com entidades terceiras

Ao longo do ano de 2019, no ambito da estratégia definida de proximidade e interligacdo com os diferentes
agentes do territério, a DRCC empenhou-se em diversos projetos, eventos e a¢cdes de assinaldvel impacto

junto das suas comunidades.

N3ao sendo possivel elencar todas as a¢bes, consideramos relevante destacar o trabalho desenvolvido em
parceria com o Novo Banco Cultura, no ambito do protocolo com o Ministério da Cultura, assinado em 2018,
gue estabeleceu o compromisso de partilhar, promover e divulgar cole¢des que compunham o patrimdnio
artistico do Novo Banco. Refira-se que a nivel nacional e como consequéncia deste protocolo foram
distribuidas, nos dois primeiros anos, 53 obras de pintura por 27 museus, sendo que até ao inicio de 2020

pretende-se incorporar mais 23 obras da colecdo de pintura em cinco museus do Alentejo e Regido Centro.

No que a regido Centro diz respeito, em 2019, foi preparado um dossier com a proposta de 14 instituicoes
culturais que poderiam vir a receber obras, das quais foram aceites, pelo Novo Banco Cultura, 3 instituicdes:
o Centro Cultural de Tabua, o Museu da Cidade da Covilh3 e o Museu Municipal Prof. Alvaro Viana de Lemos,
na Lousa. Deste modo, foram realizadas visitas técnicas para andlise destes espacos e adequacao das obras a
colocar em depdsito e, bem assim, negociadas com estas entidades as respetivas condi¢cbes de depdsito,

esperando-se implementar a acdo de transferéncia, museografia e inauguracao em 2020.

Resta referir que neste ambito a DRCC acompanhou os processos referentes a parceria com o Museu de Aveiro
/ Santa Joana no ambito da qual foi cedida uma obra do pintor holandés Adriaen Van der Salm (1657-1720), e
a parceria com o Museu de Leiria, com a cedéncia de uma obra de meados do século XVII, atribuida ao pintor

flamengo David Teniers, o Jovem (1610-1690).

Uma outra acdo de grande relevo e impacto prendeu-se com a presencga/participacdo em encontros
cientificos ou atividades culturais promovidas por diversas entidades da regido, e das quais salientamos a titulo

de exemplo:

- “IV Jornadas do Patriménio do Concelho de Estarreja. A constru¢ao da Cidade e da Cidadania: da
Arqueologia a Arte Publica” (23 de novembro) com apresenta¢do de comunicagdo de encerramento sobre as
politicas publicas de cidade, a relagdo e os equivocos entre estratégias de animacgdo e entretenimento e cultura
nas politicas publicas, a ‘instrumentalizacdo’ da cultura e a importancia dos processos de participagao e

envolvimento ativo das comunidades.
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- Discurso de abertura no ambito da cerimoénia de inauguracdo do Complexo Monumental de Santiago da
Guarda, em Ansido (23 de novembro) sobre a importancia histdrica do complexo e dos achados arqueoldgicos,
sobre o projeto de musealizacdo e sobre a importancia dos centros interpretativos enquanto instrumentos

pedagdgicos de capacitagdo ao servico da comunidade.

- sessdo de abertura do Festival Caminhos do Cinema Portugués (22 de novembro) com apresenta¢do de uma
comunicacdo sobre a importdncia do cinema enquanto instrumento pedagdgico de capacitagdo das
comunidades, que gera conhecimento e massa critica, promove a liberdade e a diversidade do humano,

promove o esforco e o talento das comunidades.

- comunicac¢do de abertura da sessdo de apresentacdo do livro “O barreiro como manifestagao cultural da
regiao da Gandara — redescobrir a importancia do adobe de cal”, financiado pela Direcdo Regional de Cultura
do Centro, colocando em evidéncia a importancia e necessidade de preservacdo do saber-fazer das
comunidades e do seu patrimdnio imaterial, enquanto elemento estruturante e simbdlico de valor cultural e

identitario

- “I Jornadas de Arqueologia de Vouzela — Lafoes” (14 de novembro) com apresentacdo de comunicacdo de
abertura sobre o valor e importancia do patriménio material e imaterial na construcao das identidades
culturais dos territorios e a importancia dos processos de descodificacdo e intermediagdao do patrimdnio.
Decorreu, no ambito destas jornadas, a inauguragdo do novo nucleo museolégico da Torre de Alcofra e a

abertura da nova Rota Cultural do Megalitismo de Vouzela.

- “Encontro Nacional de Cineclubes” (08 de novembro) com apresenta¢do de comunicagdo na sessdo de
abertura sobre a importancia estratégica cultural da atividade dos cineclubes na regido centro, os desafios da

exibicdo ndo comercial e o desenvolvimento critico da cinefilia.

- sessdo de encerramento do Festival Literario “A Folha” (28 de setembro) sobre a importancia da cultura
enquanto espaco de duvida, questionamento e saber, enquanto instrumento de reflexdo e debate que deve
promover a inquietacdo das comunidades sobre os problemas verdadeiramente significativos da nossa

contemporaneidade.

- abertura da 262 Feira Nacional de Artesanato e Tasquinhas de Pombal (27 de setembro) com apresentacgédo
de comunicagdo sobre a importancia do artesanato e da cultura tradicional como elemento estruturante do

patrimdnio universal da humanidade, da importancia da preservac¢do das unicidades e especificidades de cada
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territério e da sensibilizacdo das comunidades para a importancia da cultura popular enquanto fator de

promocdo e desenvolvimento do sentimento de pertenca e autoafirmacao.

- conferéncia internacional “Empowering audiences, reimagining culture” (25 de setembro) com a
apresentacdo do trabalho realizado pela Direcdo Regional de Cultura do Centro no ambito de projetos culturais
participativos, analisando o modo como o paradigma da participagao cultural pode ser um fator transformador

das comunidades locais.

- participagdo na cerimdnia de abertura do Festival de Cinema de Avanca (24 de julho) com apresentagdo de
uma comunicagdo sobre a importancia do cinema enquanto instrumento pedagdgico de capacitacdo das
comunidades, que gera conhecimento e massa critica, promove a liberdade e a diversidade do humano,

promove o esforco e o talento das comunidades.

- conferéncia “Encontro Portugal — Inglaterra — Pais de Gales, Mosaicos Romanos, Fragmentos de cultura nas
proximidades do Atlantico” (13 de julho) sobre a importdncia patrimonial dos mosaicos romanos e a
relevancia do seu estudo e preservacao do ponto de vista histérico, social e iconografico, na sua relacdo com
outras geografias, com outras memorias, com outros espacos de identidade e, deste modo, com outras

configuragdes humanas.

- conferéncia de apresenta¢do do projeto europeu NAPOCTEP (11 de julho) com apresentacdo de uma
comunicagdo sobre os Itinerarios Culturais lan¢ados pelo Conselho da Europa que evidenciaram e colocaram
em pratica os principios fundamentais relacionados com os direitos humanos, a democracia cultural, a
diversidade cultural e identidade dos povos, o didlogo, o intercambio e o enriqguecimento mutuo entre paises.
Foi dada especial atencdo ao itinerario Destination Napoleon, no ambito do qual se pretende desenvolver o

projeto NAPOCTEP.

- Conferéncia Internacional “Cultura, Territorio e Lazer: Didlogos entre Politicas Publicas do Brasil e
Portugal”, promovida pela Universidade de Aveiro (02 de julho) com a apresenta¢do da comunicagdo “Politicas

Publicas para a Cultura como pratica de intervencdo e capacitacdo da comunidade”.

- comunicag¢do na sessdo de inauguracdo da exposicdo “Volumes e interagdes na histdria”, no Mosteiro de
Santa Maria da Vitdria (28 de junho), sobre a importancia da democratizagao do acesso a cultura e das artes
plasticas, em particular, como forma de capacitagdo das comunidades e espagos de questionamento da

sociedade contemporanea.
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- Feira lbérica de Teatro do Funddo (27 de junho) com apresenta¢do de comunicagdo de abertura sobre a
relevancia das artes performativas nas dindmicas de capacitacdo das comunidades e aimportancia do trabalho

em rede para a promocao de novos mercados culturais.

- sessdo de apresentacdo do Festival das Artes de Coimbra, promovido pela Fundagéo Inés de Castro (25 de
junho) com apresentacdo de comunicagdo sobre o papel das artes enquanto espaco de didlogo e partilha, de
enriquecimento e capacitacdio das comunidades e espaco de confronto artistico entre diferentes

sensibilidades e percursos, modos de expressao e experiéncias culturais.

- Discurso de abertura no ambito da cerimdnia de inauguragao das obras de reabilitagao da Capela de Sao
Pedro de Arganil (15 de junho) sobre a importancia histdrica do edificado, o projeto de reabilitagdo realizado

e a importancia das politicas publicas de cultura para o desenvolvimento dos territdrios.

- Sessdo de abertura 22 edigao do Festival Literdrio Internacional do Interior “Palavras de Fogo” (14 de junho)
com comunicacdo de abertura sobre a evocagdo inerente ao festival (os grandes incéndios de 2017) e o papel

e poder da cultura da reestruturacdo social de comunidades desagregadas na sequéncia de flagelos naturais.

- Jornadas “O papel das artes performativas na inclusdo social” (13 de junho) com apresentacdo da
conferéncia de abertura sobre a cultura enquanto fator de coesdo social dos territérios e instrumento de
desenvolvimento de comportamentos participativos, criticos e reflexivos que estimulam a criatividade, a
comunicacdo, o autoconhecimento, o didlogo e o relacionamento entre as pessoas. Foi ainda realizada uma

anadlise critica a evolugdo concetual das politicas culturais publicas, nacionais e europeias, nas uUltimas décadas.

- sessdo de abertura da 132 edi¢do do “Festival Internacional de Marionetas de Ovar” (07 de junho) com
apresentacdo de comunicacdo sobre o teatro de marionetas enquanto uma das mais antigas manifestacdes

culturais da humanidade e a evolugdo histdrica e importancia social desta expressao artistica.

- Sessdo abertura do “Simpdsio Internacional de Arte Contemporanea Cidade da Guarda” (02 de junho) com
apresentacdo de comunicagdo sobre o papel da arte contemporanea na formacdo de novos publicos para a

cultura e instrumento de capacitacao das comunidades.

- Discurso de abertura no ambito da cerimdnia de inaugura¢ao das obras de recuperacao da Muralha do

Castelo de Pinhel (02 de junho) sobre a importancia histdrica do edificado, o projeto de reabilitagdo realizado
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e a importancia das politicas publicas de cultura para o desenvolvimento dos territérios, no ambito da sua

promocdo cultural e turistica.

- “Coloquio José da Silva Carvalho e o Bicentenario da Revolugdo Liberal de 1820” (01 de junho) com
apresentacdo de comunicacao de abertura sobre o papel de José da Silva Carvalho enquanto um dos obreiros

da Revolucao Liberal de 1820 e o contexto social, politico e econdmico deste periodo histérico.

- sessdo de encerramento das Jornadas de Teatro Amador da Figueira da Foz (19 de maio) sobre aimportancia

do teatro amador na promocao da capacitacdo das comunidades e na democratizacdo do acesso a cultura.

- Conferéncia “A Europa Cultural, que Futuro?” (09 de maio) inserida na apresentacdo da candidatura da
Guarda a Capital Europeia da Cultura, com uma comunicacao sobre os conceitos de capital europeia da cultura
e as suas implicagcOes na estratégica e politica cultural local, sobre a histéria do processo Capital Europeia da
Cultura e a sua evolucdo ao longo do tempo, sobre os critérios de selecdo e os desafios que se colocam as

cidades que se pretendem envolver neste processo.

- sessdo de apresentacdo do “FOLK Cantanhede. Semana Internacional de Folclore 2019” (07 de maio) com
apresentacdo de comunicacdo sobre a “Recomendacao sobre a Salvaguarda da Cultura Tradicional e Popular”,

da UNESCO, e o valor da cultura tradicional como elemento do patriménio universal da humanidade.

- sessdo de encerramento do Festival de Teatro de Leiria (28 de abril) com apresentagdo de comunicagdo
sobre a importancia do teatro e das artes performativas e o impacto cultural dos festivais de teatro nas

comunidades.

- Discurso de abertura no ambito da cerimdnia de inauguracao das obras de requalificagao do Castelo da
Lousd (27 de abril), sobre a importancia histérica deste castelo, o projeto de reabilitacdo realizado e a
importancia estratégica das politicas publicas de cultura para o desenvolvimento dos territérios,

nomeadamente, do ponto de vista turistico e econdmico.

- Seminario “Para que serve um Pdlo Arqueoldgico em Viseu?” (18 de abril) com uma reflexdo sobre a
importancia dos polos arqueoldgicos enquanto entidades de preservagdo e conservagdo, gestdo e valorizagao
de bens culturais e a importancia dos bens arqueoldgicos na estruturagdo e desenvolvimento de processos de

identidade e memdria dos territorios.
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- 1 Coléquio “Terras de Ulvaria” (18 de abril) com apresentacdo da comunicac¢do de abertura sobre a realidade
patrimonial de Oliveira do Hospital e a importancia da preservacao, disponibilizacdo e interpretacao do
patriménio enquanto agente de coesao territorial e instrumento de mediacdo das comunidades com o seu

passado e o seu futuro, e a importancia estratégica dos centros de interpretacao do patriménio.

- Ceriménia de assinatura do contrato de doagdo do acervo de Candido Ferreira ao Municipio de Cantanhede
(07 de abril) com a apresentacdo de uma comunicacdo sobre a importancia do colecionismo privado em
Portugal a partir do século XIX, e sobre a importancia da transferéncia de cole¢Ges privadas para a esfera
publica do ponto de vista da acessibilidade dos bens culturais e do conhecimento que comportam através do

estudo e da investigacdo, da conservacdo e da interpretacao, da exposicao e da educacgao.

- conferéncia “FOR1C: Uma Capital Europeia da Cultura no Século XXI. Conferéncia de Coimbra” (16 marco)
com apresentacao da comunicacao de encerramento da conferéncia sobre os conceitos de capital europeia
da cultura e as suas implicagdes na estratégica e politica cultural local, sobre a historia do processo Capital
Europeia da Cultura e a sua evolucdo ao longo do tempo, sobre os critérios de selecdo e os desafios que se

colocam as cidades que se pretendem envolver neste processo.

- Sessdo solene de inaugura¢ao do Museu Arqueoldgico do Alto Paiva (02 de margo) com apresentacdo de
comunicacdo sobre a importancia estratégica e cultural dos museus e sobre as fungdes museoldgicas definidas
por lei e, mais concretamente, sobre aimportancia do Museu Arqueoldgico do Alto Paiva enquanto institui¢ao
de preservacdo, valorizagdo, educagdo e democratizacdo do acesso das comunidades aos bens culturais e da

promoc¢do da pessoa e o desenvolvimento da sociedade.

- sessdo de apresentacdo do Festival de Musica de Leiria (18 de fevereiro) com apresentacdo de comunicacao
sobre o papel histérico, social e cultural do Orfedo de Leiria e sobre a importancia do festival na estratégia

cultural do municipio.
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No que diz respeito ao desenvolvimento de parcerias com outras entidades e instituicdes do sector publico e
privado com vista a valorizacdo e dinamizacdo das dindmicas culturais do Centro de Portugal, a DRCC
estabeleceu um conjunto de protocolos e redes de trabalho (formais e informais) de grande relevancia e

impacto no territdrio, nomeadamente:

= para a intervencdo de conservagao e restauro das esculturas e medalhGes da Capela de Sao Pedro

de Arganil foi realizada uma parceria com municipio de Arganil (fevereiro 2019)

= no ambito da exposicdo “Marca Patrimdnio Europeu” foram assinados protocolos de colaboracdo
com os municipios de Arganil, Méda, Trancoso, Leiria, Vila Nova de Paiva, Manteigas, Pedrdgao

Grande e Miranda do Corvo (marco/abril de 2019)
* para a participacdo na FUTURALIA foi estabelecida uma parceria com o GEPAC (abril de 2019)

= para a realizacdo da exposicdo “Memodrias da China Imperial em Santa Clara de Coimbra” foi

estabelecida uma parceria com o Instituto Confucio da Universidade de Coimbra (abril de 2019)

= para o desenvolvimento do projeto de Evocagao José Régio foi estabelecida uma parceria com as
Dire¢des Regionais de Cultura do Norte e do Alentejo, os Municipios de Coimbra, Vila do Conde e

Portalegre, o Centro de Estudos Regianos e a Universidade de Coimbra (maio de 2019)

= para o desenvolvimento do Projeto IGAEDIS foi estabelecida uma parceria com Municipio de Idanha-

a-Nova, Universidade de Coimbra e FCSH da Universidade Nova de Lisboa (maio de 2019)

= para o desenvolvimento da candidatura do Projeto “MULHERES + Politica, Cidadania e Cultura” foram
assinados protocolos de parceria com os municipios de Alvaidzere, Cantanhede, Castanheira de Pera,

Gois, Marinha Grande e com a associacdo KUN — Centre for Equality and Diversity (maio de 2019)

Ill

= para a produc¢do da Conferéncia Internacional “Cultura. Territério e Desenvolvimento” foi assinado
um protocolo de parceria com a Camara Municipal de Idanha-a-Nova, o Turismo Centro de Portugal e

a Associagdo Aldeias Histdricas de Portugal (julho 2019)

= para o desenvolvimento do Estudo “Cultura no Pés-Centro 2020” foi assinado um protocolo com a

Universidade do Minho (julho de 2019)
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para a definicdo e implementacdo do modelo de Gestao das Termas Romanas de Sao Pedro do Sul

foi assinado um protocolo de parceria com a Camara Municipal de Sdo Pedro do Sul (agosto 2019)

para a apresentacdo do Plano Nacional das Artes aos Municipios, comunidade educativa e setor
cultural e artistico da Regido Centro foi estabelecida uma parceria com o Plano Nacional das Artes

(outubro 2019)

para a realizacdo da sessdo de esclarecimento "Connecting Dots - Mobilidade Artistica e

Desenvolvimento de Publicos" foi estabelecida uma parceria com a DGARTES (novembro 2019)

para o desenvolvimento da candidatura do projeto “Rede Regional do Turismo Literario” foram
realizadas parcerias com os municipios de Condeixa-a-Nova, Ovar, Funddo, Marinha Grande,

Cantanhede, Vila Nova de Paiva, Coimbra, Gouveia, Leiria e Idanha-a-Nova (novembro de 2019)

para a producdo da exposicdao tempordria “Santos Rocha, Arqueologia e Territdrios da Figueira da
Foz” foi assinado um protocolo de Cedéncia de Bens Culturais méveis com a Camara Municipal da

Figueira da Foz (novembro de 2019)

para o empréstimo de Bens Culturais Mdveis para a Exposicdo “Patrimdénio Imaterial Luso-Brasileiro”

foi estabelecida uma parceria com LP Arte Solugdes Culturais (dezembro 2019)

para a realizacgdo da Comemoragao do Dia Internacional Direitos Humanos foi estabelecida uma
parceria com o Municipio da Guarda, Diocese da Guarda e Observatério Internacional de Direitos

Humanos (dezembro 2019)

para a intervencdo de conservacao e restauro em patrimonio mével do Convento de Santa Cruz, foi

estabelecida uma parceria com o Municipio da Mealhada e a Fundag¢do Mata do Bussaco (todo o ano)

para o desenvolvimento do projeto “OVNI — Objetos Visuais do Nepal e da india”, realizado pelo
Museu José Malhoa, foi estabelecida uma parceria com a Escola Superior de Arte e Design de Caldas

da Rainha
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3.3 Diregao de Servigos dos Bens Culturais

A Direcdo de Servigos dos Bens Culturais (DSBC) tem como missdo o acompanhamento das agdes relativas a
salvaguarda e valorizacao do patriménio cultural, mével, imdvel e imaterial, visando assegurar as melhores
condicBes de usufruto pelos cidaddos e a sua manutencao e legado futuros. As agGes desenvolvidas abrangem
uma area geografica composta por 77 municipios, e incluem iniciativas de parceria e cooperagdo com diversas

entidades, das quais se destacam os municipios, e um vasto leque de servicos prestados ao cidadao.

E no contexto desta missdo que cabe & DSBC a concretizagdo de varios objetivos estratégicos, nomeadamente,
potenciar os instrumentos disponibilizados pelos Programas Operacionais - Portugal 2020 através das
candidaturas ja apresentadas, promover a¢des na area da Salvaguarda do Patrimdnio Classificado, incentivar
o investimento na recuperacao patrimonial, reconhecendo o patriménio cultural portugués, mével, imével ou
imaterial, como principal ativo da nossa cultura, que importa preservar, interpretar e divulgar e reconhecer o
patriménio cultural como um dos grandes motores da oferta turistica e como elemento estruturante nas

estratégias de desenvolvimento e atratividade do interior do pais.

Para a prossecucdo destes objetivos, esta unidade organica reline um vasto leque de especialidades que inclui

a Arquitetura, Engenharia, Arqueologia, Histéria da Arte e Conservagao e Restauro.

Ao longo de 2019, e visando atingir melhores niveis de eficicia e eficiéncia foram implementadas novas
metodologias de trabalho que se alicercaram na criagdo de equipas multidisciplinares, afetas a diferentes
sub-regides e/ou projetos, o que permitiu agilizar a realizacdo das analises técnicas, encurtando os prazos de

analise.

Visando criar féruns de discussao especificos e, bem assim, estimular condi¢es para um trabalho proficuo,
foram realizadas semanalmente reunides internas de discussao e analise de projetos de licenciamento, tendo

em vista a uniformizagdo dos critérios de andlise e aumento dos graus de eficiéncia e eficacia das equipas.

Em processos de maior complexidade ou sensibilidade, instituiu-se o acompanhamento técnico presencial,
sendo para tal realizadas reunides de trabalho prévio com os promotores e deslocagdes ao territério, sempre

gue necessario.
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Em termos de atuacdo global, refira-se que, ao longo de 2019, foram emitidos 1.782 pareceres de salvaguarda

e realizados 26 processos de classificagao e delimitacdo de Zonas Especiais de Protecdo.

3.3.1 Principais servigos prestados e beneficiarios

PRINCIPAIS SERVICOS PRESTADOS

Fiscalizagdo e acompanhamento técnico de obras

Apoio técnico e metodoldgico a agbes de defesa e conservagdo de
patriménio

Classificagao e desclassificagao de bens culturais imoveis e defini¢cdo
ou redefinicdo de ZEP’s

Participagdo na elaboragdo e acompanhamento de PDM'’s e Planos
de Pormenor de Salvaguarda

Instrugao de processos e emissdao de pareceres no ambito da
salvaguarda, sobre estudos e projetos

Emissdo de pareceres sobre o exercicio do direito de preferéncia
legal sobre bens imdveis classificados, em vias de classificagdo e
sitos em ZEP’s

Levantamento sistematico do estado de conservagdo de patrimonio
classificado ou em vias de classificagdo

Elaboragdo de relatdrios técnicos sobre o estado de conservacgdo e
identificacdo de patologias em imdveis classificados

Elaboragdo de propostas de intervengdo, com base em
levantamentos técnicos, estudos e projetos, que visem a
salvaguarda do patrimdénio arquitetdnico e arqueolégico
considerado em risco de deterioragdo imediata

3.3.2 Centro 2020

PRINCIPAIS BENEFICIARIOS

Administragdo central, autarquias locais,
entidades diversas e particulares
Autarquias locais, entidades diversas e
particulares

Administragdo central, autarquias locais,
entidades diversas e particulares
Autarquias locais

Administragdo central, autarquias locais,
entidades diversas e particulares
Entidades diversas e particulares

Autarquias locais, entidades diversas e
particulares
Autarquias locais, entidades diversas e
particulares
Autarquias locais, entidades diversas e
particulares

No ambito as candidaturas apresentadas ao Centro 2020 foi da responsabilidade da DSBC assumir o

acompanhamento integral dos projetos e intervengdes propostas.

A acdo vem na sequéncia de um processo que decorreu do diagndstico realizado em articulagdo com varias
entidades competentes (Dire¢ao Regional de Cultura do Centro, Comunidades Intermunicipais e Autoridade

de Gestdo do Centro 2020), do qual resultou o mapeamento cultural objeto de aprovacdo por parte da
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Comissao Europeia. Este documento identificou os investimentos a concretizar no ambito do quadro de apoio

Centro 2020, enquadrado no objetivo tematico 6 “Proteger o ambiente e promover a eficiéncia de recursos”.

Os projetos desenvolvidos, visando atender ao estado de conservacdao muitas vezes deficitdrio de iméveis
classificados como Monumento Nacional, foram elaborados em colaboracdo com entidades terceiras,
nomeadamente, Camaras Municipais, Dioceses e Fabricas de Igreja. A DRCC assegurou a fiscalizacdo e

acompanhamento técnico das intervengdes.

Visando aproveitar as oportunidades disponibilizadas pelo Programa Operacional Regional do Centro 2020,
tendo em vista a preservacdo, valorizacdo e divulgacdo do patriménio arquitetdnico, arqueoldgico e
museoldgico da Regido Centro de Portugal, durante o ano de 2019, a DRCC mobilizou todos os seus recursos
técnicos para prestar apoio técnico as entidades beneficidrias na elaboracdo de projetos, na instrucdo de
procedimentos e no acompanhamento das intervencdes. Foram alvo de acompanhamento, designadamente,

0s seguintes projetos:

= Beneficiagdo e conservacdo do complexo do Paco Episcopal de Castelo Branco/Museu Tavares

Proenca Junior;

= Muralhas da Praca de Almeida;

= Requalificacdo da Torre de Almofala;

= Requalificacdo e valorizacdo do Castelo de Longroiva;

= Requalificacdo da Igreja de Santa Marinha de Moreira de Rei e largo envolvente;

= Reabilitagdo da envolvente ao Castelo de Montemor-o-Velho;

= |mplementacdo de infraestruturas e requalificacdo de espacos exteriores do Castelo de Leiria;

= Projeto de acessibilidades inclusivo para o Castelo de Porto de Més;

= Conservacgao e reabilitacdo da Igreja de Nossa Senhora da Ermida do Paiva;

= Requalificagdo da Torre dos Ferreiros, Guarda;

= |greja S. Marcos, Coimbra;
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= (Castelo da Lous3;

= Convento de Santa Cruz do Bussaco;

= Capelas e Ermidas da Mata do Bussaco;

= lgreja S. Pedro, Leiria;

= Musealizacdo do Complexo Monumental de Santiago da Guarda;
= Termas de S. Pedro do Sul;

= Requalificacdo da fachada da Igreja Romanica de Canas de S.ta Maria.

Algumas destas intervencGes transitaram para o ano de 2020, prevendo-se o inicio de varias outras, pelo que
esta acdo continuard a ter um peso substancial na atividade da equipa adstrita a Dire¢do de Servicos dos Bens

Culturais.

De igual modo, a DRCC apresentou, na qualidade de beneficidria, nove candidaturas ao referido programa de
financiamento. Estas foram objeto de intenso trabalho de estruturag¢ao e fundamentac¢do, dando resposta aos
apertados critérios de analise das Comunidades Intermunicipais e Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Centro. Foram finalizados projetos de execugao, prestados os esclarecimentos
solicitados no ambito da analise das candidaturas e preparadas as pegas necessarias para o langamento de
concursos publicos para execugdo das empreitadas. As operagdes propostas incidem sobre os seguintes

imoveis afetos a DRCC:
» Sé da Guarda — Recuperacdo de Orgdo de Tubos;
= Sé de Viseu — Conservacdo e restauro do patrimdnio, reparacdo e acessibilidades;
= Requalificacdo da Sé Nova — Coimbra;
=  Requalificacdo da Sé Velha — Coimbra;
= Mosteiro de Santa Clara-a-Velha - Obras de conservacdo/beneficiacdo geral, Coimbra;
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= Mosteiro de Santa Maria de Maceira do Dao — Reabilitacdo e estabilizacdo da igreja;

= Mosteiro de Celas — Reparac¢bes Diversas das Coberturas e Conservacao e Restauro do Claustro,

Coimbra;

= |greja do Carmo — Consolidagdo da abdbada de suporte do coro alto, Coimbra.

Neste contexto, foram langados trés concursos publicos referentes as intervencdes no Mosteiro de Santa
Clara-a-Velha, no Mosteiro de Celas e na Igreja do Carmo, tendo o primeiro ja resultado em adjudicacdo da

empreitada.

3.3.3 Instrugdo de processos e pareceres de salvaguarda

No dmbito das competéncias definidas pelo Decreto-Lei n? 114/2012, de 25 de maio, é responsabilidade da
DRCC, na sua circunscricdo territorial, proceder a elaboracdo de pareceres sobre planos, estudos ou projetos

em imoéveis classificados, em vias de classificacdo ou nas respetivas zonas de protecao.

Durante o ano de 2019, foram submetidos a andlise cerca de 1.800 processos. Estes processos respeitam a
operacGes muito diversificadas, sendo a sua analise realizada por técnicos especialistas em cada area:

Arquitetura, Engenharia(s), Arqueologia, Conservagdo e Restauro e Histéria da Arte.

A andlise das intervengdes ndo se esgota na emissdo de pareceres. A equipa de técnicos esta disponivel para
a discussdo prévia das intervengdes com promotores, projetistas e municipios, para prestar orientacdes e para
acompanhar, se necessario, a execucdo das interven¢des. No campo da Arqueologia, a fiscalizacdo dos

trabalhos assume particular importancia.

Em particular, as Camaras Municipais, no ambito das suas competéncias préprias, sdo parceiros fundamentais

no acompanhamento das operac¢Ges urbanisticas.
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3.3.4 Parcerias de valorizagao dos Bens Culturais

Ao longo de 2019 foram estabelecidas diversas parcerias/protocolos de colaboracdo que visaram a

preservacao, protecdo e valorizacdo de Bens Culturais, a saber:

- Protocolo de colaboragdao com a Camara Municipal de Sao Pedro do Sul, que estabelece o modo de
transferéncia de competéncias para o municipio, no dominio da gestdo e manutengdo do Monumento

Nacional Termas Romanas de S&o pedro do Sul (07/08/2019).

- Protocolo de colaboracdo com a Camara Municipal de Mangualde e Proprietarios do Mosteiro de Santa
Maria de Maceira Dao, tendo em vista a valorizacao e divulgacdo do Mosteiro de Santa Maria de Maceira Dao
enquanto patrimdnio com valor histérico e identitario impar no contexto do concelho de Mangualde, através
da divulgacdo da sua histdria e importancia, no contexto cultural e arquitetdnico nacional e europeu, e da
promocdo da visitacdo da igreja pelo publico. No ambito deste protocolo serdo realizados projetos de
investigacdo que conduzirdo a organizacdo e producdo de uma exposicdo de longa duragdo no interior da
igreja do Mosteiro, sobre a histdria da igreja e respetivo complexo, bem como sobre o enquadramento deste

no concelho de Mangualde (03/07/2019).

- Adenda ao Protocolo de colaboragdao com o Municipio de Idanha-a-Nova, Universidade de Coimbra e FCSH
da Universidade Nova de Lisboa, com vista ao desenvolvimento do projeto de investigacdo IGAEDIS
(01/05/2019), no ambito do qual a DRCC adere ao projeto garantindo a disponibilizagdo de informagdo em
arquivo e acervo, a digitalizacdo de imagens, o acesso a materiais arqueolégicos, apoio na produgdo de
desenhos e levantamentos topograficos no terreno, apoio pontual a escavacdes, apoio a a¢des de divulgacao
e comunicacdo (trabalhos de conce¢do e producdo de material grafico) e colaboracdo no ambito de

candidaturas a fontes de financiamento.

- Protocolo de colaboragdo com a Diocese da Guarda no ambito do projeto de reconstrucdo do Orgdo da Sé
da Guarda, alvo de candidatura ao Programa Centro 2020, no ambito do qual as partes assumem assegurar o
valor da contrapartida nacional, em idénticas partes, cabendo a Diocese da Guarda assegurar
cumulativamente despesas decorrentes desta operagdo no limite maximo de 200.000€ (despesas elegiveis

ndo comparticipadas) (19/07/2019).

- Protocolo de colaboragao com a Universidade do Minho, com vista ao desenvolvimento de a¢des de

colaboragao bilateral, nomeadamente, apoio cientifico, organiza¢do de iniciativas de dinamizagao cultural e
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cientifica, colaboracdo e desenvolvimento de atividades de pesquisa, implementacdo de projetos e assessoria

técnica e outras atividades consideradas de interesse mutuo (29/07/2019).

- Protocolo de colaboragdo com a Camara a Municipal de Castro Daire e Diocese de Lamego, no dambito do
Programa Centro 2020, cabendo a DRCC prestar apoio técnico na recuperacgdo, valorizagdo, divulgacdo e

gestdo da Igreja Ermida (15/10/2019).

- Protocolo de colaboracdo com a Camara Municipal de Arganil, no ambito do projeto de recuperacdo do

Acampamento Militar Romano da Lomba do Canho - candidatura ao Programa Centro 2020 (27/09/2019).

- Protocolo com a Venerdvel Ordem da Peniténcia de Sao Francisco, de Coimbra, no ambito da reabilitacdo
do edificio, com estabilizacdo estrutural incidindo sobre as paredes, pavimentos, coro alto e abdbadas da

igreja do Carmo — candidatura ao Programa Centro 2020 (23/09/2019).

- Contrato com a Veneravel Ordem da Peniténcia de Sao Francisco, de Coimbra, que tem como objeto a
permissao de utilizacao, pela DRCC, da Igreja do Carmo, exclusivamente para a concretizacdo de operacdo de

reabilitacdo do edificio— candidatura ao Programa Centro 2020 (23/09/2019).

- Protocolo com a Camara Municipal de Pedrégao Grande e Fabrica da Igreja Paroquial, no ambito da
candidatura ao Programa Centro 2020, apresentada pelo Municipio, cabendo a DRCC prestar apoio técnico
para a realizacdao do projeto de “Conservacdo e Restauro da Igreja de Nossa Senhora da Assungao”

(25/09/2019).

- Protocolo com a Camara Municipal de Aveiro, que estabelece as formas de colaboracdo para a intervencao
estrutural na Igreja e no Claustro do Mosteiro de Jesus/ Museu de Aveiro, no dmbito da candidatura do

Municipio ao Programa Centro 2020 (25/11/2019).
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3.4 Divisao de Comunicag¢ao, Promogao e Difusao Cultural

A DRCC definiu para si um conjunto de compromissos e responsabilidades especificas para o ano de 2019, que

se traduziram no desenvolvimento de agBes e projetos concretos. Esses compromissos passaram por:

Contribuir para o desenvolvimento do tecido cultural regional, através do incentivo a producdo e
difusdo cultural, através do acompanhamento das estruturas apoiadas pela DGArtes e através do

apoio as estruturas ndo profissionais;

Contribuir para a definicdo de uma politica e estratégia cultural regional no Centro de Portugal em
articulagdo com o Ministério da Cultura e as suas estruturas, as autarquias locais, os agentes culturais
e stakeholders da regido e demais estruturas/entidades do territério, nomeadamente, no dominio do

turismo e do desenvolvimento local;

Contribuir para o desenvolvimento e sustentabilidade de dinamicas de criagdo artistica e cultural no

territdrio e para o fortalecimento e promocao das multiplas e diversas identidades do territério;

Democratizar a a¢do cultural do Estado através do desenvolvimento de parcerias com outras
entidades e instituigdes do sector publico e privado com vista a valorizagao e dinamizagao dos bens e

dindmicas culturais do Centro de Portugal, designadamente, através de redes e protocolos.

Deste modo, uma das ac¢bes estruturantes de 2019 prendeu-se com a alteracdo da estrutura organica da

Direcdo Regional de Cultura, de modo a adequar esta estrutura a estes novos desafios. Neste contexto, foi

criada a Divisao de Comunicagdo, Promogdo e Difusao Cultural que, entre outras fungdes, tem como

responsabilidade promover e coordenar a divulgacdao de informagdo dirigida ao setor cultural e artistico,

conceber e desenvolver a¢des de sensibilizagdo e divulgagdo de boas praticas para a defesa e valorizagao do

patrimdnio cultural, arquitetdnico e arqueolégico, conceber e implementar os meios de registo e inventario

das manifestagdes culturais tradicionais no ambito do patrimdnio cultural imaterial, organizar e concretizar

projetos ou eventos com a participagdo das Companhias e Estruturas financiadas pela Direc¢do-Geral das Artes

e apoiar agentes, estruturas, projetos e acoes de caracter ndo profissional nos dominios artisticos e da cultura

tradicional.
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Paralelamente, no contexto especifico da dinamizacdo do setor artistico, pretendia-se igualmente que esta
nova Divisdo criasse condi¢cdes adequadas para estabelecer e aprofundar a proximidade e o didlogo com os
agentes culturais, propondo solu¢des de transparéncia e simplificacdo dos procedimentos de acesso ao
financiamento mas também, e a esse tempo, assumindo-se como hub disseminador de informacgao relevante,
prestando apoio técnico e fomentando meios e conteudos digitais para um maior acesso a informacgdo sobre
o setor cultural e criativo, desde a divulgacdo de iniciativas artisticas a programas de financiamento nacionais

e internacionais.

Serd de referir que esta Divisdo é igualmente responsdvel pela divulgacdo da arte em espaco publico, através
dainsercdo de obras no “Museu Virtual de Arte em Espago Publico”, disponivel no website da DRCC. Em 2019,
foram inseridas 100 obras de arte, pelo que atualmente estdo disponiveis 480 obras de arte publica neste

Museu Virtual de Arte.

Paralelamente, foram emitidos, em 2019, nove pareceres de mérito cultural tendo em vista fundamentar a

atribuicdo do estatuto de utilidade publica.

No que concerne a pareceres sobre processos de Mecenato Cultural, a DRCC emitiu oito, a saber,
reconhecimento de Interesse Cultural do Programa de Atividades da Fundacdo Jodo Lacerda — Museu do
Caramulo; Projeto “Aveiro Orquestras” da Sociedade Musical Santa Cecilia; Projeto FICA — Festival
Internacional de Coros de Aveiro, do Coro Voz Nua; Projeto “Promogado da Leitura e da Cultura Através de
Multiplas Atividades 2019/2020, da Recortar Palavras; Projeto “Escoliadas Janior 2019-2021”; Projeto
“Escoliadas Glicinias Plaza 2020-2022”; Projeto “Interagdo Cultural — Eslava e Portuguesa 2019/2020”,

apresentado pela Fomentar Sorrisos — Associagao; Projeto “119 Festival das Artes” da Fundagdo Inés de Castro.

Foi ainda emitido um parecer para instrugdo do processo de pedido de declaragao de utilidade publica a

Escola Velha Producgdes Culturais — Teatro de Gouveia.

No que concerne ao acompanhamento das estruturas apoiadas pela DGArtes, em 2019, a DRCC acompanhou
seis estruturas/projetos culturais, a saber: a peca “As Tenta¢des de Santo Ant3o”, Festival CITEMOR — CITEC;
a peca Fanzine, do Teatro do Montemuro; representacdo do Servigco no concerto “Serenata Trio”, promovido
pela Orquestra Classica do Centro, na Biblioteca Joanina; a peca “A Bela Verdade”, do Teatro das Beiras; a

peca “Desmesura”, da Escola da Noite; o 82 Festival Fora do Lugar organizado pela Associa¢do Arte das Musas.

50



PORTUGUESA

CULTURA

é;; REPUBLICA
d

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Ao nivel da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo das estruturas apoiadas pela DGArtes (analise dos
relatérios, emissdo de pareceres), a DRCC acompanhou 34 estruturas na Regido Centro: A Escola da Noite;
ACERT; AFEA; Albiasta; Amarelo Silvestre; Arte das Musas; Arte no Tempo; Associacdo de Cursos Internacionais
de Musica de Obidos; Banda de Alcobaca; Biblioteca de Instrucdo e Recreio; Binaural; Casa da Esquina; Circulo
de Artes Plasticas; CITEC; Companhia Paulo Ribeiro; Darcos; d’Orfeu; Encontros de Fotografia; ESTE; GICC;
Luzlinar; Marionet; Materiais Diversos; Memoria Imaterial; O Teatrdo; OCC; Orfedo de Leiria; OSSO;

PENETRARTE; Quarta Parede; Teatro da Rainha; Teatro do Montemuro; Teatro Viriato; Vortice Dance.

Ressalve-se, ainda, que cabe a esta Divisdo a divulgacdo da atividade cultural e a producao e divulgacdo de
informacdo sobre as dinamicas da DRCC e da Regido Centro, quer através da imprensa, quer através do

website da DRCC e redes sociais.

Analisam-se seguidamente alguns dos projetos mais relevantes de 2019 nos diferentes dominios de atuacao

desta Divisdo.
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3.4.1 Producgao Cultural

As artes, a formacdo e a capacitacdo de publicos, a produgao criativa e artistica e as artes performativas devem
ser estimuladas através da producdo e difusdo cultural e pelo fomento de redes nacionais e territoriais,
disseminando uma agdo de proximidade junto das popula¢Ges e multiplicando a oferta e a procura, em estreita
articulagdo com os municipios, as escolas e os demais agentes regionais e locais. Partindo deste principio e
chamando a si a responsabilidade de contribuir para o desenvolvimento, capacitacdo e qualificacdo do tecido
cultural regional no dominio da producao cultural, a DRCC realizou e produziu um conjunto muito diverso de
acoes e eventos de escala regional que teve significativo impacto pelos momentos de reflexdo e debate

publico que gerou.

a) | Seminario Internacional “Cultura, Territério e Desenvolvimento”

Uma das iniciativas mais relevantes foi a organizagdo do | SEMINARIO INTERNACIONAL “CULTURA,
TERRITORIO E DESENVOLVIMENTO”, que tendo por mote a competicdo para Capital Europeia da Cultura
2027, reuniu entre os dias 11 e 13 de julho de 2019, 27 conferencistas portugueses e 7 conferencistas

internacionais, a que se juntaram 150 participantes.

Organizado com o apoio do Municipio de Idanha-a-Nova, do Turismo do Centro e da Associagdo das Aldeias
Historicas, este seminario promoveu uma discussdo alargada sobre o papel da cultura no desenvolvimento
dos territorios, estimulando a partilha de visGes e boas praticas no dominio das politicas culturais ao nivel local
e regional, das estratégias para o desenvolvimento das cidades, do desenvolvimento de publicos e ldgicas
participativas, da dimensdo Europeia e internacionalizacdo dos territérios e do impacto e sustentabilidade das
politicas culturais. Durante o seminario foram apresentados diversos casos e experiéncias inspiradoras,
nacionais e internacionais, com especial relevo para exemplos de cidades Capitais Europeias da Cultura e
pertencentes a Rede de Cidades Criativas UNESCO. O programa integrou, ainda, momentos de visita a
patrimdnio cultural da regido, bem como eventos sociais e culturais, dos quais se destaca o concerto da
Orquestra Sem Fronteiras. Esta conferéncia assumiu-se como uma oportunidade inovadora e pioneira para a
discussao e reflexdao daquelas tematicas, reunindo representantes do setor politico e técnico dos municipios,

entidades de dimensdo regional e, bem assim, o setor cultural e artistico, profissional e ndo profissional.
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b) Programa de Itinerancia de Exposigoes

Em 2019 foi possivel implementar o PROGRAMA DE ITINERANCIA DE EXPOSICOES, um novo programa
cultural que visou estabelecer parcerias com Municipios no sentido de levar a diferentes territérios exposicdes
tempordrias que promovessem o acesso a conteudos relevantes do ponto de vista cultural e da capacitacao
das comunidades. Deste modo, em 2019 foi organizada a itinerancia e respetiva curadoria da exposicao “A
Europa comeca aqui. Marca do Patrimdnio Europeu”. Esta itinerancia abrangeu oito municipios da regido
centro com os quais a DRCC estabeleceu protocolos de colaboracdo para a coordenacdo do projeto de
itinerancia, curadoria e montagem da exposicdo e sessées pedagdgicas com os publicos-alvo identificados

pelos municipios.

4 de abril a 18 de abril Vila Nova de Paiva
19 de abril a 3 de maio Manteigas

4 de maio a 18 de maio Trancoso

19 de maio a 2 de junho Meda

3 dejunhoa 17 de junho Arganil

18 a 29 de junho Leiria

1 dejulho a 14 de julho Pedrégdo Grande
23 de julho a 6 de agosto Miranda do Corvo

Refira-se que “A Europa comeca aqui. Marca do Patrimdnio Europeu” é uma exposicao fotografica bilingue
(portugués e inglés) constituida por um conjunto de 39 painéis que apresentam uma foto de um sitio ao qual
foi atribuida a Marca do Patrimdnio Europeu. Esta exposicdo foi proposta pelo GEPAC as Dire¢Ges Regionais,
tendo a Direcdo Regional de Cultura do Centro assumido, desde logo, a responsabilidade de organizar a
itinerancia no seu territério. Atendendo ao prazo de 4 meses atribuido ao Centro foi decidido que a exposi¢do
iria estar exposta por periodos de 15 dias, pelo que apenas 8 municipios poderiam ser contemplados. Por esse
motivo, foram atendidos os 8 primeiros pedidos rececionados, sendo que todos os outros recebidos

posteriormente se encontram a aguardar uma préxima oportunidade.
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Nos protocolos efetuados com os municipios, a DRCC assumiu a responsabilidade de realizar um conjunto de
sessOes pedagdgicas com vista a sensibilizacdo do publico jovem para as questdes do patrimdnio cultural,
nacional e internacional, bem como visitas guiadas a referida exposicao. As sessdes pedagdgicas visaram
explicar e detalhar a exposicao e sensibilizar o publico mais jovem para as questdes do patrimdnio cultural e
para a importancia da sua salvaguarda, conservagao, reabilitacdo e transmissdo as gerag¢des futuras. Foi
relevante perceber que pese a importancia atribuida pelas gera¢des mais jovens ao mundo digital, a
experiéncia de interacao e reflexao sobre o patriménio cultural, do ponto de vista identitario, é importante e
significativa. Acresce referir que por intermédio destas sessGes foi possivel estabelecer pontes de reflexdo e
entendimento sobre o patrimdnio cultural europeu e a ideia de construcdo de um espaco alargado de

identidade — o Europeu.

No ambito desta iniciativa foram também realizadas sessées com Universidades e Academias Sénior, tendo
esta apresentacdo tido um carater evocativo de factos, acontecimentos, instituicdes, lugares, monumentos,

gue deram um contributo efetivo para a construcdo de uma cultura europeia e da Europa que hoje temos.

Fruto do sucesso da iniciativa e do elevado nimero de municipios inscritos, pretendemos voltar a repetir esta

acdao em 2021.

c) Programa de Formagao e Capacitagdo

O PROGRAMA DE FORMAGAO E CAPACITACAO foi uma das grandes apostas da DRCC em 2019. Este programa
visou dar resposta a algumas necessidades de capacitagao transmitidas pelos municipios e agentes culturais
da regido, em varios dominios da cultura e do patriménio. Em 2019, decorreram as seguintes a¢des de

formacao e capacitagao:

* | SEMINARIO INTERNACIONAL “CULTURA, TERRITORIO E DESENVOLVIMENTO” (ja mencionado) que
dirigido a decisores politicos, equipas técnicas da administracdo local, regional e central, e setor
cultural e artistico, veio promover uma discussdo alargada sobre o papel da cultura no
desenvolvimento dos territérios e, mais especificamente, o papel das politicas culturais ao nivel local
e regional. Através da apresentacdo de varios casos inspiradores, nacionais e internacionais, de

concegao, desenvolvimento e gestdo de visGes e politicas culturais para as cidades e as regioes,
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desenvolvimento de publicos e estratégias de internacionalizagdo, os participantes tiveram

oportunidade de debater com estes especialistas temas estruturantes do ponto de vista da Cultura.

Sessdo de apresentacdo da «CALL #2 CONNECTING DOTS», organizada em parceria com a DGArtes,
que decorreu a 12 de novembro, em Carregal do Sal, e na qual participaram cerca de 57 pessoas. O
concurso “Connecting Dots”, lancado no dmbito do Mecanismo Financeiro do Espaco Econdmico
Europeu/EEAGrants 2014-2021, visa financiar projetos de programagéo artistica multidisciplinar. Com
o objetivo de divulgar e explicar este programa junto dos diversos interessados, foi organizado este
seminario de esclarecimento sobre os projetos a candidatar, a metodologia para formalizacdo e
submissdo das candidaturas, e a constituicdo e reforco de parcerias com entidades da Islandia,

Liechtenstein e Noruega.

Sessdo de apresentacdo do PLANO NACIONAL DAS ARTES, organizada em parceria com a equipa do
PNA, na Mealhada, a 23 de outubro de 2019. Esta sessdo foi dirigida aos responsaveis municipais pela
area educativa e cultural e aos agrupamentos de escolas da Regido Centro, tendo participado 130
pessoas. A Direcdo Regional de Cultura do Centro e a estrutura de missdo do Plano Nacional das Artes
organizaram este seminario com o objetivo de apresentar a estratégia deste novissimo instrumento
gue visa tornar as artes mais acessiveis aos cidadaos. O seminario incluiu um momento de debate e
esclarecimento de duvidas. Refira-se que o sucesso desta iniciativa e metodologia levou o Plano

Nacional das Artes a replicar o seminario nas restantes regies do Pais.

d) Evocagao dos 50 anos da morte de José Régio

A DRCC aderiu, em 2019, ao programa da Evocac¢do Nacional dos 50 anos da morte de José Régio sob a

responsabilidade da DRC Norte, com a participacdo da DRC Alentejo, do Centro de Estudos Regianos (Vila do

Conde) e das Camaras Municipais de Vila do Conde e de Portalegre. Com a entrada da DRCC neste projeto, e

a convite desta, o Municipio de Coimbra e a Universidade de Coimbra integraram igualmente o Grupo de

Trabalho responsdvel por esta evocagao.

Do programa de evocagdo (que comegou em 2019 e ird estender-se até 2020) fazem parte exposicoes

itinerantes, espetdculos de teatro, musica, cinema e performances, conferéncias, projetos educativos

55



PORTUGUESA

CULTURA

é;; REPUBLICA
d

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

escolares e, finalmente, a reedigdo de varios titulos da obra do autor e o langamento de uma Agenda Perpétua

de José Régio.

No que se refere a reedicdo das obras de José Régio, projeto estratégico desta evocagao e com significativo
impacto financeiro, os parceiros envolvidos assumiram o compromisso de editar em 2020-2021, as seguintes

obras:

a) a DRCC assume a responsabilidade sobre a edicdo das obras “Péaginas de doutrina e critica da Presenca”
(ensaio), “Trés ensaios sobre Arte” (ensaio), “Biografia” (poesia), “Jacob e o Anjo” (teatro) e “Davam Grandes

Passeios ao Domingo” (ficcdo). O custo da reedicdo destas obras rondard os 15.000€.

b) a DRCN e a Camara Municipal de Vila do Conde assumem a responsabilidade sobre a edicdo das obras
“Histdrias de Mulheres” (ficcdo), “Jogo da Cabra Cega” (ficcdo), “Trés Pecas em um Ato” (teatro), “Nunca Vou
Por Ai” (antologia poética), “Biografia de José Régio” da autoria de Eugénio Lisboa. O custo da reedi¢do destas

obras rondara os 15.000€.

c) complementarmente, o Municipio de Vila Conde assume a responsabilidade sobre a edi¢do da obra

“Poemas de Deus e do Diabo” (poesia)

d) a DRC Alentejo e a Camara Municipal de Portalegre assumem a responsabilidade sobre a edi¢do das obras
“Confissdo de um Homem Religioso” (memorialismo), “O Principe com Orelhas de Burro” (ficgdo), “Benilde ou

~ n

a Virgem Mae” (teatro), “Ha Mais Mundos” (ficcdo) e “Fado” (Poesia). O custo da reedi¢cdo destas obras

rondara os 15.000€.

e) Direitos Humanos, Igualdade de Género, Cidadania e Ndo Discriminagdo

No dominio dos projetos relacionados com os Direitos Humanos, Igualdade de Género, Cidadania e Nao
Discriminacdo, Migragoes, Desenvolvimento Sustentavel e Deficiéncia, e para além dos projetos desenvolvidos

pelos servicos dependentes, a DRCC desenvolveu, em 2019, trés acbes especificas que importa salientar.

Por um lado, submeteu uma candidatura ao programa “PROJETOS PARA A PROMOGCAO DA IGUALDADE
ENTRE MULHERES E HOMENS AO NiVEL LOCAL”, promovida pelo EEA Grants, Area Prioritéria B - Projetos para

promover a participacdo politica e civica de mulheres e raparigas ao nivel local. Assumindo a DRCC o papel de
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lider de projeto, a parceria integra os municipios de Anadia, Cantanhede, Gdis, Alvaiazere, Castanheira de Pera
e Marinha Grande, que sdo presididos por mulheres. A acdo visa promover projetos de intervencdo/acdo que
implementem processos participativos a nivel local e regional, capacitando raparigas e mulheres,
designadamente através de acdes de mentoria, redes de mulheres na politica, promovendo o associativismo

e a formacao para a intervengao politica.

Por outro lado, serd de mencionar a CELEBRACAO DO DIA INTERNACIONAL DOS DIREITOS HUMANOS,
realizada em parceria com o Observatdrio Internacional de Direitos Humanos, com a Diocese da Guarda e com
0 Municipio da Guarda. O programa, que decorreu na Sé Guarda, no dia 10 de dezembro, contemplou uma
performance de canticos tradicionais africanos pela Associacdo dos Estudantes dos Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa da Guarda (AEPALOP) e as intervengdes de Khalid Jamal (Observatorio do Mundo Isldmico)
sobre “O Isldo dos Direitos Humanos”; de José Levy Domingos (Comunidade Judaica de Belmonte) sobre
“Raizes Judaicas da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos”, do cénego Manuel Pereira de Matos
(Diocese da Guarda) sobre “Raizes Cristas da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos”, de Catarina Martins
(Fundacdo AIS) com a “Apresentacdo de relatdrio sobre a situacdo do Direito a Liberdade Religiosa no Mundo
relativo a 2018”, e ainda de Luis Andrade (presidente do Observatdrio Internacional de Direitos Humanos). A
sessdo terminou com o concerto do Grupo Coral Polifénico Pedras Vivas, sob a direcdo do Maestro Vitor

Casanova.

Finalmente, refira-se a organizagdo e produgdo do Seminario “CIDADANIA E DEMOCRACIA PARTICIPATIVA
NA AGENDA EUROPEIA”, em parceria com a organiza¢do ndo governamental European Citizen Action Service
(ECAS), a 18 de abril de 2019, no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, com vista a discussdo do estado da
democracia participativa. Esta conferéncia situou-se na emergéncia de um conjunto de fendmenos e
movimentos sociais (como os coletes amarelos em Paris, ou a possivel saida do Reino Unido da Unido
Europeia) que vieram reafirmar a importancia do envolvimento ativo dos cidaddos nas decisGes europeias.
Este semindrio debateu o estado da democracia participativa, dando a conhecer o trabalho desenvolvido pela
organizacdo ndo governamental European Citizen Action Service (ECAS). Sediada em Bruxelas, a ECAS é uma
organizacdo sem fins lucrativos com uma agdo relevante nos dominios da cidadania europeia, na defesa dos
direitos dos cidaddos europeus, no alargamento da democracia participativa (digital democracy) e no estudo
dos populismos, entre outras areas. Trés membros da Dire¢dao da ECAS - Assya Kavrakova, Malachy Vallely e
Joaquim Pinto da Silva, participam neste encontro, partilhando experiéncias e convidando a reflexdo ativa

sobre os desafios da democracia participativa.
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3.4.2 Apoio ao setor cultural e artistico

a) Programa de Apoio a Atividade Cultural

No dominio do apoio ao setor cultural e artistico ndo profissional coube a esta Divisdo, a implementacdo do
PROGRAMA DE APOIO A ATIVIDADE CULTURAL (PAAC), langado pela Direcdo Regional de Cultura do Centro
em 2019, e que visa o financiamento de projetos de qualificacdo do tecido cultural ndo profissional que
estimulem a producdo artistica, a formacao de publicos, a producdo criativa e as artes performativas e, bem
assim, a criacdo de redes nacionais e territoriais, disseminando a sua acdo de proximidade junto das

populacdes e multiplicando a oferta e a procura.

A DRCC alocou a este programa 60.000€ do seu orcamento para apoiar projetos culturais em trés medidas
diferentes: Medida 1: Apoio a iniciativas de criacdo artistica e iniciativas de difusdo das artes do espetaculo;

Medida 2: Apoio a iniciativas no dominio das artes plasticas; Medida 3: Apoio a edicdo.

Para a implementacdo deste programa foram estabelecidos as Normas de acesso e os respetivos critérios de

avaliagdo.

A DRCC aprovou e apoiou 25 projetos culturais com um montante total de 53.855 €, distribuidos da seguinte

forma:
Numero de candidaturas Financiamento
Medida 1 (total) 20 48.805€
Linha 1.a) Criagdo artistica 6 10.630€
Linha 1.b) Difusdo das Artes do Espetaculo 14 36.175€
Medida 2 1 650€
Medida 3 4 6.400€
Total candidaturas 25 53.855
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Dos diversos projetos apoiados no contexto do PAAC, salientamos a titulo de exemplo:

[MUSICA] FESTIVAL QUEBRAJAZZ 2019 | este Festival decorre desde 2012 em pleno centro histdrico e
patrimonial da cidade de Coimbra, ao ar livre, nas Escadas do Quebra Costas — uma das principais ligaces
pedonais da baixa da cidade a alta e universidade. As Escadas integram o perimetro de muralhas medievais
de Coimbra. Num cenario envolvente e carismatico, o local proporciona uma excelente acustica, assim como
um ambiente magico, posicionando-se como um dos locais preferidos para os melhores musicos e intérpretes
de jazz nacionais. Em 2019, o Quebrajazz voltou a ocupar as Escadas do Quebra Costas, sempre as sextas-
feiras e sdbados de 19 de junho a 31 de agosto, em 25 concertos intimistas e com grande proximidade com o
publico. O festival procurou dar a conhecer novos valores que despontam no panorama jazzistico nacional,
assim como novas abordagens do jazz a outros estilos musicais, acolhendo intérpretes como Carlos Bica,
Cristina Branco, Jeffery Davis, André Santos ou Jodo Mortdgua, entre outros. Com acesso gratuito, o Quebra

Jazz é um fator de animacgdo cultural para a cidade de Coimbra e regido Centro com projec¢do nacional.

[TEATRO] 9 MULHERES | O espetaculo de teatro “9 MULHERES” mergulha no universo feminino tendo por
base o texto da comédia grega Lisistrata de Aristéfanes (411 a.C.) Na comédia de Aristéfanes, as mulheres,
unidas e corajosas, conseguem acabar com a guerra entre Atenas e Esparta. No entanto, os ecos das suas
vozes obstinadas foram-se perdendo ao longo da Histdria e a guerra foi sempre acontecendo. Assim, “9
Mulheres” procura refletir sobre a voz das mulheres ao longo dos séculos e as diversas construgbes
culturais e ideoldgicas cuja narrativa tem colocado a mulher num lugar passivo da sociedade ocidental.
Elaborado através de um processo participativo, com encenac¢do de Sara de Castro e Rui M. Silva, o processo

dramaturgico assentou numa légica de contribuicdo coletiva.

[CULTURA CIENTIFICA] SHOW DE CIENCIA "ORA BOLAS!" | O Show de Ciéncia “Ora Bolas!” é um espetdaculo
interativo desenhado com o intuito de promover a literacia cientifica junto do publico infantojuvenil e familiar,
aliando a ciéncia e o teatro, e contando com a participacao de atores, cientistas e do publico, para a realizacdo
das experiéncias. Trata-se de um projeto de criagao artistica de natureza transdisciplinar que se afasta do
tradicional show de ciéncia, normalmente focado apenas numa area ou tdpico disciplinar, por assumir uma
tematica absolutamente transversal e explorar diversos conceitos como objetivo de despertar a curiosidade e
0 entusiasmo e revelar a ciéncia que esta por tras dos fendmenos do quotidiano. O espetaculo vive e cresce
com a participagao ativa do publico. Desenhado para ser realizado numa sala de espetaculo convencional, a
sua plasticidade permite apresenta¢des em diferentes espacos, interiores e ao ar livre, facilitando a itinerancia

do espetaculo de cultura cientifica.
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[EDICAO] LIVRO OS CAFES HISTORICOS COMO PATRIMONIO CULTURAL: O ENCONTRO | No ambito da 202

Semana Cultural da Universidade de Coimbra, a Associacao dos Cafés com Histéria de Portugal, organizacao

com sede no Café Santa Cruz em Coimbra, promoveu o 'Encontro Internacional de Cafés Histéricos da Europa’.

O principal objetivo deste Encontro foi promover a discussao acerca da criacdo de uma Rota Europeia de Cafés

Histdricos, inserida nos Itinerdrios Culturais do Conselho da Europa. O livro agrega as reflexdes apresentadas

publicamente ao longo do Encontro, contando com o contributo de figuras eminentes da area do Patrimdnio

oriundas de Portugal, Espanha e da Grécia, abordando tematicas como a importancia dos cafés na

transformacdo da esfera publica, as redes de patrimonio cultural, o valor dos cafés histéricos como patrimonio

turistico e o seu lugar na sociedade.

Seguidamente, apresenta-se quadro resumo com todos os projetos apoiados em 2019.

LINHA 1.A) CRIACAO ARTISTICA

Associagdao Manipulartes, Companhia de Teatro de Marionetas Leiria
Projeto: FAMILIA ROM

AMAD — Associagdo de Musica e Artes do Dao Santa Comba
Projeto: PAIXAO - O Musical Dio
Associacdo Exploratério Infante Dom Henrique Coimbra

Projeto: Show de Ciéncia "Ora Bolas!"

Teatro Amador de Pombal Pombal
Projeto: 9 Mulheres

Alva Canto — Associagdo de Cultura Alvaiazere
Projeto: Porque choram estes meus olhos?

AJIDANHA — Associagao de Juventude de Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Projeto: Semente

LINHA 1.B) DIFUSAO DAS ARTES DO ESPETACULO

Associagdo Cultural e Recreativa dos Soutos Leiria
Projeto: Festival de Folclore Internacional da Caranguejeira 2019

TeatrUBI — Associacdo Cultural Covilha
Projeto: 232Ciclo de Teatro Universitario da Beira Interior

Sociedade de Recreio Unido e Progresso Tabua
Projeto; IV Edi¢do "ou sim ou sopas"

//
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Grupo Folclérico Cancioneiro de Cantanhede
Projeto: FolkCantanhede — Semana Internacional de Folclore

Sombra Janota - Associagao Cultural
Projeto: Festival Woodrock

Grupo Tipico das Talhadas

Projeto: Festival de Folclore Comemorativo dos 50 anos do Grupo Tipico das
Talhadas

Centro de Estudos Cinematograficos — Associagdo Académica de Coimbra
Projeto: ProgramAcgao - Produgdo e Programagdo de Cinema em Contexto
Académico

Grupo de Jovens A Tulha

Projeto: Festival da Cangdo Vida

Sociedade Recreativa Penalvense
Projeto: Ill Semana Cultural de Penalva de Alva

TARRAFO — Associacgdo Cultural
Projeto: Festival Quebralazz 2019

Escola Velha ProdugGes Culturais - Teatro de Gouveia
Projeto: Festival da Praga das Origens

Grupo Cultural Semente
Projeto: XIX Festival de Teatro "Veneza de Portugal"

Centro Cultural Barrenta
Projeto: 182 Encontro Nacional de Tocadores de Concertina da Barrenta

FADE IN — Associacdo de Ac¢do Cultural
Projeto: ENTREMURALHAS - Festival Gdtico

LINHA 2) ARTES PLASTICAS

Associacdo de Arte e Imagem de Seia
Projeto: "A Vinha e o Vinho" - Artistas e Fotdgrafos em (inter)agao.

LINHA 3) EDICAO

Associagao Cultural e Recreativa do Seixo de Mira

Projeto: Livro "O Barreiro como manifestagdo cultural da regido da Gandara -
Redescobrir a importancia do adobe de cal"

Associagao de Amigos da Villa Romana do Rabagal

Projeto: Livro "Os Mosaicos da Villa romana do Rabagal - Formas e cores: Percurso

geométrico"
Rancho Folclérico e Etnografico de Eira Pedrinha
Projeto: "Area Petrina" - Boletim informativo multidisciplinar

Associagao dos Cafés com Histodria
Projeto: Os Cafés Histdricos como Patriménio Cultural: O Encontro

Cantanhede

Figueira da Foz

Sever do Vouga

Coimbra

flhavo
Oliveira do
Hospital
Aveiro
Gouveia
Aveiro

Porto de Mds

Leiria

Seia

Mira

Penela

Condeixa-a-
Nova

Coimbra

//

/1

//

//
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b) Programa de Apoio em Parceria | Revitalizagdo do Pinhal Interior

A operacionalizagdo do PROGRAMA DE APOIO EM PARCERIA - REVITALIZAGAO DO PINHAL INTERIOR
posicionou-se como uma importante medida para o setor cultural e artistico. Este programa, que surge no
contexto de uma intervencdo estruturante de recuperacdo de toda a drea do Pinhal Interior, vitimada pelos
grandes incéndios de 2017, pretendeu financiar o desenvolvimento de projetos no dominio das artes

performativas, das artes visuais e de Cruzamento Disciplinar.

Promovido pela Dire¢do-Geral das Artes (DGARTES), coube a DRCC papel ativo na divulgacdo, sensibilizacdo e
apresentacdo do programa aos municipios desta sub-regido, tendo para o efeito sido realizada uma primeira
apresentacdo em sessdo publica presidida pelo Sr. Ministro Adjunto e da Economia, Dr. Pedro Siza Vieira, com
a presenca do Sr. Secretdrio de Estado da Valorizacdo do Interior, Dr. Jodo Paulo Catarino e representantes

dos 19 municipios do Pinhal Interior, no dia 11 de janeiro.

Nas semanas seguintes a DRCC promoveu diversas reunides individuais com os Municipios em causa que
visaram reforcar a importancia deste programa e, bem assim, apoiar a preparacao de eventuais projetos

culturais.

Ao longo deste periodo, coube igualmente a DRCC, a media¢do entre as partes, a promogao e disseminacao

do programa, a colaboragdo na sua concretiza¢do e na analise dos projetos, entretanto, apresentados.

Refira-se que na sequéncia deste trabalho foram apoiados 8 projetos artisticos com um montante financeiro
de 230.150,58 €, atribuidos mediante acordos de parceria celebrados com os Municipios de Arganil, Lous3,

Oleiros, Oliveira do Hospital, Penela, Proenca-a-Nova, Sertd, Tabua e Vila Nova de Poiares.

Os projetos apoiados inscrevem-se no dominio das artes pldsticas (2 projetos), cruzamento disciplinar (3),
musica (1) e teatro (2). As entidades apoiadas sdo: o Circulo de Artes Plasticas da Academia de Coimbra, com
o projeto "Arte Ecoldgica: Arvore na Floresta do Cimento" (na drea das artes plasticas); Associacdo Juvenil
CUME - Cultura Urgente para a Mudanga Enérgica, com o projeto "Retorno" (cruzamento disciplinar);
Companhia da Chanca associagdo cultural, com o projeto "As gentes e os gestos" (Teatro); CTEP- Companhia
de Teatro Experimental de Poiares - Associa¢dao Cultural, com o projeto "Sonhando na Eira Teatro e Circo na
Aldeia (cruzamento disciplinar); Marques de Aguiar Arquitectura e Urbanismo, com o projeto "PINARTE -

Festival de Artes em Terras de Fogo (cruzamento disciplinar); Liga de Iniciativa e Melhoramentos Travanca de
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Lagos, com o projeto "Montanhas d'Artes - Festival de Artes de Oliveira do Hospital (artes plasticas); Gambiarra

Associac¢do Cultural, com o projeto "Cicare" (teatro); e Coral de Santana, com o projeto "Musica Cruzada"

(musica).

c) Restituicdo do IVA

No dmbito do Decreto-Lei n? 128/2001, de 17 abril de 2001, que define as regras através das quais o Governo

apoia o associativismo cultural, as bandas de musica e filarmonicas, a DRCC analisou, em 2019, 75 candidaturas

para restituicdo do IVA suportado em 2018 pelas associacées que desenvolvem a sua atividade na area da

musica, com a aquisicdo de instrumentos, fardamentos e consumiveis. Apds a andlise foi apurado um

montante total de IVA a restituir de 64.031,04 €.

Serd de referir que se regista uma diminuicdo do IVA a restituir devido ao facto de ter baixado a taxa do IVA

aplicada a aquisicao de instrumentos musicais (que passou de 23 % para 13 %) decorrente do estabelecido no

artigo 2389, da LEO para 2018.

INSTITUICAO

AMA - ASSOCIACAO MUSICAL DO ANTUA
FILARMONICA GAFANHENSE
BANDA UNIAO MUSICAL PESSEGUEIRENSE

BANDA MARCIAL DE FERMENTELOS
FILARMONICA PAMPILHOSENSE
ASSOCIACAO MUSICAL E CULTURAL SAO BERNARDO

ASSOCIACAO BENEFICENTE, CULTURA E RECREIO DA
MAMARROSA

SOCIEDADE RECREATIVA E MUSICAL 12 DE ABRIL

UNIAO FILARMONICA DO TROVISCAL
ASSOCIAGAO RECREATIVA EIXENSE

BANDA AMIZADE

DISTRITO

Aveiro

CONCELHO

Estarreja
flhavo
Sever do Vouga

Agueda
Mealhada

Aveiro
Oliveira do Bairro

Agueda
Oliveira do Bairro

Aveiro

Aveiro

APOIO 2018
PAG 2019

239,09 €
482,52 €
1.154,24 €

3.912,25€
1.139,38 €

1.087,67 €

211,38 €

1.514,86 €

354,99 €
1.398,69 €

383,44 €
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BANDA VELHA UNIAO SANJOANENSE

FILARMONICA VAGUENSE

ARMARB - ASSOCIAGAO RECREATIVA E MUSICAL AMIGOS DA
BRANCA

FILARMONICA SEVERENSE
SOCIEDADE MUSICAL BOA UNIAO

BANDA VISCONDE DE SALREU
BANDA RECREATIVA UNIAO PINHEIRENSE

ESCOLA DE MUSICA DA QUINTA DO PICADO

ASSOCIAGAO CULTURAL E RECREATIVA BANDA NOVA DE
FERMENTELOS
SOCIEDADE MUSICAL ALVARENSE

JOBRA - ASSOCIAGAO DE JOVENS DA BRANCA

SRFA - SOCIEDADE DE RECREIO FILARMONICA AVOENSE Coimbra

FILARMONICA 15 DE AGOSTO ALFARELENSE

FILARMONICA INSTRUGAO E RECREIO DE ABRUNHEIRA

ASSOCIACAO DESPORTIVA RECREATIVA E CULTURAL
FILARMONICA VARZEENSE

ASSOCIAGAO FILARMONICA PROGRESSO PATRIA NOVA DE
COJA

ASSOCIACAO FILARMONICA UNIAO VERRIDENSE
TUNA ACADEMICA DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

SSOCIEDADE MUSICAL RECREATIVA INSTRUTIVA
BENEFICENTE SANTANENSE

SOCIEDADE FILARMONICA PAIONENSE
ALLEGR'ARTE - ASSOCIACAO MUSICAL E ARTISTICA

ASSOCIACAO MUSICAL UNIAO FILARMONICA
MAIORQUENSE

SOCIEDADE BOA UNIAO ALHADENSE
ASSOCIAGAO FILARMONICA MARIALVA DE CANTANHEDE

SOCIEDADE MUSICAL RECREATIVA DE ALQUEIDAO

CASA DO POVO DE QUIAIOS

Albergaria-a-Velha

Vagos
Albergaria-a-Velha

Sever do Vouga
Ovar

Estarreja
Albergaria-a-Velha

Aveiro

Agueda

Agueda
Albergaria-a-Velha

Oliveira do Hospital

Soure

Montemor o Velho
Gois

Arganil

Montemor o Velho
Coimbra

Figueira da Foz

Figueira da Foz

Mira
Figueira da Foz

Figueira da Foz
Cantanhede

Figueira da Foz

Figueira da Foz

1.096,62 €

1.252,45 €
7.614,15 €

961,66 €
762,86 €

636,35 €
857,20 €

938,19 €

1.548,47 €

1.447,78 €
217,29 €

310,88 €

213,86 €

460,82 €

1.002,93 €

5.795,56 €

200,90 €

409,99 €

97,10 €

205,66 €

379,86 €

192,92 €

531,08 €
1.539,54 €

336,92 €

687,52 €

64



‘g REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

CULTURA

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

SOCIEDADE INSTRUGCAO E RECREIO DE LARES Figueira da Foz 442,89 €
TUNA FEMNINA DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA Coimbra 57,56 €
ASSOCIACAO FILARMONICA SERPINENSE Lous3 405,47 €
BANDA TORRESELENSE ESTRELA D * ALVA Guarda Seia 1.565,56 €
ASS. RECREATIVA FILARMONICA POPULAR MANTEIGUENSE- Manteigas 855,45 €
MUSICA NOVA

SOCIEDADE MUSICAL ESTRELA DA BEIRA Seia 416,46 €
SOCIEDADE RECREATIVA E MUSICAL LORIGUENSE Seia 127,84 €
ASSOCIACAO DA ORQUESTRA LIGEIRA DE GOUVEIA Gouveia 500,79 €
SOCIEDADE MUSICAL GOUVEENSE Gouveia 2.372,69 €
ASSOCIACAO HUMANITARIA E CULTURAL DA ABRUNHOSA - Viseu Mangualde 532,90 €
A VELHA

BANDA DE MUSICA DA ASS. HUMANITARIA DOS Castro Daire 240,91 €
BOMBEIROS DE CASTRO DAIRE

BANDA FILARMONICA DE RIBAFEITA Viseu 519,82 €
ASS. REC. DA BANDA MARCIAL RIBEIRADIENSE Oliveira de Frades 252,66 €
SOCIEDADE FILARMONICA LEALDADE PINHEIRENSE Santa Comba D3o 1.509,30 €
SOCIEDADE FILARMONICA FRATERNIDADE DE S. JOAO DE Santa Comba D3o 1.217,10 €
AREIAS

BANDA MUSICAL E RECREATIVA DE PENALVA DO CASTELO Penalva do Castelo 2.263,08 €
ASSOCIACAO RECREATIVA E CULTURAL DE SANTA CRUZ DA S. Pedro do Sul 179,21 €
TRAPA

FILARMONICA DE SAO TIAGO DE MARRAZES Leiria Leiria 521,42 €
FILARMONICA DE MONTE REDONDO - S.2 DA PIEDADE Leiria 100,69 €
SOCIEDADE FILARMONICA DO SAGRADO CORACAO DE Leiria 98,51 €
JESUS E MARIA

SOCIEDADE PHILARMONICA MACEIRENSE Leiria 117,67 €
FILAMONICA DA GUIA Pombal 1.003,08 €
SOCIEDADE FILARMONICA SAO CRISTOVAO - Leiria 74,78 €
CARANGUEJEIRA

SOCIEDADE ARTISTICA MUSICAL 20 DE JULHO DE SANTA Leiria 121,82 €
MARGARIDA DO ARRABAL

SAMB - SOCIEDADE ARTISTICA E MUSICAL DA BAJOUCA Leiria 254,19 €
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FILARMONICA ARTISTICA POMBALENSE Pombal 1.144,96 €
SOCIEDADE FILARMONICA AVELARENSE Ansido 633,95 €
BANDA DA COVILHA Castelo Covilha 293,80 €
SOCIEDADE FILARMONICA OLEIRENSE Branco Oleiros 2.329,08 €
ASSOCIAGAO CULTURAL DESPORTIVA PAULENSE Covilha 704,63 €
FILARMONICA RECREATIVA CORTENSE Covilha 353,59 €
FILARMONICA UNIAO SERTAGINENSE Serta 532,73 €
TUNA MEDICA FEMININA D UNIVERSIDADE DA BEIRA Covilha 312,66 €
INTERIOR
FILARMONICA RECREATIVA ERADENSE Covilha 396,72 €
Total 64.031,04 €

d) Rede Regional do Turismo Literario — Centro de Portugal

Visando promover e divulgar o significativo acervo literdrio da Regido Centro, a DRCC apresentou uma
candidatura ao Programa Valorizar — Linha de Apoio a Valorizagdo Turistica do Interior, intitulada “Rede

Regional do Turismo Literario — Centro de Portugal”.

Este projeto tem implicita a criagdao de uma rede regional de turismo dedicada ao patrimdnio literario da regido
centro, enquanto elemento diferenciador do territdrio, reunindo a obra dos grandes escritores da regido (que
nasceram ou viveram) ou os escritores que dedicaram/inspiraram a sua obra a territérios do centro. No
contexto desta candidatura a DRCC formalizou parcerias com os Municipios de Cantanhede (Carlos de
Oliveira), Coimbra (Miguel Torga), Condeixa-a-Nova e Idanha-a-Nova (Fernando Namora), Fundao (Eugénio de
Andrade), Gouveia (Vergilio Ferreira), Leiria e Marinha Grande (Afonso Lopes Vieira), Ovar (Julio Dinis) e Vila
Nova de Paiva (Aquilino Ribeiro), sendo que cada um destes Municipios integra a rede através do escritor
mencionado. O projeto (em avaliacdo pelo financiador) propde um investimento maximo de 430.000€, com
uma taxa de financiamento de 70%, o que implicara a distribuicdo da comparticipagdo nacional pelos diversos

parceiros.
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e) Projeto TERPAT

Em 2019 deu-se inicio ao desenvolvimento do projeto transfronteirico “Territério e Patrimdnio” (TERPAT).
Direcionado aos territérios raianos do Centro de Portugal, da regido de Castela e Ledo e da provincia de
Céceres, este projeto visa aprofundar o conhecimento do patrimdnio cultural, material e imaterial,
estimulando a coesado social dos territérios e, bem assim, promover o diagnéstico do estado de conservacao
daquele patriménio e definir metodologias de salvaguarda. Estruturalmente, o projeto divide-se em quatro
areas tematicas: Lusitanos e Vetdes; Conjuntos e Aldeias Histéricas; Cultura da Raia e Grandes Rotas

Transfronteirigas associadas ao patriménio cultural e as paisagens.

A DRCC é responsavel pela acdo temdtica “Cultura Raiana”, sendo da sua responsabilidade realizar um estudo

e uma publicacdo sobre o patriménio etnolégico e imaterial da Regido Centro de Portugal e a sua valorizacao.

O consércio redne quatro entidades Espanholas e duas Portuguesas, a saber, a Direccién General de
Patrimonio Cultural, a Diputacién Provincial de Cdaceres, a Direccon General de Bibliotecas, Museos y
Patrimonio Cultural, o Intituto de la Construccion de Castillha y Leén, as Aldeias Histdricas de Portugal e,

naturalmente, a Direcdo Regional de Cultura do Centro.

O projeto, financiado em 75% pelo INTERREG V - Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020, através do Fundo

Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), estd or¢ado em 2.422.043,53€.
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3.5 Divisao de Gestao Financeira e de Recursos Humanos

A Divisdo de Gestao Financeira e de Recursos Humanos tem como principal enfoque prestar apoio as restantes
unidades organicas, nos dominios da gestdo administrativa e financeira, garantir a gestdo dos recursos
humanos, financeiros, patrimoniais e tecnoldgicos, assumir o controlo de receitas geradas nos museus e
imoveis afetos e executar o acompanhamento financeiro dos projetos candidatados a programas

operacionais.

No ambito das acbes de modernizacdo administrativa, 2019 ficou marcado por duas importantes acdes: o

encerramento formal de um projeto e o inicio de um novo projeto.

Assim, foi encerrado (financeiramente) o projeto SAMA “MAIS E MELHOR DRCC”, no ambito do
COMPETE2020 que visou, principalmente, a reengenharia de processos e procedimentos, a aquisicdo de meios
tecnoldgicos que permitissem a implementacdo do sistema de gestdao documental e arquivo digital e outras
melhorias, o desenvolvimento e implementacdo de portal web e a implementacdo de um sistema de gestao

documental.

Por outro lado, deu-se inicio a uma nova candidatura, em parceria com a DRC Norte e a DRC Alentejo (projeto
POCI-02-0550-FEDER-043987) intitulada AGILIZ@, no ambito do Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizagdo. Este projeto enquadra-se numa corrente reformista de mudanga de paradigma na
Administracdo Publica e de transformacdo digital, indo ao encontro das reformas preconizadas pelo Plano
Nacional de Reformas (PNR) e pelo Simplex+, contribuindo para as medidas de simplificacdo e aproximacgao
do cidaddo (Empreendedor/Empresario), para a desmaterializacdo de processos e para a aproximagdo
progressiva dos servigos aos seus parceiros, aos cidadaos e as empresas. Através destas melhorias, o projeto
pretende atingir os seguintes resultados: Comunicacdo e partilha mais célere e eficaz quer ao nivel interno,
quer ao nivel externo com os outros organismos, empresas e cidaddos; Desmaterializagdo dos
procedimentos/processos criticos; Diminuicdo dos tempos de resposta por parte dos servicos das trés
entidades (DRCN, DRCC e DRCA); Diminui¢do de custos de operagdo; Diminui¢do dos custos de contexto; e,
Aumento da notoriedade das organicas junto dos seus stakeholders. Na estratégia de Transformacgdo Digital
da Administracdo, a Contratacdo Publica Eletrénica constitui um passo importante no caminho da agilizacao,
simplificacdo e transparéncia, sendo que com esta operacdo pretende-se obter resultados em 3 eixos criticos

e estratégicos para as DRCN, DRCC e DRCA: Governagao, Modernizagao Administrativa e Redugao de Custos.
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No que concerne aos apoios a atividade cultural e associativa, a Divisdo de Gestao Financeira e de Recursos
Humanos procedeu, no ambito do Decreto-lein.2 128/2001, de 17 abril de 2001, a analise de 75 candidaturas,
tendo em vista a RESTITUICAO DO IVA suportado pelas associacdes que desenvolvem a sua atividade na area

da musica, com a aquisicdo de instrumentos, fardamentos e consumiveis, em 2018.

Apds a analise foi apurado um montante total de IVA a restituir de 64.031,04 €.

Montantes Restituidos - Decreto-lei 128

120 000,00 €

95 781,56 €

100 000,00 €
77130,37€ 68564,91€ 68739,03€

80 000,00 € 64 031,04 €

60 000,00 €
Valor

40 000,00 € —

20 000,00 € —

0,00 € T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019

Grafico 1 Evolugdo da Restituicdo do IVA

Pelo grafico apresentado, percebe-se uma diminuicdo do IVA a restituir, tendo contribuido para este resultado
o facto de ter baixado a taxa do IVA na aquisi¢do de instrumentos musicais (passou de 23 % para 13 %)

decorrente do estabelecido no artigo 2382 da LEO para 2018.

No decorrer de 2019, foi ainda aprovado o PROJETO TERPAT que tem como principal objetivo realizar um
estudo do patrimdnio material e imaterial da zona raiana da Regido Centro. Deste modo, em 2019,
realizaram-se vdrias reunides com os respetivos parceiros no sentido de definir e delinear as estratégias de

implementa¢do. O montante alocado a DRCC é de 53.333,33 € e sera financiado a 75 % pelo Programa
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INTERREG V — Espanha — Portugal (POCTEP) 2014-2020, através do fundo de desenvolvimento Regional
(FEDER).

Agles inerentes a atividade administrativa e financeira

A Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos assume diversas responsabilidades no dominio da
gestdao administrativa, financeira e de recursos humanos, rececdo, registo e envio do expediente, gestdo de
documentos e de arquivo, tarefas diversas associadas ao economato e patriménio, incluindo obras e zelo de
instalacGes, mobilidrio, equipamentos e viaturas, preparag¢do do Plano de Atividades, preparacdo do Projeto
de Orgcamento de Funcionamento e de Investimento, preparacdo do Relatério de Atividades, elaboracdo do
Balanco Social, elaboracdo da Conta de Geréncia, processamento de abonos de pessoal e outras despesas
resultantes da atividade dos projetos da DRC Centro, acompanhamento da evolugdo orcamental, controlo do
movimento de tesouraria, fundo de maneio e cobranca de receitas préprias, requisicdo mensal de verbas
(Pedidos de Libertacdo de Crédito), organizagdo de processos de admissdo, acesso, aposenta¢do e nomeagao
de pessoal, organizacdo e conducdo dos procedimentos necessarios a implementacdo do SIADAP, registo
biografico do pessoal e controlo da assiduidade e pontualidade dos trabalhadores e registo de férias, faltas e

licengas dos trabalhadores.
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3.6 Servicos Dependentes

A DRCC tem sob a sua tutela o MUSEU JOSE MALHOA e o MUSEU DA CERAMICA, nas Caldas da Rainha, o
MUSEU DR. JOAQUIM MANSO, na Nazaré, e o MOSTEIRO DE SANTA CLARA-A-VELHA, em Coimbra.

Instalado no Parque D. Carlos |, nas Caldas da Rainha, o Museu José Malhoa mostra o maior nucleo reunido
de obras do seu patrono e uma importante colecdo de pintura e de escultura dos séculos XIX e XX,

revelando-se a quem o visita como o museu do naturalismo portugués.

O Museu de Ceramica foi criado oficialmente em 1983, estando instalado na Quinta Visconde de Sacavém,
adquirida para o efeito pelo Estado em 1981. Iniciado com um nucleo adquirido pelo Estado e por pecas da
colecdo do Visconde de Sacavém, o acervo do museu integra exemplos da producdo ceramica das Caldas da

Rainha e de outros centros nacionais e estrangeiros.

O Museu Dr. Joaquim Manso, aberto ao publico em 1976, estd instalado numa moradia do principio do século
XX, antiga casa de veraneio do escritor e jornalista que Ihe dd nome. A casa foi doada ao Estado em 1968 para
esse fim, pelo benemérito nazareno Amadeu Gaudéncio. As cole¢des do Museu documentam a identidade

histdrico-cultural da regido da Nazaré, desde a pré-histdria a atualidade.

O Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, situado em Coimbra, foi fundado pela Rainha Santa Isabel no séc. XIV.
Resgatado a secular invasao das dguas do rio Mondego apds uma intervengao arqueoldgica de grande escala,
o0 Mosteiro encontra-se dotado com um centro interpretativo que ilustra as vivéncias monasticas através da
mostra de espdlio dos séculos XIV-XVII e documentarios, tendo sido distinguido com varios prémios, entre os

quais, o de melhor museu portugués.

Os trés museus mencionados formam uma Unica unidade organica flexivel, dirigida por um Chefe de Divisdo,
estando afeto a cada um deles equipas de trabalho multidisciplinares. J4 o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha,
na auséncia de diretor préprio, é coordenado pela Divisdo de Comunicacdo e Producdo Cultural, tendo

também uma equipa multidisciplinar prépria.

No que concerne a evolu¢do do numero de visitantes, o grafico abaixo apresenta as flutuagdes verificadas
nestes equipamentos no periodo compreendido entre 2015 e 2019, sendo de registar, no total das 4

entidades, uma ligeira tendéncia de recuperagao de publicos em 2019.
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Evolucao dos visitantes ao longo dos anos
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Grafico 2 Numero de Visitantes

No que concerne especificamente ao Mosteiro de Santa Clara-a-Velha observa-se, contudo, que desde 2015
existe uma tendéncia continua de decréscimo de visitantes. Este facto justifica-se, em grande medida, com os
problemas decorrentes das cheias do rio Mondego, em 2016, que para além de danificarem substantivamente

0 espago, em alguns momentos, exigiram mesmo o seu encerramento ao publico.

O Museu José Malhoa, por seu lado, regista ao longo deste periodo uma forte tendéncia de estabilizacdo de
numero de visitantes. Em 2019, registou-se uma ligeira diminuicdo, tendo recebido um total de 26.067

visitantes.

No que diz respeito ao Museu da Ceramica verificam-se algumas oscilagdes no periodo em anadlise. Porém, em
2019, registou-se um aumento significativo dos seus visitantes (em relagdo ao ano de 2018), posicionando-se

como o Museu mais visitado de 2019.
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No caso especifico do Museu Dr. Joaquim Manso, entre 2015 e 2017, o niumero de visitantes registou uma
tendéncia de crescimento. A partir de 2017, o niumero de visitantes comecgou a decrescer, tendo registado em

2019 um total de 9.437.

E importante salientar que, atualmente, o Museu Dr. Joaquim Manso estd encerrado, sendo que, como foi
referido no Plano de Atividades de 2019, este edificio atingiu um estado de degradacgao inaceitavel do ponto
de vista das condicdes de trabalho e da frui¢do cultural, por falta de investimento adequado, sendo urgente
uma intervencao séria que dignifique e devolva a este museu a sua funcdo primeira enquanto espaco de
membdria e de identidade. Foi, alids, no contexto desta situacdo dramatica que a DRCC realizou, em 2019,
importantes projetos de valorizacdo deste patriménio (imével, mdvel e imaterial), nomeadamente, os projetos
de recuperacdo de edificado e os projetos de musealizacdo (Programa Museoldgico e Projeto Museografico)
com inten¢do de submeter uma candidatura a “Call #1 — Desenvolvimento local através da Salvaguarda e
Revitalizacdo de Patrimonio Cultural Costeiro", promovida pelo EEA Grants. O objetivo esta candidatura é a
reabilitacdo e requalificacdo deste edificio e, bem assim, a conservacdo do patrimdnio cultural mével e
imaterial que preserva, incluindo restauro e revitalizagdo do patriménio cultural costeiro degradado. Trata-se

de uma intervencdo de fundo, na ordem dos 750.000€, desenvolvida com diversos parceiros nacionais e

internacionais.

Pese as circunstancias proprias de cada entidade, sera de referir que as equipas afetas a estas instituicGes
culturais tém procurado, com os meios disponiveis, cumprir de forma profissional as suas tarefas e
responsabilidades sendo que, em todo o caso, e pelo diagndstico realizado em 2019, foram identificados
alguns eixos que carecem, a médio prazo, de um investimento firme, nomeadamente, do ponto de vista do
rejuvenescimento das equipas de trabalho e da diversificacdo dos perfis profissionais, com inclusdo de
profissionais especializados no dominio das novas tecnologias da comunicag¢do e informacdo e novos media,
no dominio da mediagdo cultural, da conservagao e restauro, da investigacdo e do estudo de colegbes, da
museologia, entre outros. Ndo menos relevante é o investimento a fazer-se do ponto de vista dos recursos
técnicos e tecnoldgicos que, hoje em dia, ndo s ndo respondem as necessidades e exigéncias dos publicos,
como nao permitem condi¢Oes adequadas para a necessaria transicdo digital. Finaliza-se, apontando para a
necessidade de alocagdo de meios orgamentais para fazer face a uma programacao cultural, pedagdgica e
cientifica adequada e permanente (consentanea com a natureza prépria dos acervos que preservam) e, bem

assim, para assegurar a manutencdo permanente e adequada dos edificios e espacos museoldgicos.
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3.6.1 Mosteiro de Santa Clara-a-Velha

No ano de 2019, a execucdo do Plano de Atividades do Mosteiro procurou promover o estudo e a divulgacao
das suas colecbes, bem como a criacdo de atrativos para estimular os fluxos de visita e enriquecer a

experiéncia dos visitantes (veja-se relagdo de atividades no Anexo ).

No desenvolvimento da sua agdo foi dada uma particular atencdo a cole¢do de porcelana chinesa, uma vez
gue o Mosteiro participou nas comemoracdes do “Ano de Portugal na China e do Ano da China em Portugal”
com a organizacdo de uma exposicao que visou dar a conhecer a sua valiosa colecdo de porcelana chinesa,
estabelecer uma relacdo de proximidade com a comunidade chinesa, desenvolver praticas de investigacao e

aproximar o Mosteiro da academia.

Foi dada continuidade as intervengdes de conservagao e restauro das cole¢des e do edificado, desenvolvidas
pelo Laboratdrio de Conservacdao e Restauro do Mosteiro. O servico educativo organizou atividades de
mediagdo cultural que contribuiram para o conhecimento do espélio em acervo e dos modos de vida da

comunidade monastica.

As deficientes condic¢Oes fisicas da estrutura museoldgica, resultantes de fendmenos climatéricos ocorridos
em anos anteriores, dificultaram a gestdao do espago e constituiram um desafio constante para a equipa de

trabalho.

Em 2019, o Mosteiro manteve a sua presenca digital através da atualizacdo de conteidos no website e pdagina

de Facebook.

I. INVENTARIO E DOCUMENTAGAO

Em 2019 a equipa do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha deu particular aten¢do ao inventario do espdlio em

acervo exumado no ambito das escavagdes arqueoldgicas efetuadas durante os anos de 1995 a 2000.

Foram desenvolvidas cinco a¢des de inventariacao e documentagdo que visaram enriquecer a base de dados

e facilitar o acesso a informacgdo a investigadores e centros de estudos, entre outros.
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O total de pecas inventariadas foi de 321 nas seguintes categorias:

Mica Moscovite 54
Canulas (extremidades de atilhos) 40
Arquitetura (vitrais e calhas de chumbo) 111
Escultura 56
Porcelana Chinesa 60

No ambito da promocgdo do conhecimento do seu acervo, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha deu destaque a

peca do més, nas redes sociais e site, tendo comunicado as seguintes pecas:

Janeiro: PIA DE AGUA BENTA (MNMC 804; E432) | Peca proveniente do antigo Convento de Santa Clara de
Coimbra e pertencente a colegdo do Museu Nacional de Machado de Castro (Coimbra), integra a exposi¢do

permanente do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha.

Fevereiro: GARRAFA (MSCV-PP35) | Garrafa de formato piriforme, em branco e azul-cobalto, revelando zonas
em que, por danificagdo, este colorido ndo esta presente. O colo encontra-se incompleto. No que concerne aos
motivos decorativos apresentados, o colo mostra corddes de pérolas que tém borlas nos extremos e emblemas

de auspicio.

Margo: APITO ZOOMORFO (MSCV - CC0877) | Pequena pega em ceramica comum de pasta fina, que reproduz
a figura de um animal — um pato - encontrada durante as escavagdes arqueoldgicas realizadas no patio interior

do claustro do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha.

Abril: PENTE (MSCV 1U725) | Pente em madeira exumado da ala oeste do Claustro Maior do Mosteiro de Santa

Clara-a-Velha, durante as escavag¢des arqueoldgicas realizadas em 2000.

Maio: DEDAL (MSCV IU015) | Dedal em liga de cobre, encontrado em 1997, durante as escavag¢des arqueoldgicas
realizadas no patio interior do claustro do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. De forma troncocénica, o dedal

apresenta pequenos orificios e depressdes, quer na base quer no topo ligeiramente arredondado.
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Junho: CHAVE EM PRATA (MSCV 1U59) | Chave em prata exumada da nave sul do coro do Mosteiro de Santa
Clara-a-Velha, no decurso das escavagdes realizadas em 1996. A pega, em forma de quadrifdlio, é ornada com

cinco perfuragdes circulares, demarcadas por pequenas incisdes em cada Iébulo.

Julho: FRASCO (MSCV V077) | Frasco em vidro verde-claro, soprado em molde, encontrado no patio interior do

claustro maior do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, no decurso dos trabalhos arqueoldgicos, em 1996.

Agosto: ESPICHA EM OSSO (MSCV IU751) | Espicha de roca, em osso, encontrada em 1997, durante as

escavagoes arqueoldgicas realizadas nas dependéncias do claustro do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha.

Setembro: CEITIL (MSCV N71) | Moeda exumada da nave sul do coro do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, no
decorrer das escavagOes arqueoldgicas realizadas em 1998. Trata-se de um ceitil em cobre, do reinado de D.

Afonso V (1438-1481).

Outubro: ADORNO EM MICA MOSCOVITA (MSCV MM20) | Adorno em forma de estrela de 9 pontas, em mica
moscovita, encontrado no patio interior do Claustro Maior do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, no decurso dos

trabalhos arqueoldgicos efetuados em 1997.

Novembro: FECHO DE LIVRO (MSCV 1U152) | Batente de fecho de livro, em liga de cobre com vestigios de
douramento, exumado de enterramento escavado na nave sul do coro do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, em

1997.

Dezembro: FONTANARIO (MSCV E8) | Fontanario fragmentado, em pedra branca de Anca, exumado no interior

da torre sineira do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, no decurso dos trabalhos arqueolégicos efetuados em 1998.

Il. CONSERVAGAO

O Mosteiro de Santa Clara-a-Velha necessita continuamente de intervengdes de conservagado e restauro, uma

vez que a igreja e o claustro estdo fragilmente expostos aos elementos naturais. Além da ruina arqueoldgica,

0 acervo em reserva €, igualmente, alvo de intervengdo, sempre que necessario.

Deste modo, em 2019 foram desenvolvidas 34 a¢Oes de conservagdo e restauro, além de outras agOes

desenvolvidas para entidades externas pelo Laboratério de Conservagdo e Restauro do Mosteiro de Santa

Clara-a-Velha, a saber:
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= conservacao e restauro do espoélio em acervo - Foram realizadas 50 a¢Ges de conservagao e restauro

de azulejos e 49 agbes de conservacgao e restauro de porcelanas.

= conservacao da igreja e do claustro - Decorreram 16 acdes de limpeza na Igreja e Claustro, que

incluiram limpeza e conservacao de 652 azulejos, 81 losetas, 60 alfardons, entre outros elementos.

= jgreja e claustro — aplicagdo de biocida - Foram realizadas 17 acdes aplicacdes de biocida e
consequente limpeza e remocdo de plantas, ervas e liquenes. Aplicacdo de biocida na Parede dos

Riscos, no Claustro, na Sala de Lavabo, Sala do Capitulo, Cabeceira e Portal Sul.

= desmontagem de exposicao e acondicionamento de pegas - Com a desmontagem da exposicdo
“Azulejaria Mudéjar do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha - Inclusdo pela Cor”, procedeu-se a recolha e

devido acondicionamento das pecas em reserva.

Serd ainda de referir, no ambito das aces de sensibilizacdo para a conservagao e preservacao do patrimonio,
a realizacdo de uma acdo de conservagdo e restauro aberta ao publico intitulada UM DIA NAS RUINAS.
PRESERVAR O PATRIMONIO. Esta a¢do, promovida pela equipa do Laboratério de Conservacdo e Restauro do
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, decorreu no contexto das Jornadas Europeias do Patrimdnio, celebradas em

setembro.

IIl. PATRIMONIO CLASSIFICADO

No ambito da estratégia de apoio cientifico ao territdrio, a equipa do Laboratério de Conservagdo e Restauro
do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha procedeu a avaliagao do estado de conservagdao e acompanhamento de
obras em edificios classificados, ao abrigo da Lei n2 107/2001, de 8 de setembro, e Decreto-Lei n2 140/2009,

de 15 de junho. Deste modo, em 2019, decorreram as seguintes ag¢des:

= Capelade S3o Pedro de Arganil — Intervencdo em 3 esculturas em pedra de calcdrio e em 2 medalhdes,

baixos-relevos, em madeira
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= Convento de Santa Cruz do Bussaco, Mealhada — Conservacdo das esculturas de Santo Aleixo
Confessor, Braco Relicario, Santo Elias, S3o Jodo Evangelista, Maria Mae de Jesus, Sao Miguel de

Arcanjo, Braco Relicario de S. Hilario.

= Castro de Nossa Senhora da Guia, Sdo Pedro do Sul - Levantamento do estado de conservacdo das

pecas a integrarem exposicdo / Intervencdo de conservacio.

= Escava¢do arqueoldgica da Avenida Santa Joana, Aveiro - Limpeza e conservagdo do espdlio

numismatico exumado na escavagdo arqueoldgica.

= Anta da Orca dos Juncais, Vila Nova de Paiva — Limpeza de desenho (grafiti), na sequéncia de acbes

de vandalismo.

IV. SEGURANCA

A seguranca do Centro Interpretativo e Mosteiro de Santa Clara-a-Velha é garantida através de vigilancia
especializada (humana) e eletrénica (Circuito CCTV). No entanto, no ano 2019, as condi¢des de seguranca
foram alteradas por avaria do equipamento de vigilancia eletréonico, ndo sendo possivel monitorizar e gravar
as diferentes areas do espago expositivo. A vigilancia humana, assegurada por empresa externa, ndo sofreu

alteragGes.

As deficientes condi¢Ges dos passadicos de madeira e escadas de acesso ao Monumento constituiram um
obstaculo a seguranca dos visitantes, nomeadamente para o publico sénior ou com condi¢cdes de mobilidade
especificas. A equipa do Mosteiro procurou minimizar esta situacdo com vigilancia ativa, didria, e intervencao
técnica sempre que necessario. A avaria do sistema de CCTV e consola estd relacionada com os danos

provocados pelas cheias que assolaram o Mosteiro em janeiro e fevereiro de 2016.

78



PORTUGUESA

CULTURA

‘g REPUBLICA
dl

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

V. INTERPRETAGAO E EXPOSICAO

Conforme ponto 1, do artigo n? 39, da Lei-Quadro dos Museus Portugueses, a interpretacdo e a exposicao
constituem formas de dar a conhecer os bens culturais incorporados ou depositados no museu, estimulando
as condi¢Ges adequadas ao seu acesso publico. Neste contexto, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha organizou
duas exposi¢cdes, no espaco Vitrina, que deram a conhecer parte das cole¢des de azulejaria e porcelana. A sala

de exposicoes temporarias recebeu 6 exposi¢des criando um fator dinamizador de visita.

ESPACO VITRINA

Até 31 de margo | Azulejaria Mudéjar do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha - Inclusdo pela Cor | A exposicido
“Azulejaria Mudéjar do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha - Inclusdo pela Cor” pretendeu dar a conhecer o
nucleo de azulejos quinhentistas exumados durante as escavac¢oes arqueolégicas, realizadas no Mosteiro de
Santa Clara-a-Velha, desde 1995. O numeroso acervo de Santa Clara é composto por cerca de 9 mil exemplares
importados da Andaluzia. Constitui um testemunho relevante para a histéria da utilizacdo deste tipo de
revestimento na cidade e diocese de Coimbra e em Portugal. Sendo a policromia uma das caracteristicas deste
tipo de revestimento, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha pretendeu aproximar a sua cole¢do a um publico com
necessidades especificas, os daltdnicos, associando-se ao projeto ColorADD. Desenvolvido pelo designer
grafico portugués Miguel Neiva, o ColorADD é um sistema (cédigo) universal de identificacdo de cores para
dalténicos que procura ajudar a minorar um problema que afeta cerca de 10% da populagdo masculina
mundial. Através de um conjunto de simbolos bdsicos que representa todas as cores existentes, o ColorADD
permite o reconhecimento da policromia na azulejaria mudéjar e possibilita a inclusdo pela cor de uma parte

da sociedade.

De 18 de maio a 31 de margo 2020 | Exposi¢do “Memodrias da China Imperial em Santa Clara de Coimbra” |
Desde o final da Idade Média, a porcelana da China foi um dos produtos exdéticos que mais fascinou as elites
sociais da Europa. Ao longo dos séculos, por imposicdo familiar ou por opcdo prdpria, religiosas e mulheres
seculares, provenientes das mais conceituadas familias da nobreza e burguesia lusitana, vém receber
educacdo ou acabar os seus dias no resguardo da cerca do Mosteiro de Santa Clara de Coimbra. Freiras e donas
(solteiras e vilvas) apesar de voluntariamente integrarem a comunidade conventual, ignoram as severas
restricGes impostas pela Regra e fazem-se acompanhar de objetos pessoais que evidenciam o seu estatuto

familiar e a sua individualidade, entre as quais requintadas pegas em porcelana chinesa. A exposi¢ao
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apresentou parte da colecdo de porcelana chinesa do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha e inseriu-se no ambito
das comemoracdes do Ano de Portugal na China e do Ano da China em Portugal, como importante testemunho

do relacionamento, de quase cinco séculos, entre o Oriente e o Ocidente.

SALA DE EXPOSICOES TEMPORARIAS

Até 13 de janeiro | Exposicdao de Fotografia (O)PORTO de José Bacelar | José Manuel Bacelar é fotdgrafo
profissional. Vive entre o Porto e Londres. Completou o Curso Superior em Documentary Photography pelo
London College of Communication — University of the Arts of London (2008). Trabalhou para os mais
prestigiados jornais portugueses. Em 2003 tornou-se freelancer. Trabalha principalmente como fotégrafo
documental. Tem trabalho publicado no Le Monde 2, VSD, Stern, Focus, The Independent on Sunday Review,
Vis3o, Grande Reportagem, Exame, Unica, Noticias Magazine. Nos ultimos anos foca-se principalmente em
projetos pessoais. Ganhou varios prémios: Euro Press Fuji Awards, categoria de reportagem (2003), Grande
Prémio Visdo Fotojornalismo (2004). Nos ultimos anos expos em Londres, Oslo, Paris, Lisboa e Porto, entre

outras cidades.

25 de janeiro a 24 de fevereiro | Mostra de Fotografia MOSCOW XXI de André Kuzer | “Moscow XXI” é uma
mostra fotografica da alma moscovita do Século XXI, extravagante, artistica, contemporanea, mas que nao se
esquece das suas raizes rigidas e simbolos do passado que existem hoje, com o objetivo de construir uma
imagem de cidade global, mas original. E por essa Moscovo, que concorre por uma imagem de
contemporaneidade, de igual para igual com qualquer outra metrépole mundial, que o autor procura e se

revé, criando uma relacdo afetiva com a cidade.

13 de margo a 14 de abril | Exposicdo Pintura ARTE COM CAFE de Aquilino Ferreira | Aquilino Ferreira
apresentou uma técnica original utilizando café para pintar em tela. Da sua relacdo com o teatro, radio e
cinema ficaram as regras da harmonia que predominam nas suas obras. Versatil em varias dreas, dominando
técnicas e desafiando fronteiras inalcangaveis, Aquilino Ferreira tem um curriculo invejavel iniciado em Franga
nos anos 1980. Foi convidado a realizar trés painéis de azulejos para A Gare de Disney Land (Paris) e expde,

ainda no mesmo ano, em Chambre Syndicale dés Céramiste et Atelier d’Art de France.

23 de abril a 21 de junho | BOLSA EI 2018 COIMBRA | Exposi¢ao de fotografia de Bruno Silva | No ano em

que assinala o 10.2 aniversario, o Prémio Estacdo Imagem teve palco, em Coimbra, pela segunda vez
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consecutiva, animando a cidade com o concurso e o festival de fotojornalismo que lhe esta associado. Neste
contexto, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha apresentou na sala de exposicdes tempordrias, a exposi¢ao
SAUDADE de Bruno Silva, fotégrafo premiado na Bolsa Estacdo Imagem 2018. No dia 26 de abril, o autor
realizou uma visita a exposicdo. Além da exposicao de Bruno Silva, e no ambito do Prémio Estacdao Imagem
Coimbra, foi apresentado o video "10 ANOS DE PREMIO E BOLSA ESTACAO IMAGEM" no auditério do Mosteiro

de Santa Clara-a-Velha, com duas exibicGes diarias (11 horas e 15h30) e entrada livre.

08 de julho a 01 de setembro | Exposicdo ACERTO! de Hamilton Francisco | Babu (Hamilton Francisco) possui
um repertorio que navega entre a pintura e outras linguagens das artes visuais contemporaneas. Trata-se de
um artista experimental, com muitas possibilidades expressivas. Na mostra ACERTO, o artista evidencia a
temdtica associada a intolerancia, repressdo, migracdo e racismo, através de quatro linguagens distintas:

escultura, pintura, video e livro de artista.

12 de setembro a 31 de dezembro | Exposi¢cdo de fotografia "Quatro estagées Dois Olhares" de Alfredo e
Claudina Mateus | Durante um ano, os fotdgrafos Alfredo Mateus e Claudina Mateus captaram imagens do
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha percorrendo as quatro estagdes. Um homem. Uma mulher. Um casal. A
exposicao apresentou dois olhares, duas perspetivas. Mais do que uma questado de género, veio sublinhar a

experiéncia individual na vivéncia do patriménio.

VI. OUTROS EVENTOS

DIA INTERNACIONAL DOS MUSEUS | O tema proposto para comemorar o Dia Internacional dos Museus em
2019 “Museus como Plataformas Culturais — Museus e Cidadania” procurou sublinhar a importancia da
dimensdo global dos museus e destacar a importancia dos espagos museoldgicos como pontos centrais das
comunidades em que estdo inseridos. Neste contexto, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha deu a conhecer a
sua colecdo de porcelana chinesa, datada dos Séculos XVI e XVII, e a sua relagdo com a comunidade. Os
visitantes foram convidados a participar em visitas guiadas, em oficinas educativas e numa conferéncia que
pretendeu abordar a ligagdo histdrica e secular entre a cidade de Coimbra e a China, no ambito do

conhecimento cientifico.
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CICLO DE CINEMA AO AR LIVRE, Julho e Agosto | O ciclo de cinema ao ar livre decorreu nos meses de julho e
agosto, as tercas-feiras, pelas 21h40, no relvado do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. Iniciativa desenvolvida
em parceria pelo Mosteiro de Santa Clara-a-Velha e pelo Fila K Cineclube, proporcionou excelentes momentos
cinéfilos com a exibicao de filmes classicos, revisitando a obra dos realizadores Fred C. Newmeyer, Buster
Keaton, Charles Chaplin, Alfred Hitchcock, Howard Hawks, John Ford e Joshua Logan. Uma das sessdes foi,

ainda, dedicada ao Best of da 272 edicao de Curtas de Vila do Conde.

JORNADAS EUROPEIAS DO PATRIMONIO | As Jornadas Europeias do Patriménio (JEP) s30 uma iniciativa anual
do Conselho da Europa e da Unido Europeia que envolve mais de 50 paises, no ambito da sensibilizacdo dos
povos europeus para a importancia da salvaguarda do Patrimdnio. Neste sentido, cada Pais elabora
anualmente um programa de atividades a nivel nacional, a realizar em setembro, acessivel ao publico
gratuitamente. A ideia base da iniciativa é promover o acesso aos monumentos e sitios, convidando a
participacdo ativa na descoberta de uma heranca cultural comum, implicando o envolvimento dos cidadaos
europeus com o patrimdnio cultural. Os objetivos principais sdo reforcar os sentimentos de identidade
cultural, de memdria coletiva e de afirmagdo de um patrimdnio comum cuja riqueza reside na sua diversidade.
As Jornadas Europeias do Patrimdnio representam, por isso, uma celebracdo da solidariedade internacional,
do didlogo e da diversidade culturais, constituindo momentos de reapropriacdo dos vestigios culturais do
passado. Em 2019, as JEP decorreram nos dias 27, 28 e 29 de setembro subordinadas ao tema “Artes e Lazer”.
Neste contexto o Mosteiro organizou um programa comemorativo diversificado com visitas guiadas e
interpretadas, oficina educativa para o publico mais jovem, acdo de conservacdo e restauro aberta ao publico

e apresentacao de peca de teatro.

TEATRO INES DE PORTUGAL, 2, 9, 16, 23 e 30 de setembro | O Mosteiro de Santa Clara a Velha recebeu
durante o més de setembro uma das mais belas histérias de amor nacionais, Inés de Portugal, pelo grupo de
teatro Fatias de Ca. A peca, a partir da obra de Jodo Aguiar e com encenacdo de Carlos Carvalheiro, foi
apresentada aos domingos e incluiu jantar. O Mosteiro de Santa Clara-a-Velha é o palco natural para esta peca

uma vez que alguns dos momentos mais marcantes da histdria de D. Pedro e D. Inés foi vivenciada neste local.
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VIl. EDUCACAO

Em 2019 o servigo educativo deu continuidade ao trabalho de envolvimento com a comunidade escolar e
populacdo em geral, procurando dar a conhecer a histdria, as vivéncias da comunidade residente no Mosteiro
de Santa Clara-a-Velha. Além das oficinas educativas, foram implementados projetos e iniciativas que

procuraram estimular o acesso ao patrimdnio para todos e o combate a exclusao social.

O servico educativo desenvolveu 41 a¢Oes educativas com o total de 626 participantes. Além das oficinas
educativas, cujo publico-alvo foi maioritariamente infantojuvenil, o servico desenvolveu 99 visitas guiadas e

interpretadas ao Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, com o total de 2619 participantes.

Foram igualmente programadas oficinas especificas e visitas interpretadas para comemorar datas especiais
como o Dia dos Namorados, Carnaval, Pascoa, Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, Dia Internacional
dos Museus, Dia Mundial da Crianca, Jornadas Europeias do Patrimdnio, Dia Nacional da Lingua Gestual

Portuguesa e o Dia Nacional da Pessoa com Deficiéncia.

Foram ainda organizados programas especiais para os diferentes periodos de férias letivas: Pascoa, Verdo e

Natal e iniciativas inclusivas no qual se destaca o projeto Incluir.

INICIATIVAS INCLUSIVAS 2019

Visita com oficina de trabalho “Botica Monastica” | Esta oficina pretendeu dar a conhecer o papel da botica
conventual, existente na casa monacal feminina e comunidade envolvente. A iniciativa foi desenvolvida com
idosos em situagdo carenciada, com dificuldades motoras e/ou cognitivas. Os contelidos foram adaptados aos
participantes por forma a garantir a concretizagao da oficina e a criagdo de um momento de lazer agradavel

para todos os participantes.

Projeto Educativo “Incluir” | em colaboracdo com a Comunidade Escolar envolvente de alunos com
necessidades educativas individuais de caracter permanente (NEE), o Servico Educativo desenvolveu o projeto
Incluir, que decorreu ao longo do ano letivo. Na sequéncia deste projeto, foram assinados Protocolos de
colaboragao com a Comunidade Escolar, encontrando-se atualmente em vigor o protocolo entre a Direcao
Regional de Cultura do Centro / Mosteiro de Santa Clara-a-Velha e o Agrupamento de Escolas Coimbra Sul /

Escola Dr.2 Alice Gouveia. O referido projeto insere-se nos objetivos e linhas orientadoras do Servico Educativo
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do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, que pretende uma programacdo vasta e disponivel com carater
permanente, a publicos com NEE. O projeto desenvolveu-se a partir das exposicdes, permanente e
temporarias, e do seu acervo em reserva. Estabeleceu uma visao global e multidisciplinar, sendo as propostas
pedagdgicas um cruzamento da educacdo através da arte com o universo muito particular dos mosteiros
femininos, utilizando-as como portas de acesso ndo sé para um novo mundo e uma nova visao da vida, mas

também para posturas de inclusdo e de envolvimento com o espago do Mosteiro.

Dia Nacional da Lingua Gestual Portuguesa, 19 e 22 de novembro | Visita guiada a Exposicdo Permanente
"Freiras e Donas de Santa Clara: arqueologia da clausura" e a Igreja do Mosteiro a alunos com deficiéncia
auditiva e intérpretes. Iniciativa desenvolvida com a Escola de Referencia para a Educacdo Bilingue (EREB) de

Coimbra:

Dia Nacional da Pessoa com Deficiéncia, 12 de dezembro | Visita a exposicdo de porcelana chinesa, seguida
de oficina com montagem de um puzzle, de motivos em papel de porcelana chinesa, finalizando o dia com
visita guiada ao Mosteiro, para utentes da Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos Do Cidaddo Deficiente

Mental de Coimbra.

VIIl. PARCERIAS ESTABELECIDAS

Durante o ano 2019 foi estabelecida uma nova parceria com o Instituto Confucio da Universidade de Coimbra,
no contexto de exposicdo temporaria “Memorias da China Imperial em Santa Clara de Coimbra”.
Paralelamente, foram desenvolvidas diversas atividades em parceria com entidades externas, conforme
protocolos de colaboragdo anteriormente estabelecidos, salientando-se a parceria com o Agrupamento de
Escolas Coimbra Sul no &mbito do projeto Incluir, com a BOLSA ESTACAO IMAGEM 2018 COIMBRA (exposic3o
de fotografia de Bruno Silva, parceria com a Camara Municipal de Coimbra), com a Seccdo Regional do Norte
da Ordem dos Arquitetos (debate Plano Estratégico OASRN), com a Delegacdo Centro da Fundacgdo Portuguesa
de Cardiologia (Iniciativa Coimbra Unida pelo Corac¢do), com a Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacdo da Universidade de Coimbra (32 Congresso de Educacdo Emocional: Brincar e crescer saudavel com
as emocgodes), com a Fundagcdo GDA (Acdo de sensibilizacdo sobre o Direito de Autor e Direitos Conexos e
mecanismos de protecdo associados), com a Fila K Cineclube (Cinema ao Ar Livre), com a Associagdo

Portuguesa dos Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental de Coimbra (Comemorac¢do do Dia Nacional da
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Pessoa com Deficiéncia) e com o Instituto de Apoio a Crianca (Férum Construir Juntos e Sessdo de

Sensibilizagcdo sobre Mindfulness).

IX. PROJETOS E COMEMORAGOES ESPECIAIS

COMEMORAGOES DO ANO DE PORTUGAL NA CHINA E DO ANO DA CHINA EM PORTUGAL | Exposicio
“Memodrias da China Imperial em Santa Clara de Coimbra” - No ambito destas comemorag¢des o Mosteiro de
Santa Clara-a-Velha procurou apresentar uma iniciativa onde a relagdo entre estes dois paises fosse evidente.
De entre o espdlio arqueoldgico exumado do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, durante os anos de 1990,
surgiram diversas pecas em porcelana Chinesa que, a partir de janeiro de 2019, foram pesquisadas e estudadas
(bibliografia e informac&o necessaria sobre o aparecimento, fabrico, etimologia, utilidade, significado artistico
e decorativo da porcelana chinesa aqui encontrada). Foi elaborado um cronograma de atividades onde se
evidenciam as etapas concretizadas: investigacdo, selecdo de pecas, intervencdo de conservacgdo e restauro,
elaboracdo de conteudos, transmissdo ao Servigo Educativo, montagem e concecdo grafica dos conteldos e
das pecas. Dos mais de 7000 mil fragmentos e de cerca de 400 pecas parcialmente reconstruidas, foram
selecionadas 49 para apresentar na Exposicdo. A escolha destas pecas baseou-se no estudo prévio das formas
e decoragBes com mais valor informativo. Os contelddos desenvolvidos para a exposicdo contextualizaram as
diferentes épocas de producdo das pecas, as diversas Dinastias, as técnicas produtivas e gramdtica decorativa,
o simbolismo dos desenhos, os principios fundamentais da filosofia e cosmologia chinesa, as rotas comerciais
entre Portugal e a China, entre outros elementos. Foram estabelecidas parcerias com entidades externas,
nomeadamente com o Instituto Confucio da Universidade de Coimbra. As folhas de sala foram elaboradas em
portugués, chinés e inglés. No contexto da exposi¢do foi organizada a Conferéncia “Coimbra e a China ao longo
dos séculos” com o Professor Doutor Joaquim Ramos de Carvalho (Universidade de Coimbra), seguida de

debate.
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CONCLUSAO

Em 2019, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha acolheu diversas iniciativas culturais programadas para alcancar
os diferentes publicos. Foram realizadas 72 atividades que procuraram promover o desenvolvimento do
conhecimento, envolver a comunidade local e potenciar a vivéncia do patriménio de forma ativa. Com um
programa diversificado, as iniciativas abrangeram multiplas artes como o cinema, a musica, o teatro, entre
outras. Também as conferéncias, as exposi¢ées temporarias, as visitas guiadas e as agdes pedagdgicas e

Itdicas desenvolvidas pelo servico educativo marcaram positivamente o ano 2019.

O Mosteiro de Santa Clara-a-Velha recebeu, de 1 de janeiro a 31 de dezembro, um total de 29.299 visitantes
(17.564 portugueses e 11.735 estrangeiros). Foram realizadas 99 visitas guiadas com grupos escolares,
operadores turisticos e agéncias de viagens, IPSS e Juntas de Freguesia/Camaras Municipais, assim como, com
grupos de visitantes particulares. Salientam-se as visitas organizadas no ambito dos Direitos Humanos, do Dia
Internacional dos Monumentos e Sitios, Dia Internacional dos Museus e Noite dos Museus e Jornadas
Europeias do Patrimdnio, que promoveram a descoberta e interpretacdo do patrimdnio e do acervo existente

no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha.

O final do ano foi marcado negativamente pelas condicbes climatéricas adversas e pela inundacdo do Rio
Mondego (22 de dezembro) que provocou uma cheia com cerca de 180 cm de agua no interior do
Monumento Nacional e ruina arqueoldgica. Esta inundagdo veio sublinhar a fragilidade do Monumento
localizado em drea com elevado risco de cheia e acentuar os danos ja existentes provocados pelas cheias de
2016, que assolaram a regido do Baixo Mondego e levaram o rio Mondego a transbordar as suas margens por
duas vezes. Os estragos das cheias de 2016, ainda ndo reparados, foram bastante avultados, danificando
sistemas de bombagem, instalagdo elétrica, estruturas diversas como os passadi¢cos de madeira do circuito
de visita exterior, entre outros equipamentos/elementos fisicos. A cheia de dezembro de 2019 veio agudizar

as patologias existentes no patrimdnio edificado e no restante espago museoldgico.

O facto de as obras de conservagao e beneficiagdo do Monumento nao terem iniciado, apesar do trabalho
desenvolvido pela Dire¢do Regional de Cultura do Centro e consequente abertura de concurso, condicionou
largamente a atividade do Mosteiro durante o ano 2019, uma vez que nao foi possivel desenvolver eventos

noturnos e garantir boas condigdes de seguranga para agdes com maior numero de participantes.

Em termos de acessibilidades, dado o mau estado dos passadigcos no circuito de visita exterior, o acesso ao

monumento e ruina arqueoldgica ficou limitado a um circuito Unico, ndo sendo possivel circular em torno do
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Monumento e aceder a todas as areas do equipamento. Devido a inoperacionalidade dos elevadores,
danificados pelas cheias, a acessibilidade plena ao Mosteiro ndo foi garantida aos portadores de mobilidade

reduzida e especialmente aos visitantes com cadeira de rodas.

Refira-se, ainda, que estando o sistema electroestatico dissuasor de aves avariado, toda a ruina arqueoldgica
sofreu forte pressdao de pombos e outras aves, como as andorinhas, que danificaram o Monumento, seja pelo
efeito corrosivo dos excrementos das aves, seja por picar a pedra para construgdo dos ninhos.
Consequentemente, durante o ano 2019, foi necessario proceder a limpeza diaria da lIgreja/ruina

arqueoldgica, visando maior higieniza¢do do espaco e melhor conforto para os visitantes.

Apesar das dificuldades listadas foi possivel desenvolver atividades e promover o estudo e investigacdo do
espdlio, aumentar o nimero de fichas de inventario, desenvolver acdes de conservacdao do Monumento e

envolver a comunidade escolar e académica.
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3.6.2 Museu José Malhoa

Em 2019, a programacao do Museu José Malhoa pretendeu dar continuidade ao reconhecimento patrimonial
e cultural, através da divulgacdo da sua colegdo, projeto amplamente abrangente junto da comunidade local
e regional, com uma visdo estratégica de além-fronteiras, de &mbito nacional e Internacional (veja-se relacdo

de atividades no Anexo Il).

O Museu tem vindo a desenvolver parcerias assiduas com diversas Instituicdes publicas e privadas, de ambito

cultural, educativo e ambiental.

Em termos de publico, no ano de 2019, o Museu José Malhoa contabilizou um total de 26 067 visitantes.

Visitantes Nacionais / Estrangeiros
30000

25000

20000
m 2017

m 2018

15000 2019

10000

5000 -

nacionais estrangeiros

Relativamente ao ano de 2018, o Museu baixou o seu nimero de visitantes, na categoria de gratuitos, em
cerca de 2 mil visitantes. Contudo, no més de maio, todos os anos, regista-se uma oscilagdo de entradas
gratuitas, dependendo da afluéncia de publico nos eventos realizados no Parque D. Carlos | (Festival do Cavalo
Lusitano, Festas do dia da Cidade - 15 de maio). Em 2019, e nesse més em particular, houve uma quebra
acentuada de entradas gratuitas em relagdo ao ano anterior - de 6 mil para 3 mil visitantes — devido a pouca

afluéncia de publico no evento Festival do Cavalo Lusitano.
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E, ainda, possivel constatar que, em 2019, o Museu registou um total de 2 004 visitantes estrangeiros, tendo
havido uma oscilagdo média, entre 2017 e 2019, de cerca de 300 visitantes/ano. Refira-se que o Museu José
Malhoa, nestes ultimos anos, tem convidado e recebido iniciativas das comunidades estrangeiras locais
(Francesa e Inglesa), apelando a participagdo nas diversas atividades do Museu, e a realizacdo de concertos
com musicos e grupos pertencentes a estas comunidades. E intencdo futura o Museu poder dar continuidade
a uma estreita relacdo com estas e outras comunidades estrangeiras, contribuindo para a sua integracgao,

numa tentativa de projetar o Museu numa abrangéncia, cada vez mais, de ambito internacional.

Em 2019, o Museu registou um aumento de receita de bilhética, loja e atividades, relativamente ao ano de
2018, sendo que o aumento total de receita ultrapassa a barreira dos ultimos anos 2017 e 2018, atingindo um

total de 21 876,86 €

Receitas 2017-2019
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10.000,00 € m Total
5.000,00 €
0,00 €
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Ao longo de 2019, o Museu promoveu 62 iniciativas culturais e pedagégicas, tendo registado um numero
total de 25 247 participantes.

De entre as atividades de maior impacto cultural ou relevancia, realg¢a-se o encerramento da exposi¢ao Um
Meédico na Grande Guerra. Fernando da Silva Correia, a 13 de janeiro, com a conferéncia Portugal na frente
ocidental da Grande Guerra (1914-1918), proferida pelo Tenente Coronel Pedro Marqués de Sousa. A
iniciativa teve o apoio da Associacdo Patrimdnio Histérico - Grupo de Estudos, das Caldas da Rainha e da

Camara Municipal das Caldas da Rainha. O evento contou com 100 participantes.
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A exposicao Impasse. Carlos No teve, também, um grande impacto no Museu, por ser um projeto expositivo
inédito, criado especificamente para o espaco da Sala de Exposicdes Temporarias do Museu José Malhoa, no
ambito do qual foi apresentada uma escultura de grandes dimensdes que ocupou a totalidade da Sala, e de
desenhos relacionados com a mesma. A obra “Impasse” explora conceitos como casa, habitagdo, margem e
exclusdo, o que permitiu realizar ateliers, conferéncias e outras atividades que visaram alertar para aqueles
gue se encontram numa situacdao de maior exclusdo social por dificuldades de integracdo de ordem étnica,
cultural (linguistica) e religiosa, estimulando o debate sobre a importancia da inclusdo social. No dia 28 de
fevereiro realizou-se uma conversa intitulada “Impasse...uma conversa com Celso Martins” entre o autor,
Carlos No, e Celso Martins, critico de Artes Plasticas do Jornal Expresso, e autor do texto do catdlogo da
exposicdo. A exposicado registou um total de 2 880 visitantes.

A Exposicao José Santa-Bdrbara. A Obra, apresentada entre 16 de margo e 19 de maio, foi uma mostra
individual do artista plastico nascido em Lisboa em 1936 que, por razdes familiares e profissionais, teve uma
estreita relacdo com as Caldas da Rainha. A exposicao foi constituida por 55 pinturas e 12 painéis de azulejos,
de diferentes épocas, que ocuparam a sala de exposicdes tempordrias do Museu. A iniciativa teve o apoio da
Liga dos Amigos do Museu de José Malhoa e da Unido de Juntas de Freguesia Nossa Senhora do Pépulo, Coto
e Sdo Gregorio. A exposicao contabilizou um total de 5 988 visitantes e terminou no dia 19 de maio, com uma
Finissage a conversa com o autor e o critico de arte Manuel Augusto Aradjo.

A Exposi¢ao de Julido Sarmento e Luis Paulo Costa, a conversation, reuniu estes dois artistas no Museu José
Malhoa, entre 1 de junho e 1 de setembro. Esta exposigdo comegou com uma conversa entre os dois artistas
onde as palavras foram substituidas por imagens. Julido Sarmento e Luis Paulo Costa iniciaram esta conversa
com imagens em novembro de 2016. As obras inéditas apresentadas na sala de exposi¢cGes temporarias do
Museu José Malhoa resultam também elas da mesma motivacdo: mais do que um dialogo, uma conversa
numa sala de exposicdo onde os protagonistas sdo os trabalhos expostos. Visitaram a exposi¢do 7 403
visitantes.

Ser3, ainda, de realgar a Exposigao Internacional de Artes Visuais — Projeto OVNI — Objetos Visuais do Nepal
e da india que decorreu na Sala de Exposi¢des Temporarias e Salas adjacentes do Museu, de 28 de novembro
de 2019 a 25 de janeiro de 2020. Esta exposi¢do apresentou obras de convidados oriundos do Nepal e da india,
bem como de cinco criadores portugueses. Extensdes e um programa paralelo na Casa Antero, nas Caldas da
Rainha, complementaram a mostra principal. Foram apresentadas obras de Cristina Ataide, Pedro Bernardo,
Filipe Garcia, Koshal Hamal, JoH, Suresh K. Nair, Pauliana Valente Pimentel, Ashmina Ranjit, com a participa¢do

especial de D. P. Mohanty. A esta exposicdo, juntaram-se diversas atividades culturais e pedagdgicas que
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visaram o envolvimento de diferentes publicos, nomeadamente, uma performance de Filipe Garcia (intitulada
Parabrahma (in) sight; transliteration), um evento de ambito pedagdgico que reuniu Turmas do 32 ano das
Licenciaturas em Design Grafico e Multimédia e Programacao e Producdo Cultural da Escola Superior de Artes
e Design das Caldas da Rainha (com o apoio da Cadmara Municipal das Caldas da Rainha, da Unido das
Freguesias — N.2 Sr.2 do Pdpulo, Coto e S. Gregdrio —, dos Silos Contentor Criativo, da Associacdo Renovar a
Mouraria, da Biblioteca da FCT-UNL e da Fundac¢do Oriente), uma aula aberta de yoga, pelo Centro do Yoga
Ashrama, e uma conferéncia intitulada A Arte Publica como Caminho, por José Guilherme Abreu.

A 07 de dezembro, o Museu acolheu o lancamento do livro Cidade Imagindria. Jodo Bonifdcio Serra,
organizado pela Associacdo Patrimdnio Histdrico. Grupo de Estudos, das Caldas da Rainha, que contou com a

presenca do Dr. Jorge Sampaio, ex-Presidente da Republica.

No que concerne as questdes de acessibilidades, sera de referir que apds a ultima obra de requalificacdo do
interior do Museu, entre 2006 e 2008, o Museu José Malhoa tornou-se um espaco integralmente acessivel, de
referéncia nacional e internacional. Toda a visita passou a ser realizada no rés-do-chdo, com uma rampa de
acesso e WC para deficientes. O Museu possui documentacdo em braile e um sistema de audioguias.
Saliente-se que os técnicos do Museu, ao longo destes Ultimos anos, tém vindo a participar em vdrias projetos

e a¢oes de formacgdo sobre questdes de acessibilidade, por exemplo, na Acesso Cultura.

A finalizar, durante o ano de 2019 foram estabelecidos contactos de forma a encontrar solu¢ées financeiras,
através de uma possivel candidatura a fundos comunitarios para atualizagao de produtos de oferta ao visitante
com necessidades especiais. A diversificagdo de publicos no Museu, enquanto entidade que contribui para a
afirmacdo identitaria, coesao social, inclusao e desenvolvimento, é primordial. Deste modo, ao longo deste
ano deu-se continuidade ao trabalho que tem vindo decorrer nos ultimos anos, de valorizagdo, investigagao,
interpretagdo e divulgacdo do Museu José Malhoa, no ambito cientifico das suas cole¢des e da museologia

nacional e internacional.
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I. ESTUDO E INVESTIGAGAO

Como suporte ao inventdrio das cole¢des foram realizados estudos sobre algumas obras e autores para
possibilitar a resposta as solicitacbes de investigadores (sobretudo, mestrandos e doutorandos),
nomeadamente, nas areas da Pintura, Escultura, Desenho e Ceramica. Paralelamente, esta a ser criada uma
base de dados com informacao acerca dos modelos retratados pelos artistas; familiares; instituicGes e outras

informacdes relevantes, para um maior enriquecimento técnico e cientifico.

Il. INCORPORACAO

O Museu José Malhoa tem vindo a assumir uma politica de incorporacao de acordo com o tipo de categorias
das colecbes e autores representados (ultima metade do séc. XIX e primeira metade do séc. XX),
essencialmente, objetos na categoria de artes plasticas (pintura, escultura, ceramica, desenho e medalhistica).
No ano de 2019, foram estabelecidos contactos com algumas empresas privadas, na tentativa de encontrar
mecenato para a aquisicdo de algumas obras de arte. Seria desejavel poder dispor de uma bolsa que
anualmente permitisse enriquecer a cole¢do com obras significativas de José Malhoa e de outros artistas,
apontando até para alguma atualizacdo do acervo, quer quanto a relevancia intrinseca, quer quanto ao
periodo temporal, e integrando-as assim no patriménio nacional.

Ao nivel da desincorporagdo, ndo se regista até ao momento nenhuma situacdo neste ambito. Contudo,
havendo no acervo do Museu algumas colecGes em situacdo de depdsito, podera esta ser solicitada pelos seus

proprietdrios, sejam origindrios de outras institui¢des ou privados.
No ano de 2019 foi proposta a intencdo de oferta ao Museu José Malhoa das seguintes obras:
- 1 obra da exposicao temporaria José Santa-Bdrbara. A Obra

- 1 obra da exposi¢ao temporaria Didlogo com Malhoa. Anténio Carmo

- 1 obra “Desenho de Malhoa” oferta da Liga dos Amigos do Museu de José Malhoa

Obras a serao inventariadas e incorporadas na cole¢ao em 2020.
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Il INVENTARIO E DOCUMENTAGCAO

O inventario e a digitalizacdo das cole¢des no programa Matriz 3.0, sendo uma acao da maior relevancia,
carece, contudo, de recursos humanos em numero suficiente para uma pratica sistematica e continua.

Em todo o caso, em 2018-2019, procedeu-se a atualizacdo da localizagdo de todos os objetos nas fichas
manuais e Matriz e a revisao de fichas Matriz com vista a sua disponibilizacdo on-line (MatrizNet) aumentando
0 acesso do publico a informacao sobre as cole¢Ges.

Particularmente, em 2019, deu-se continuidade ao trabalho de inventario do acervo no programa Matriz 3.0,
essencialmente, sobre os seguintes eixos:

- revisdo e atualizagdao de registos no Matriz 3.0: total 176 registos (desenho), ao nivel da uniformizacdo
(descrigdo, historial, incorporacdo, exposicGes, localizagdo, biografia dos autores e introducdo da imagem
associada).

- publicagdo de novos registos completos no MatrizNet: a medida que foi sendo realizada a revisdao e
validacdo dos contetdos, foram sendo disponibilizadas as fichas completas no MatrizNet.

A 31 de dezembro de 2019, o Museu José Malhoa contabilizava as seguintes fichas:

- Bens artisticos e histdricos moéveis - 2 588;
- Bens Bibliograficos e arquivisticos - 10 793;
Registos no Matriz 3.0:

- Pintura - 612 fichas;

- Escultura - 345 fichas;

- Desenho - 348 fichas;

- Ceramica - 229 fichas;

- Medalhistica - 396 fichas;

- Ourivesaria - 16 fichas;

- Vidros - 1 ficha;

- Documentos - 545 fichas;

- Mobiliario - 67 fichas;

- Depdsitos - 73 fichas.

Total de registos no Matriz 3.0 - 2 632 fichas.
- Registos disponibilizados no MatrizNet - 1605 fichas;

- Imagens disponibilizadas no MatrizPix - 645 imagens.

93



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

IV. CONSERVACAO

O Museu José Malhoa apresenta o maior nucleo reunido de obras do seu patrono e uma importante cole¢do
de pintura, escultura, desenho e medalhistica, dos séculos XIX e XX. Apresenta ainda um conjunto Unico de 60
esculturas em terracota da “Paixdo de Cristo”, da autoria de Rafael Bordalo Pinheiro, um nucleo de escultura

ao ar livre e uma Biblioteca de Arte.

Reservas | O Museu José Malhoa é composto por duas Salas de Reserva e ao longo destes dois ultimos anos,
tem vindo a reorganizar as cole¢des em espaco de reserva para uma melhor identificacdo e localizacdo em
condicbes adequadas a sua conservagdo e preservacdo. Atualmente, estd a decorrer um levantamento de
localizacdo das obras de arte, de acordo com esta nova organizagao, para seu registo e inser¢ao no Programa
de Inventariacdo Matriz 3.0. Em 2019, foi feito um levantamento exaustivo das necessidades de conservacao

do patrimdnio imdvel e mével do Museu José Malhoa.

Patrimdnio imével | O edificio do Museu José Malhoa carece de uma urgente intervencgdo de requalificagdo
da cobertura de modo a evitar a crescente infiltracdo e queda de dguas pluviais no interior das salas de
exposi¢cdo permanente. Urge, igualmente, a reparacao das paredes das salas de exposicdo permanente e
tempordria e a reparagao das paredes da reserva, que apresentam diversas fendas, algumas de grande
dimens3o e vestigios de salitre. E, também, necessaria a substitui¢io das madeiras do beirado do Claustro do
Museu. As fechaduras das portas em ferro (exteriores) tém originado diversos problemas, o que tem implicado
realizar substituicdes periddicas ao longo dos anos. Realizaram-se alguns contactos com firmas da

especialidade, de modo a evitar esta situa¢do futura.

Patriménio moével | A conservagdo das cole¢des do Museu José Malhoa mostra-se como uma prioridade,
devido a precariedade de muitas das suas pegas, o que, com frequéncia, impede uma desejavel rotatividade
da exposicdo permanente ou condiciona a sele¢do de obras para atividades temporarias. Contudo, o Museu
nado tem capacidade técnica para a realiza¢do de trabalhos de conservagao e restauro (limpeza, consolidacao,

retoques e preenchimento de lacunas, desinfesta¢do, conservacdo preventiva e outros que permitam manter
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em bom estado as colecbes). Deste modo, a DRCC decidiu criar um programa de formacdo, com o apoio das
técnicas de conservacao e restauro do Laboratdrio do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha e, bem assim, um plano
de intervencdes mais urgentes, cujos trabalhos serdo calendarizados para 2020. Refira-se, ainda que se
encontra em curso a realizacdo de um Protocolo com o Instituto Politécnico de Tomar, que permita iniciar, em

2020, uma campanha de restauro.

V. SEGURANCA

O Museu José Malhoa possui um sistema de seguranca de alarme de intrusdo e de incéndio, ligado a firma
Prestibel. Existe a necessidade de considerar duas intervencdes técnicas anuais, da firma da especialidade,
para manutencéo e verificacdo de todo o sistema de intrusdo e incéndio. Foi efetuada a revisdo / manutengio

anual dos extintores e a sinalética de seguranga nos espacos interiores encontra-se em vigor / acionada.

VI. INTERPRETACAO E EXPOSICAO

No que concerne a interpretagdo e exposi¢cdo, o ano de 2019 ficou marcado pelas seguintes iniciativas:

Exposi¢cdo Um Médico na Grande Guerra. Fernando da Silva Correia (22 de setembro de 2018 a 13 de janeiro
de 2019) - A exposicdo terminou com a conferéncia Portugal na frente ocidental da Grande Guerra (1914-
1918) proferida pelo Tenente Coronel Pedro Marqués de Sousa. A iniciativa teve o apoio da Associacdo
Patrimdnio Histérico - Grupo de Estudos, das Caldas da Rainha e da Camara Municipal das Caldas da Rainha.
O evento contou com 100 participantes. A exposi¢do contabilizou um total de 8 697 visitantes.

Exposicdo Impasse. Carlos No (24 de janeiro a 03 de marco de 2019) - Projeto expositivo inédito, criado
especificamente para o espaco da Sala de Exposi¢des Temporarias do Museu José Malhoa, apresentando uma
escultura de grandes dimensdes que ocupou a totalidade da Sala, e de desenhos relacionados com a mesma.
A obra “Impasse” explora conceitos como os de casa, habitacdo, margem e exclusdo. Foram desenvolvidos
ateliers, conferéncias e outras atividades relacionadas com a tematica da exclusdo social. No dia 28 de

fevereiro realizou-se a conversa “Impasse...uma conversa com Celso Martins” entre o autor, Carlos No, e Celso
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Martins, critico de Artes Plasticas do Jornal Expresso, e autor do texto do catalogo da exposicdo. A exposicao
registou um total de 2 880 visitantes, e o dia da conversa 68 visitantes.

Exposicdo Corpo Vestigio. Susana Quevedo (16 de marco a 19 de maio) - Exposicdo dos trabalhos da artista
em relacdo com as obras em exposicdo permanente do Museu (Sala do Retrato). Sdo estes os vestigios de um
corpo, um rasto da memdria que se fragmenta em representacdes do seu proprio desaparecimento. Um
pensamento incessante e circular sobre o corpo exposto a impetuosidade do tempo. Este é o produto da
deterioracdo da obra e da artista, desenvolvido numa constante alusdo ao desassossego da efemeridade.
Promovida pela Associagdo Tangent Urgent. A exposicdo registou um total de 2 763 visitantes.

Exposigcdo José Santa-Barbara. A Obra (16 de margo a 19 de maio) - Uma mostra individual do artista plastico
nascido em Lisboa em 1936 e que, por razdes familiares e profissionais, tem uma estreita relacio com as
Caldas da Rainha. Constituida por 55 pinturas e 12 painéis de azulejos, de diferentes épocas, que ocuparam a
sala de exposicdes tempordrias do Museu. A iniciativa teve o apoio da Liga dos Amigos do Museu de José
Malhoa e da Unido de Juntas de Freguesia Nossa Senhora do Pdépulo, Coto e Sdo Gregdrio. A exposicao
contabilizou um total de 5 988 visitantes e terminou com uma Finissage a conversa com o autor e o critico de
arte Manuel Augusto Aradjo, com a presenca de 82 pessoas.

Exposicdo Diarios de Pintura, ontem e amanha (16 de marco a 19 de maio) - Exposicdo coordenada pela
Professora Marta Soares da Escola Superior de Arte e Design, colocando em didlogo a pratica contemporanea
da pintura com as obras em exposicdo permanente do Museu, reativando o didlogo entre o passado e o
presente. A exposicado registou um total de 3 697 visitantes.

Exposicdo ...nada que valha a pena. Jodo Correia (30 de maio a 16 de junho) - Exposicdo de objetos de Design
de Jodo Correia, no ambito do Caldas Late Night. A exposicdo foi apresentada no Claustro do Museu e obteve

um total de 1 787 visitantes.

Exposicdo de Julido Sarmento e Luis Paulo Costa, a conversation (01 de junho a 01 de setembro) - Esta exposi¢do

comega com uma conversa entre os dois artistas onde as palavras sdo substituidas por imagens. Julido Sarmento

e Luis Paulo Costa iniciaram uma conversa com imagens em Novembro de 2016. De forma irregular, mas de modo

continuado foram trocando imagens - pensamentos, com recurso ao iPhone. O resultado dessa conversa foi

apresentado ao publico no formato de um livro. Um livro com imagens que resulta de uma conversa onde as

palavras ndo entraram. As obras inéditas apresentadas na sala de exposi¢ées temporarias do Museu José Malhoa

resultam também elas da mesma motivagdo, ou seja, mais do que um didlogo, uma conversa numa sala de

exposicdo onde os protagonistas sdo os trabalhos expostos. Visitaram a exposi¢ao 7 403 visitantes.
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Exposicdo Desenhos Academia do Bruno (22 de junho a 21 de julho) - Apresentacdo da segunda exposicdo de
desenhos dos alunos da Academia de Desenhos do Bruno, das Caldas da Rainha. A mostra, com 120 desenhos,
foi apresentada no Claustro do Museu. Sendo o desenho a drea de exploracdo vocacional da Academia, os
trabalhos apresentados foram realizados durante o ano letivo e tém como principio a experimentacao técnica
e criativa. No dia 17 de julho foi feita uma visita noturna guiada pelo Bruno, acompanhada pelo Diretor do
Museu, aos familiares e amigos dos alunos da academia. A exposi¢do contou com um total de 3 606 visitantes.
Exposig¢ao Didlogo com Malhoa. Anténio Carmo (14 de setembro a 10 de novembro) - O Pintor Anténio Carmo
nasceu em 1949, na Madragoa, em Lisboa. Estudou na Escola de Artes Decorativas Antdnio Arroio, em Lisboa,
onde tirou o curso de pintura. Fez parte do Grupo de Bailados Verde Gaio de 1967 aos anos 80. Desde 1968
vem apresentando os seus trabalhos, nomeadamente, em exposi¢des individuais e coletivas, em Portugal e
no estrangeiro (Inglaterra, Espanha, Holanda, Bulgéaria, Alemanha, Bélgica, Checoslovaquia, Luxemburgo,
U.R.S.S.). A sua obra esta representada em museus nacionais e internacionais. No dia 05 de novembro,
realizou-se uma visita guiada a exposicdo pelo autor, contando com a presenca de 18 pessoas. A exposicao
contou com um total de 2 994 visitantes.

Exposicdo Natureza | Perspetivas. Viriato Barros da Silveira (19 de novembro a 15 de dezembro) - Atividade
desenvolvida pelo autor, no ambito do Servico Educativo para a comunidade. No dia 19 foi inaugurada a
exposi¢do, na Sala Multimédia do Museu. No dia 05 de dezembro o autor falou sobre as perspetivas e o Eclipse
do Sol. A exposi¢do contou com um total de 1 670 visitantes.

Exposicdo Internacional de Artes Visuais — Projeto OVNI — Objetos Visuais do Nepal e da india (28 de
novembro de 2019 a 25 de janeiro de 2020) — a exposi¢cdo apresentou trabalhos dos convidados originarios do
Nepal e da India, bem como de cinco criadores portugueses: Cristina Ataide, Pedro Bernardo, Filipe Garcia,
Koshal Hamal, JoH, Suresh K. Nair, Pauliana Valente Pimentel, Ashmina Ranjit. Participacdo especial de D. P.
Mohanty. (Inauguracgdo). Performance — Filipe Garcia, Parabrahma (in) sight; transliteration. A exposicdo

contabilizou um total de 2 156 visitantes.
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VIIl. EDUCACAO

No ambito da atividade educativa e pedagdgica, o Museu José Malhoa desenvolveu diversas visitas dinamicas

e visitas tematicas, quer para o publico jovem e adulto, quer para o publico infantil. Foi também desenvolvida

a iniciativa “Obras Comentadas” e as visita-jogo de descoberta. Saliente-se a realizacdo das seguintes visitas:

em janeiro, visitas guiadas a exposicdo Um Médico na Grande Guerra. Fernando da Silva Correia,
realizadas pela Associacdo Patriménio Histérico - Grupo de Estudos, das Caldas da Rainha.

23 de marco, O Museu José Malhoa e o Nosso Parque, no ambito do Festival Ares de Arte no Parque,
organizado pela Unido de Juntas de Freguesias - Nossa Senhora do Pépulo, Coto e Sdo Gregdrio, das
Caldas da Rainha. Total de participantes - 6.

16 de junho, ... nada que valha a pena. Jodo Correia, no ambito da exposicao de design de Jodo Correia,
promovida pelo autor. Total de participantes - 8.

17 de julho, visita noturna a exposicdo e ao Museu guiada pelo Bruno, acompanhada pelo Diretor do
Museu, aos familiares e amigos dos alunos da Academia de Desenhos do Bruno. Total de participantes
-43.

5 de novembro, visita guiada a exposicdo Didlogo com Malhoa. Antdnio Carmo. Total de participantes
- 18.

21 de novembro e 05 de dezembro, visita guiada a Exposicdao Natureza | Perspetivas - Viriato Barros
da Silveira. No dia 05 de dezembro, o autor falou sobre as perspetivas e o Eclipse do Sol. Total de

participantes - 9.

Destagquem-se, ainda, as seguintes iniciativas:

AULAS ABERTAS

14 de margo; 24 de outubro; 7 e 29 de novembro, aula no ambito da licenciatura em Programacado e
Producdo Cultural da ESAD, pela Prof. Teresa Fradique. Total de participantes - 52.

28 de fevereiro, aula aberta Impasse... uma conversa com Celso, no ambito da Exposicdo Impasse.
Carlos No. Total de participantes - 68.

19 de margo, Corpo Vestigio. Susana Quevedo, pela Prof. Luisa Soares de Oliveira e pelo Prof. Nuno

Faria, no ambito da Exposi¢cdo Corpo vestigio. Susana Quevedo. Total de participantes - 50.
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= 25 de outubro; 08 e 22 de novembro, aula aberta de Oficina de Mediacdo — Licenciatura em
Programacao e Producao Cultural da ESAD.Cr — Prof. Ana Romana. Total de participantes - 47.

= 19 de novembro, OVNI - Aula Aberta da Licenciatura de Teatro, ESAD.Cr, pelo Prof. Pedro Ramos. Total
de participantes - 36.

= 29 de novembro, Quem é o nosso publico? Visita guiada por Diana Pereira, Funda¢do Calouste

Gulbenkian, no ambito da Licenciatura em Programacao e Producdo Cultural da ESAD.Cr.

OFICINAS
= 20 de dezembro, Oficinas-criativas ESAD, promovida pelos alunos da Escola Superior de Arte e Design.

Total de participantes - 30.

ACAO DE FORMAGCAO PARA O PUBLICO EM GERAL
= 25 de maio; 16 e 29 de junho; 6 de julho; 10 de novembro, Educacdao Mindfulness, por Olga Prada,

promovida pela Caracolga. Total de participantes - 40.

VIIl. PARCERIAS ESTABELECIDAS
O Museu tem vindo a desenvolver diversas parcerias com institui¢des publicas e privadas, de ambito cultural,

educativo e ambiental.

Salienta-se, desde logo, as a¢Ges que decorrem de medidas de Trabalho a Favor da Comunidade, beneficiando o
Museu da Prestacdo de Trabalho Comunitario, através de protocolo com a Equipa do Oeste 1, da Delegagdo
Regional de Reinsercdo do Centro. No contexto desta agdo, 0 museu recebe pessoas que, tendo que cumprir penas
por delitos menores, o fazem no museu, integrando habitualmente as equipas dos servicos de vigilancia. Em 2019,

o Museu acolheu 1 elemento da Reinsercdo Social.

Na dimensdo educativa e pedagdgica, o museu recebeu e coordenou os seguintes estdgios profissionais:
= Agrupamento de Escolas Rafael Bordalo Pinheiro - Daniela Pedro Saturnino, do Curso Profissional
Técnico de Audiovisuais - 500 horas. Trabalho realizado: Recolha de imagem e video para elaboracgdo
de um trabalho de uma visita guiada virtual para o Museu. O resultado final sera finalizado e

apresentado ao Museu em 2020.
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= Escola Superior de Tecnologia e Gestao do Instituto Politécnico de Leiria - Susana Quevedo, do curso
de Programacao Web - 420 horas. Trabalho realizado: Elaborar estratégias para gerar notoriedade e

visibilidade do Museu José Malhoa na Web.

Outra parceria importante para o Museu é a que decorre da Liga dos Amigos. Ao longo dos ultimos anos a Liga
dos Amigos do Museu de José Malhoa tem dado um apoio inestimavel a Direcdo e Equipa do Museu José
Malhoa. A programacao cultural apresentada a Direcdo do Museu é de exceléncia e atrai publico diversificado.
Para além da boa relacdo cultural, também a Liga dos Amigos do Museu de José Malhoa contribui com ofertas
de obras de arte, equipamentos e outros bens materiais de uso diario para o bom funcionamento, primando
sempre pela dignidade do Museu. Em 2019, a Liga dos Amigos do Museu de José Malhoa contribuiu com o

valor de 5 716,00 euros de ofertas ao Museu José Malhoa.

Finalmente, sera de referir que o Museu José Malhoa prosseguiu a sua politica de proximidade com outras
estruturas culturais e educativas da regido, pelas quais é solicitado a dar apoio ou a colaborar na organizacao
de projetos e eventos culturais conjuntos. Em 2019 destacam-se: Liga dos Amigos do Museu de José Malhoa;
Camara Municipal das Caldas da Rainha; Unido de Juntas das Freguesias - Nossa Senhora do Pépulo, Coto e
Sdo Gregorio; Instituto Politécnico de Leiria - Escola Superior de Arte e Design Cr. | Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo; Associagdo Patrimdnio Histdrico - Grupo de Estudos, das Caldas da Rainha; Centro
Cultural de Congressos das Caldas da Rainha; Centro de Emprego das Caldas da Rainha; Delegacdo Regional de
Reinser¢do do Centro - Equipa Oeste 1 - Caldas da Rainha; Agrupamento de Escolas Rafael Bordalo Pinheiro;
Agrupamento de Escolas Raul Proenca; Agrupamento de Escolas D. Jodo Il; Colégio Rainha D. Leonor; Escola
de Sargentos do Exército das Caldas da Rainha; Escola Vocacional de Dang¢a das Caldas da Rainha;
Conservatdrio de Musica das Caldas da Rainha; Escola de Turismo do Oeste; Escola Técnica e Empresarial do
Oeste; Universidade Sénior Rainha D. Leonor (USRDL)das Caldas da Rainha; Mercearia Pena, Caldas da Rainha;
Garrafeira Bago D’Ouro, Caldas da Rainha.

O Museu José Malhoa esteve ainda representado, pelo seu Diretor, no Conselho Geral do Agrupamento de
Escolas Rafael Bordalo Pinheiro; no Concelho Consultivo do Centro de Congressos das Caldas da Rainha; e no

Conselho Eco-Escolas do Colégio Rainha D. Leonor.

100



PORTUGUESA

CULTURA

‘g REPUBLICA
dl

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

IX. PROJETOS ESPECIAIS

CONFERENCIAS

19 de maio, Paris (ndo) pode esperar. Ferreira da Silva bolseiro da Fundagéo Calouste Gulbenkian.
1967, proferida pelo Prof. Jodo Bonifacio Serra, no ambito da programacdo do Dia Internacional dos
Museus. Total de participantes - 123;

26 de outubro, Um estudo de José Malhoa, por Maria de Aires Silveira, Técnica Superior do Museu
Nacional de Arte Contemporanea, promovido pela Liga dos Amigos do Museu de José Malhoa. Total
de participantes - 68;

8 de novembro, Conferéncia de abertura do Projeto OVNI - Objetos do Nepal e da india. Total de
participantes - 93;

30 de novembro, O territério, o clima e o homem, pelo Mestre Victor Valente dos Santos, no ambito

da Semana da Ciéncia e da Tecnologia. Total de participantes - 24.

PALESTRAS

03 de dezembro, Expressdo criativa do Agora, por Joana Rodrigues, integrada no Projeto OVNI -
Objetos visuais do Nepal e da india. Total de participantes - 16;
17 de dezembro, Ovni - Shiv Kuman Singh, integrada no Projeto OVNI - Objetos visuais do Nepal e da

india. Total de participantes - 36.

LANCAMENTOS DE LIVROS

01 de dezembro, Anais Leiriense. lll volume, organizado pela Associa¢do Patrimdnio Histdrico. Grupo
de Estudos, das Caldas da Rainha. Total de participantes - 76.

07 de dezembro, Cidade Imaginaria. Jodao Bonifacio Serra, organizado pela Associagdo Patriménio
Historico. Grupo de Estudos, das Caldas da Rainha. Contou com a presenga do Senhor Ex-Presidente

da Republica, Doutor Jorge Sampaio. Total de participantes - 112.

TEATRO

30 de mar¢o, Mala de Cenas, no ambito do Festival Ares de Arte no Parque, promovido pela Unido de

Juntas de Freguesia - Nossa Senhora do Pépulo, Coto e Sdo Gregério. Total de participantes - 54.
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CONCERTOS

06 de janeiro, Concerto de Reis, promovido pela Liga dos Amigos do Museu de José Malhoa, total de
participantes - 287;

23 de fevereiro, Espiral Musica Celta - Baile de Dangas Europeias, promovido pela Liga dos Amigos
do Museu de José Malhoa. Total de participantes - 193;

25 de abril, Concerto 25 de abril, promovido pela Liga dos Amigos do Museu de José Malhoa e a Unido
de Juntas de Freguesia Nossa Senhora do Pdpulo, Coto e Sdo Gregdrio. Total de participantes - 268;
18 de maio, Concerto de piano por Tiago Mileu, no ambito da Noite Europeia dos Museus. Total de
participantes - 191;

07 de junho, Chorale des Cordeliers e Grupo Coral das Caldas, apoio da Liga dos Amigos do Museu de
José Malhoa. Total de participantes - 190;

13 de julho, Concerto Comemorativo do Grupo Coral das Caldas. Total de participantes - 182;

09 de novembro, Orquestra Cldssica do Circulo de Cultura Municipal Bombarralense. Total de
participantes - 150;

30 de novembro, Concerto de piano por Tiago Mileu. Total de participantes - 34;

15 de dezembro, Concerto de Natal pelo Coral AlIma Nova - Grupo Coral e Instrumental do Concelho

de Obidos. Total de participantes - 112.

OUTRAS ATIVIDADES CULTURAIS

CINEMA

31 de maio, filmes curta metragem/ Extensdo INDIELISBOA - Festival Internacional de Cinema,
promovida pela Shortcutz Caldas da Rainha/ INDIELISBOA - Festival Internacional de Cinema. Total de

participantes - 75.

PERFORMANCE

6 de junho, Performance/ exposicdo Os olhos no corpo todo, pelos alunos da Escola Superior de Arte
e Design, das Caldas da Rainha. Total de participantes - 156.
28 de novembro, performance - Filipe Garcia, OVNI — Parabrahma (in) sight; transliteration,

integrada no projeto OVNI — OBJECTOS VISUAIS DO NEPAL E DA iNDIA. Total de participantes - 120.
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FESTA DE ENCERRAMENTO DE ANO LETIVO
= 8 de junho, Festa de encerramento do ano letivo com os alunos e professores da Escola Secundaria
Rafael Bordalo Pinheiro, cujo o tema foi “O Pintor José Malhoa e a sua Obra”. Contou com um desfile
e atividades a época pelo Parque D. Carlos |; apresentacdo de pequenas representacdes etnograficas

sobre algumas obras de Malhoa. Total de participantes - 450.

AUDICAO MUSICAL
= 18dejunho; 2 e3dejulho; 12 de dezembro, audi¢do de alunos do Conservatério das Caldas da Rainha.

Promovida pelo Conservatério de Musica das Caldas da Rainha. Total de participantes - 336.

RECITAL DE POESIA
= 27 dejulho, Trovas para Malhoa, recital de poesia, promovida pela Liga de Amigos do Museu de José

Malhoa. Total de participantes - 89.
CEDENCIA TEMPORARIA DE BENS CULTURAIS

O Museu José Malhoa procurou, ao longo de 2019, colaborar com diversas entidades, através da cedéncia
temporaria de bens culturais moéveis que visaram enriquecer ou completar discursos expositivos (em
exposicoes tempordrias). Esta colaboragdo ndo sé permite a exposicdo de acervo em reserva como, bem assim,
tem um efeito positivo na divulgacdo do préprio Museu José Malhoa junto de outros publicos. No ambito

destas colaboracdo, salientam-se as seguintes:

- Museu do Santuario de Fatima

Exposicdao Capela Mundi. Exposi¢éo Tempordria Comemorativa do Centendrio da Capelinha das Aparigdes
1 de dezembro de 2018 a 31 de outubro de 2019

Obra cedida: José Malhoa (1855-1933), As Promessas, 1927, 6leo sobre madeira, 59 x 72 cm, MIM Inv. 58

- Museu Nacional Grao Vasco, Viseu

Exposicdo Identidades, Pronomes e Emogdes: as regras do retrato

16 de margo a 25 de agosto de 2019

Obra cedida: José Malhoa (1855-1933), Deborah, s. d., pastel sobre papel, 55 x 30 cm, MNAC Inv. 596

103



PORTUGUESA

CULTURA

é;; REPUBLICA
d

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

- Fundagdo de Arte Moderna e Contemporanea — Coleg¢do Berardo, Lisboa

Exposicdo Histdrias de Rostos: Variagbes Beltinga

8 de maio a 14 de setembro de 2019

Obra cedida: Soares dos Reis (1847-1889), Inglesa, 1887, bronze, 41 x 24 x 18,5 cm, MIM Inv. 89

- Casa Roque Gameiro, Amadora

Exposicdo Operdrio & Artista. Ruy Gameiro pdra. A obra nGo

10 de outubro de 2019 a 30 de agosto de 2020, com prolongamento até 14 de margo de 2021

Obras cedidas: Ruy Gameiro (1907-1935), Nu Feminino, 1933, gesso, 137 x 70,5 x 64 cm, MIM Inv. 59; Ruy
Gameiro (1907-1935), Estudo para a estdtua do Rei D. Jodo 11, 1930, gesso, 76,5 x 27,5 x 30 cm, MJM Inv. 75;
Ruy Gameiro (1907-1935), Estudo para a estdtua do Rei D. Manuel I, 1930, gesso, 75 x 27,5 x 29,5 cm, MIM
Inv. 76; José M. Amaro Junior, Retrato do Escultor Ruy Roque Gameiro, 6leo sobre tela, 80 x 58,5 cm, Depdsito

de Mamia Roque Gameiro.

Rede Cultura 2027

Integracdo do Museu José Malhoa no “Grupo dos Museus” da Rede Cultura 2027. Esta rede, contando com 26
municipios, surgiu no quadro da preparagao da candidatura de Leiria a Capital Europeia da Cultura. Em 2019,
sempre que convocado, o Museu participou em varias sessGes com os parceiros culturais e nas “Conversas em

Rede”, encontros regulares entre os profissionais de museus do territério.

CONCLUSAO

O ano de 2019, foi muito rico em termos de programacao cultural, apresentando um programa bastante
diversificado, apelando a uma maior integracdo nas comunidades de ordem étnica, cultural, religiosa, ..., de
modo a promover a inclusdo social.

A Liga dos Amigos do Museu José Malhoa é um apoio constante a vida do Museu, colaborando com a sua
programacao cultural, na aquisicdo de algum equipamento, ofertas de documentacdo histdrica e de obras de
arte.

O Museu José Malhoa tem praticado um contido programa de gestdo de custos, uma procura assidua de

receita externa, através de parcerias varias que agilizem a atuagdo e a minimiza¢do dos encargos anuais. A
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falta de um orcamento anual para uma programacao mais efetiva e diversificada, assim como a escassez de
recursos humanos especializados nas diversas areas do Museu, em nada contribui para uma melhor
capacitacao de oferta cultural, manifestando-se, deste modo, no nimero total de visitantes e de receita anual
apresentada. Contudo, através de um esforco continuo da Equipa do Museu e da Liga dos Amigos do Museu
José Malhoa, o Museu congratula-se por ter conseguido aumentar, em 2019, o seu volume total de receita
anual.

Tem sido pratica do Museu o acolhimento de alunos em estagios curriculares na area do Turismo, Animacao
Cultural e outros Cursos Profissionais que permitem, ndo sé, reforcar os lagos institucionais e de colaboracao
em ambos os sentidos, como contribui para captar as novas geragGes e cativa-las para as causas dos Museus.
Enguanto se procede a formacdo em contexto de trabalho e a transmissdo de conhecimentos de saberes
culturais e patrimoniais, obtém-se também a colaboracdo tempordria para o apoio as tarefas diarias do Museu
(investigacdo, comunicacdo e divulgacdo, servico educativo, rececdo e vigilancia) com propostas de novas
atividades, acolhimento e acompanhamento de publicos e reforco da vigilancia e da sua equipa.

Ha muito que as tecnologias da informacgao e comunicacao existentes no Museu José Malhoa carecem de uma
atualizacdo profunda, ao nivel do hardware e software. Os aparelhos estdo obsoletos, sem capacidade de
resposta as atuais exigéncias da equipa do Museu, do publico/visitante e mercado externo de oferta cultural.
Os Museus sdo instituicdes que requerem reflexdes individuais e coletivas para se projetarem no futuro,
acompanhando os novos desafios, na confianca e bem-estar, turismo, participacdo ativa na comunidade,
sustentabilidade, e tecnologia digital.

E inten¢do do Museu José Malhoa prosseguir para o ano de 2020, numa perspetiva de capacitacdo de verbas,
através da concretizacdo de novos projetos, nacionais e/ou internacionais, com a colaboracdo e parceria de
outras instituicbes publicas e/ou privadas, designadamente estabelecimentos de ensino de diversos graus,
centros de investigacdo, entre outros..., promovendo iniciativas e atividades conjuntas, para reunidao de
esforgos conjuntos, a possiveis candidaturas a fundos nacionais, ou europeus numa perspetiva de crescimento

continuo.
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3.6.3 Museu da Ceramica

2019 ficou marcado pela atribuicdo do Prémio Cinco Estrelas Regides 2019, cujo impacto foi imediatamente

percecionado pelo nimero recorde de visitantes: 39.299 visitantes.

A atribuicao deste prémio, juntamente com o facto de o Museu da Ceramica ter entrado em novas rotas
turisticas e ter desenvolvido programacdo e acdes de acolhimento de visitas com grupos numerosos (de
idosos, de Juntas de Freguesia) revelou-se determinante para os bons resultados atingidos (veja-se relagdo de
atividades no Anexo lll). De resto, ao nimero de visitantes, soma-se um recorde de receitas de 17 071,31€

(em 2018 registou apenas 13 576,84€).

Relativamente as atividades de maior impacto cultural ou relevancia, destaca-se, em 2019, a Exposicao
Ceramica e Vidro (15 de marco a 31 de maio) que apresentou um nucleo de cerdmica e vidro da Alemanha,
da colecao Francisco Coutinho Carreira, doada por José Coutinho Martins e llda Fortunato Martins ao Museu.
A relevancia desta colecdo enquanto testemunho histdrico, artistico e social (que reine o que de melhor se
produziu no final do século XIX e no século XX), constitui um enriquecimento para o patrimonio nacional bem
como para a instituicdo museoldgica que a acolhe e uma atracdo para estudiosos e interessados. Esta mostra
foi constituida por cerca de 120 pecas de ceramica, essencialmente, da primeira metade do século XX, que
refletem a mais significativa produ¢do ceramica alema, contemplando tanto a vertente industrial, como pegas

de autor e de design.

A Exposi¢do Ceramica a4 Maos (19 de julho a 30 de outubro) foi uma mostra inédita das obras dos ceramistas
Victor Mota e Helena Brito. Mais de 60 pegas de autor, todas originais, sdo o resultado de 32 anos de trabalho
e dedicagao, de toda a heranga cultural de grandes mestres caldenses como Herculano Elias e Euclides Rebelo.
“Ceramica a 4 Maos nasce de um caminho percorrido em paralelo, evidenciando a inovagdo e cumplicidade

dos seus criadores.

Outra exposicdo relevante foi a “Doagdes de Eduardo Constantino ao Museu da Ceramica” (19 de dezembro
2019 a 29 de fevereiro de 2020). Eduardo Constantino nasceu nas Caldas da Rainha. Iniciou-se na ceramica
com Guilherme Barroso. Em Franga, onde se radicou, confrontou-se com as altas temperaturas, em grés e
porcelana, e aperfeicoou-se na quimica dos vidrados. Em 1991, instalou o seu atelier na cidade bretd de
Quimperlé. A sua obra esta representada em varias cole¢Ges publicas e privadas, entre as quais o Museu da

Ceramica, Caldas da Rainha; o Museu Nacional do Azulejo, Lisboa; a Fundagdo Cargaleiro, Castelo Branco; o
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FRAC (Fundo Regional para a Arte Contemporanea de Francga), o Museu Grassi de Leipzig, Alemanha; o MIAAO

(Museo Internazionale delle arti applicate oggi)de Torino, Itdlia e o Museu Palissy, em Franca.

Finalmente, sera de referir as comemoracoes do Dia Internacional dos Museus, no ambito das quais o Museu
realizou a apresentacdo dos artifices da Associacdo de Artesdos das Caldas da Rainha, no Jardim do Museu da

Ceramica. A atividade foi bastante participada tendo reunido mais de uma centena de trabalhos em exposicao.

I. ESTUDO E INVESTIGAGAO

Como suporte ao inventdrio das colecGes foram realizados estudos sobre algumas obras e autores para
possibilitar a resposta as solicitacbes de investigadores (sobretudo mestrandos e doutorandos),

nomeadamente, nas dreas da olaria, ceramica e ceramica de revestimento (azulejo).

Também esta a ser criada uma base de dados com informacdo acerca das obras, dos autores, familiares,

instituicdes e outras informagdes relevantes, para um maior enriquecimento técnico e cientifico.

Il. INCORPORAGAO

O Museu da Ceramica tem vindo a assumir uma politica de incorporagdo de acordo com o tipo de categorias

das pecas e autores representados (séc. XVI ao séc. XX), essencialmente, pecas em ceramica.

O Museu da Ceramica sempre contou com ajuda inestimavel do Grupo dos Amigos do Museu da Ceramica e
mais concretamente o Senhor Jodo Maria (membro da direcdo), que possui a maior cole¢do privada de pecas

de ceramica existente nas Caldas da Rainha, estando sempre disposto a colaborar com o Museu.

No ano de 2019, foram estabelecidos contactos com a firma Grupo Visabeira na tentativa de encontrar
mecenato para a aquisi¢cao dos azulejos, em falta, das floreiras do jardim do Museu da Ceramica, tendo o
Grupo dos Amigos do Museu colaborado na aquisicdo dos azulejos, mediante o valor apresentado pela

empresa.

Foi, igualmente, dado continuidade ao plano de incorporacdes de doagdes recebidas de particulares com

relevante interesse para o enriquecimento do acervo do Museu.
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Ao nivel da desincorporacao, ndo se regista até ao momento nenhuma situacdo neste ambito. Contudo,
havendo no acervo do Museu algumas cole¢des em situacdo de depdsito, poderd esta ser solicitada pelos seus

proprietdrios, sejam originarios de outras instituicdes ou privados.

No ano de 2019, foram incorporadas 2 pecas em ceramica e 16 catalogos no Museu da Ceramica.

Il INVENTARIO E DOCUMENTAGCAO

Nos anos de 2018-2019, foi realizada a revisdo de fichas Matriz com vista a sua disponibilizagdo on-line

(MatrizNet) aumentando o acesso do publico a informacdo sobre as colegdes.

Em 2019 deu-se continuidade ao trabalho do acervo (programa Matriz 3.0), versando essencialmente sobre

0s seguintes eixos:

- revisdo e atualizacdo de registos no Matriz 3.0 em 2019: total 287 registos (Ceramica); atualiza¢do sobretudo
ao nivel da uniformizacao (descricdo, historial, incorporacdo, exposicoes, localiza¢do, biografia dos autores e

introducdo da imagem associada).

- publicagdo de novos registos completos no MatrizNet.

A 31 de dezembro de 2019, o Museu da Ceramica contabiliza um total de:
- Bens artisticos e histdricos méveis - 4 513;

- Bens Bibliograficos e arquivisticos - 3 690;

Registos no Matriz 3.0:
- Ceramica - 3 227 fichas;
- Azulejo - 534 fichas;

- Vidros - 558 fichas;
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- Escultura - 13 fichas;

- Medalhistica - 25 fichas;

- Pintura - 28 fichas;

- Desenho - 1 ficha;

- Gravura - 8 fichas;

- Fotografia - 28 fichas;

- Espdlio documental - 1 fichas;

- Téxteis - 6 fichas;

- Traje - 7 fichas;

- Mobiliario - 50 fichas;

- Instrumentos Musicais - 1 ficha;

- Equipamento de uso doméstico - 1 ficha;

- Equipamento e utensilios - 13.

Total de registos no Matriz 3.0 - 4 513 fichas.
- Registos disponibilizados no MatrizNet - 1 223 fichas;

- Imagens disponibilizadas no MatrizPix - 360 imagens.

IV. CONSERVACAO

O Museu da Ceramica carece de capacidade técnica para trabalhos de conservacdo e restauro que assegurem
intervencdes de limpeza, consolidacdo e pequenos restauros. Contudo, em 2009, a equipa do Museu recebeu
uma formacgdo do Museu Nacional do Azulejo, de modo a programar intervengdes de prevencdo, limpeza e

manutencdo do patrimdnio azulejar do Jardim, o que vem a ser realizado pela equipa do Museu.
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A conservacao das colecdes do Museu da Ceramica mostra-se como uma prioridade devido a precariedade de
muitas das suas pecas, o que, com frequéncia, impede uma desejavel rotatividade da exposicao permanente

e condiciona a sele¢do de obras para atividades temporarias.

No que concerne ao edificado, e fruto de varios anos sem intervengao de conservacgao, o telhado e tabuado
do alpendre da entrada principal para o Palacete (Museu) tem vindo a ceder, encontrando-se em risco de
qgueda. As janelas e as caixilharias de madeira do Palacete encontram-se apodrecidas, ocasionando deficientes
condicGes de conservacgao e revelando uma degradacdo constante, apesar dos cuidados possiveis. Registam-se

também pequenas infiltracdes pluviais na Reserva.

Deste modo, em 2019 foi elaborado pela DRCC um projeto de manutencdo para recuperacdo do alpendre e

das janelas, esperando-se realizar esta intervencao em 2020.

Contudo, ainda em 2019, foi possivel proceder a reparacdo de 3 portas em madeira (porta da oficina, reserva
do espodlio documental, casa dos guardas). Foram ainda realizados, pela equipa do Museu, os trabalhos de

limpeza e organizacdo da Sala da Cozinha, junto a Copa, de forma a criar mais espaco de reserva.

Refira-se, ainda, que o Museu recebeu periodicamente o apoio da Unido de Juntas de Freguesias - Nossa
Senhora do Pépulo, Coto e Sdo Gregdrio, que procedeu a limpeza e manutencdo do Jardim (corte de relva,
ervas dos canteiros e floreiras) e do Lago. A Camara Municipal das Caldas da Rainha colaborou no corte das

arvores de pequeno e grande porte.

Finalmente, devemos salientar que se encontra em curso a realizagdo de um Protocolo com o Instituto
Politécnico de Tomar, com o acompanhamento e apoio das Técnicas de Restauro da DRCC, que visa

estabelecer uma colaboracdo de formacgdo para sensibilizacdo e salvaguarda da colecdo de ceramica.

Ao longo do ano de 2019, a equipa do Museu realizou visitas regulares as cole¢Ges expostas nas Salas de
Exposicdo permanente e as colegBes que se encontram nas Reservas, aplicando, dentro do possivel, os

conhecimentos e as técnicas de conservagdo preventiva.
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V. SEGURANCA

O Museu da Ceramica possui um sistema de seguranga de alarme de intrusdo e de incéndio, ligado a firma

Alarmicentro, Lda. - Sistemas de Seguranca. Em 2019, foi feita a substituicdo da Central de Alarmes.

Apds a instalacdo do gas e respetiva inspecdao dos equipamentos, foram detetadas algumas anomalias,
nomeadamente a substituicdo do radiador e manémetro da caldeira que fornece o aquecimento central, bem
como a substituicdo das valvulas dos radiadores do aquecimento central. Este trabalho foi realizado pela firma

da especialidade Rebelo&Nunes.

Foi efetuada a revisdo/manutencdo anual dos extintores e a sinalética de seguranca nos espagos interiores

encontra-se em vigor/acionada.

VI. INTERPRETAGCAO E EXPOSICAO

No gue concerne a interpretacdo e exposicao, o ano de 2019 ficou marcado pelas seguintes iniciativas:
Exposicdo Os Presépios no Museu da Ceramica (19 de dezembro 2018 a 7 de janeiro 2019) — por alusdo a
guadra natalicia, o Museu da Ceramica apresentou uma exposi¢dao de Presépios do seu acervo na chaminé da

cozinha do Palacete.

Exposi¢do LUZ e CERAMICA pelo artista Nick Taylor (6 de dezembro 2018 a 16 janeiro 2019) - nesta exposicio
individual de Nick Taylor foi apesentado um conjunto de obras recentes do autor, numa interpretacdo

contemporanea de luz e ceramica.

Exposicdo Ceramica e Vidro (15 de margo a 31 de maio) — esta exposi¢cdo Ceramica apresentou um nucleo de
ceramica e vidro da Alemanha, da cole¢do Francisco Coutinho Carreira, doada por José Coutinho Martins e
llda Fortunato Martins ao Museu. A relevancia da colegdao enquanto testemunho histérico, artistico e
socioldgico do melhor que em ceramica se produziu em final do século XIX e no século XX constitui um
enriquecimento para o patriménio nacional bem como para a instituicdo museoldgica que a acolhe e uma
atracdo para estudiosos e interessados. O colecionador quis partilhar com o Museu da Ceramica os valiosos
objetos de arte que, carinhosa e criteriosamente, recolheu ao longo de toda a sua vida. Esta mostra, com cerca
de 120 pecas de ceramica, essencialmente, da primeira metade do século XX, reflete a mais significativa

produgdo ceramica da Alemanha, contemplando tanto a vertente industrial, como pegas de autor e de design.
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Exposi¢do Os Bichos voltam ao jardim (18 a 27 maio) - Mostra constituida por pecas de grande dimensao
criadas por Rafael Bordalo Pinheiro, destinadas ao exterior e que se apresentam no jardim do Museu. Esta

exposicdo contou com o apoio do Grupo dos Amigos do Museu de Ceramica.

Exposi¢ao Ceramica a 4 Maos (19 de julho a 30 de outubro) - “Ceramica a 4 M3aos” é uma exposicdo da autoria
dos ceramistas Victor Mota e Helena Brito. Os artistas trabalham juntos hd 32 anos, com uma paixao em
comum - a Ceramica, e dao vida a vdrias obras de arte, combinando formas, matérias primas, cores, luz,
sombras, ideias e sonhos, cruzando a arte contemporanea com a tradicional. A exposicdo apresentou mais de

50 pegas produzidas especificamente para esta exposicao.

Exposi¢do Doacdes de Eduardo Constantino ao Museu da Ceramica (19 de dezembro 2019 a 29 de fevereiro
de 2020) - Eduardo Constantino nasceu nas Caldas da Rainha em 1948. Depois de alguns anos a praticar pintura
sobre tela, iniciou-se na ceramica com Guilherme Barroso, que acabou por se tornar o seu mestre na roda. Em
Franca, onde se radicou em 1976, Eduardo Constantino confrontou-se com as altas temperaturas, grés e
porcelana, e aperfeicoou-se na quimica dos vidrados. Em 1991, instalou o seu atelier na cidade bretd de
Quimperlé. As investigacdes sobre as cores permitiram-lhe criar uma paleta suficientemente rica para poder
exprimir o seu talento de peintre sur terre. As suas pecas estdo presentes em varias cole¢des publicas e
privadas, entre as quais o Museu Nacional do Azulejo, o Museu da Ceramica das Caldas da Rainha, a Fundagdo
Cargaleiro, o FRAC (Fundo Regional para a Arte Contemporanea de Franga), o Museu Grassi de Leipzig,

Alemanha, o MIAAO de Torino, Italia (Museo Internazionale delle arti applicate oggi) e o Museu Palissy, Franca.

VIIl. EDUCACAO

Em 2019, o Museu da Ceramica organizou um conjunto muito diverso de atividades e projetos culturais e

pedagdgicos que visaram desafiar os seus visitantes a descobrirem dimensd&es especificas do seu acervo.

Saliente-se, neste sentido, o programa dirigido as familias, que decorreu em todos os domingos do ano,
constituido por visitas guiadas e atividades Iudicas e educativas, e a visita guiada dedicada a “peca do més”,

aberta ao publico em geral, que ao longo dos diversos meses evidenciou e explorou uma dada peca da colegao.
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Entre abril e outubro, decorreu a iniciativa “A Cidade vai ao Museu”, uma visita dindmica a Sala do Atelier
Ceramico, no ambito da qual se evidenciou a histéria desta produc¢do, com destaque para as pecas primordiais,
fazendo sobressair as principais carateristicas e influéncias desta vertente artistica. No ambito desta visita
foram organizadas atividades ludicas e educativas e um jogo sobre os ornamentos pertencentes a producao

do Atelier Ceramico que se encontram na decoracdo exterior do museu.

O ano ficou também marcado pela realizacdo de diversas visitas tematicas dedicadas a diferentes nucleos de
ceramica das Caldas da Rainha, mas também dedicadas as reservas do museu, e no ambito das quais os
participantes puderam contactar, conhecer e descobrir cole¢cbes de varios centros ceramicos, nacionais e

internacionais.

“Onde Esta Bordalo?” foi o titulo de uma iniciativa aberta ao publico em geral, que se focou especificamente
em Rafael Bordalo Pinheiro e na sua obra. No ambito desta a¢do pretendeu-se dar a conhecer os principais
locais de Caldas da Rainha associados a Rafael Bordalo Pinheiro como a Fabrica de Faiancas Artisticas Bordalo

Pinheiro, o Parque D. Carlos |, o Museu José Malhoa, e a estatua de Rafael Bordalo Pinheiro.

Ainda no ambito das visitas especiais, saliente-se a visita “Percurso Tatil” destinada a cegos e pessoas de baixa
visdo que, através de dez objetos da colecdo que podem ser tocados e explorados, abre novas percecées sobre
a colegdo do museu. Refira-se que o museu disponibiliza tabelas e guias descritivos em Braille e em formato

aumentado disponiveis para consulta nas salas de exposicdo.

Para além das visitas guiadas, o Servico Educativo organizou ainda diversas atividades ludicas e workshops de
exploragdo das cole¢ées do museu dirigidas a diferentes publicos, indo ao encontro das necessidades

especificas dos mesmos.

Globalmente, e no ambito da atividade do servigo educativo, o Museu registou:

- 654 participantes nas 21 visitas guiadas;

- 182 participantes nas 16 oficinas;

- 27 participantes nos 6 ateliers;

- 87 participantes nos 5 workshops.
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Vill. PARCERIAS ESTABELECIDAS

O Museu tem vindo a desenvolver parcerias assiduas com diversas InstituicGes publicas e privadas, de ambito

cultural, educativo e ambiental.

Desde logo, o Museu tem beneficiado da Prestacdo de Trabalho Comunitario, através de protocolo com a
Equipa do Oeste 1 da Delegacdo Regional de Reinsercdo do Centro, recebendo elementos a cumprir penas por
delitos menores, que tém reforcado os servicos de vigilancia. Em 2019, o Museu acolheu 1 elemento da

Reinsercdo Social.

Ao longo destes ultimos anos, o Grupo de Amigos do Museu da Ceramica tem dado um apoio inestimavel a
Direcdo e Equipa do Museu da Ceramica, participando na organiza¢do de algumas exposi¢des tempordrias,
com suporte dos custos envolvidos pela investigacdo e producdo de catdlogo. Para além da boa relacdo
cultural, também o Grupo de Amigos do Museu da Ceramica tem vindo a colaborar com oferta de pecas em

ceramica para o Museu, para complemento do seu acervo.

O Museu da Ceramica prosseguiu a sua politica de proximidade com outras estruturas culturais e educativas
da regido, pelas quais é solicitado a dar apoio ou a colaborar na organizacdo de projetos e eventos culturais

conjuntos.

IX. PROJETOS ESPECIAIS

Em 2019 foram desenvolvidos os seguintes projetos especiais:

- Exposi¢ao «Mostra e Venda de Produtos Artesanais», 18 de maio - apresentacdo dos Artifices da Associacao
de Artesdos das Caldas da Rainha, no Jardim do Museu da Ceramica. A atividade foi bastante participada

reunindo mais de uma centena de trabalhos em exposic¢do.

- Noite Europeia dos Museus -apresentacdo de trabalhos realizados pelos alunos do 12 ano de Design do
Produto — Ceramica e Vidro durante os ultimos 4 anos no ambito da Disciplina Laboratério de Material Forma
e Cor, lecionado pelo Professor Nick Taylor. Os méddulos individuais em faian¢a vidrada apresentados

compdem um trabalho coletivo de mais de 1500 pegas feitas por 65 alunos.
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- Dia dos Namorados, 14 fevereiro - oferta de uma lembranca (Flor do Jardim do Museu) ao primeiro casal
gue visitou o Museu neste Dia dos Namorados. Foram ainda distribuidos flyers alusivos a este dia, convidando

o publico a usufruir dos espacos verdes do Museu.
- Workshop de Origami de flores no ambito do Dia Internacional da Mulher, 8 de margo

- Tertulia A Poesia no Museu, 21 de marco - tendo como referéncia os poemas de Afonso Lopes Vieira que

integram a colec¢do azulejar do Museu.

- Ceramica ao Vivo no ambito do Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, 18 de abril -demonstracdo do

trabalho de barro, manualmente e na roda, com a presenca de um oleiro no jardim do Museu.

- Jornadas Europeias do Patrimdnio “Partilhar Memodrias”, 28-30 de setembro - Nestas datas foram realizadas
as seguintes atividades: - Visitas Guiadas e Tematicas - Oficina Iudico-pedagdgica | Construcdo de puzzles -
Maleta Pedagdgica “A Cidade vai ao Museu” |Visita Dindmica - Oficina livre - Visita guiada | Ao Domingo com

Toda a Familia!

- Rede Cultura 2027 - integracdo do Museu da Ceramica no “Grupo dos Museus” da Rede Cultura 2027. Esta
rede, contando com 26 municipios, surgiu no quadro da preparacao da candidatura de Leiria a Capital Europeia
da Cultura. Em 2019, sempre que convocado, o Museu participou em varias sessdes com os parceiros culturais

e nas “Conversas em Rede”, encontros regulares entre os profissionais de museus do territdrio.

CONCLUSAO

No ano de 2019, o Museu da Ceramica apresentou um programa bastante diversificado, que apelou a uma
maior participacdo da comunidade e de todos aqueles que o visitaram, tendo conseguido aumentar
substancialmente o seu nimero de visitantes e o volume total de receita anual como consequéncia direta da
atribuicdo do Prémio Cinco Estrelas Regides 2019 que distinguiu a instituicdo como um dos icones regionais

de interesse nacional.

O Grupo de Amigos do Museu da Ceramica tem sido um apoio constante a vida do Museu, colaborando com

a sua programacao cultural, com complemento de investigacdo, na edicdo de catdlogos, ofertas de
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documentacio histdrica e de pecas em ceramica. Existem diversos protocolos e/ou parcerias com instituices
publicas e privadas, as quais deverd ser dada uma maior atencdo, de modo a dar continuidade e aumentar

este tipo de ligagdes de apoio relevante para a vida do Museu.

O Museu da Ceramica tem praticado um contido programa de gestdo de custos, uma procura assidua de
receita externa, através de parcerias varias que agilizem a atuacdo e a minimiza¢do dos encargos anuais.
Através de um esforco continuo da Equipa do Museu e do Grupo de Amigos do Museu da Ceramica o Museu

conseguiu implementar o seu plano de atividades.

Serd ainda de salientar o acolhimento de alunos em estagios curriculares na area do Turismo, Animacao
Cultural e outros Cursos Profissionais que permitem, ndo so reforgar os lagos institucionais e de colaboracao
com o sistema educativo, como captar novas geragdes de publicos e cativa-los para as causas dos Museus.
Enguanto se procede a formagdo em contexto de trabalho e a transmissdo de conhecimentos culturais e
patrimoniais, obtém-se também a colaboracdo temporaria para o apoio as tarefas didrias do Museu
(investigacdo, comunicacdo e divulgacdo, servico educativo, rececdo e vigilancia) com propostas de novas

atividades, acolhimento e acompanhamento de publicos e reforgo da vigilancia e da sua equipa.
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3.6.4 Museu Dr. Joaquim Manso

Em 2019, a atividade do Museu Dr. Joaquim Manso foi condicionada pela prioridade de transferéncia de
colegGes e servigos para um espaco cedido pela Camara Municipal da Nazaré, tendo em vista a preparacdo de
um projeto de requalificacdo do edificio do Museu, que se estimava iniciar. Substancialmente, a equipa esteve
afeta a este propésito, tendo reinstalado neste espago a Biblioteca / Centro de Documentacgdo, com milhares
de volumes e documentos, assim como parte da colecdo etnografica e arqueoldgica. Este processo de limpeza
dos espacos e acondicionamento, transporte e reinstalacdo das espécies bibliograficas e documentais e de
parte da colecdo foi realizado pela equipa do Museu com apoio de uma equipa municipal. Durante este
processo, o Museu manteve-se aberto ao publico, o que exigiu uma maior articulacdo das operacdes

programadas, bem como dos recursos humanos.

Por outro lado, o agravamento das condi¢des fisicas do edificio impediu ou dificultou o desenvolvimento de
iniciativas, quer na area das exposicoes tempordrias, quer na area educativa ou de animacdo cultural. A
programacao realizada teve lugar no espago do museu, mas com muitas restricdes em termos do nimero de
participantes e de recursos, ou decorreu em espacos exteriores, com a imprescindivel colaboracdo de outras

entidades.

No ultimo trimestre de 2019, a prioridade incidiu no desenvolvimento de uma investigagdo mais aprofundada
sobre o edificio do Museu e seus patronos (nomeadamente, o jornalista e escritor Joaquim Manso e o
construtor nazareno Amadeu Gaudéncio), tendo em vista uma proposta de classificacdo do imadvel. Iniciou-se
também a preparacdo de uma candidatura ao financiamento EEA Grants, visando a requalificacdo do edificio
e da exposicdo ao publico, implicando a realizacdo de contactos e trabalhos preparatdrios para delinear um

projeto no ambito do Patrimdnio Cultural Imaterial e um novo Programa Museolégico.

N3do obstante estas prioridades e as limitagdes apontadas, foi dado prosseguimento ao inventario das
cole¢Bes, nomeadamente a atualizagdo de registos no programa informatico Matriz e disponibilizagao de mais
registos on-line (no MatrizNet). Efetuaram-se igualmente as a¢des de conservagdo preventiva consideradas
prioritarias na programacdo anual, nomeadamente o arejamento do traje tradicional e desinfestacdo das

miniaturas de embarcac¢des tradicionais e dos objetos em madeira em exposi¢ao.

Atendendo as condi¢des do edificio e ao reduzido nimero de trabalhadores, o Museu apresenta, desde

outubro de 2017, um horario de abertura ao publico reduzido, de terca-feira a sexta-feira, o que se tem vindo
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a traduzir na diminuigdo do nimero de visitantes, tendéncia também justificada pela redugao da programacao
proposta e das iniciativas de ambito educativo que habitualmente se desenvolviam. Por outro lado, nos quatro
primeiros meses de 2019, o numero de visitantes foi significativamente reduzido em comparag¢do com igual
periodo de anos anteriores em resultado de obras de requalificacdo da Praca da Fonte Velha, que dificultaram

sobremaneira o acesso ao Museu e o estacionamento de autocarros e veiculos ligeiros.

O Museu Dr. Joaquim Manso contabilizou, assim, 9.427 visitantes, sendo a percentagem mais significativa de
visitantes estrangeiros (5.805), contabilizando-se 3.632 visitantes nacionais. Entre estes visitantes, 337
elementos estavam integrados em visitas escolares ou visitas guiadas, cujo nimero foi também reduzido
devido as mencionadas limitacdes espaciais e a afetacdo da equipa a transferéncia das colecdes / biblioteca

para espagos municipais.

Em termos de atividades damos destaque a exposicdo “Abilio. Entre a terra e o mar” realizada em parceria
com a Biblioteca da Escola Superior Agraria de Santarém que, alicercando-se na relacao de proximidade entre
a Nazaré e a zona ribatejana, divulgou o trabalho grafico do artista Abilio de Mattos e Silva incidente na
realidade piscatdria e agricola. Assinalando as Jornadas Europeias da Juventude, esta exposicdo de 15 dias

contabilizou 574 visitantes.

Ao nivel da articulagdo com a investiga¢cdo académica (ensino superior) e do estreitamento do relacionamento
com a comunidade local, num intuito de convocar a sua participac¢do ativa e partilha de memdrias, salienta-se
a colaboracdo do Museu no projeto “Nazaré, mais do que mar é mulher”, desenvolvido por uma aluna de
doutoramento da Universidade Lusdfona. Este projeto, de que o Museu foi parceiro na producdo de
entrevistas junto de elementos da comunidade, na cedéncia de material fotografico e na organizacdo da
sessdo de apresentacdo final, permitiu abordar as questGes de género e das novas tecnologias ao servico dos
museus, promovendo o contacto intergeracional gracas a apresentacdo do documentario realizado em

3602/VR em contexto escolar (ensino basico).

Em termos educativos e visando um museu mais inclusivo, destaca-se a adaptacdo em termos de
acessibilidade da atividade “Como se veste a Nazaré?”, concretizada com uma turma de alunos com
necessidades educativas especiais, fruto de uma cuidada preparacdo com os respetivos docentes (veja-se

relagdo de atividades no Anexo IV).
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I. ESTUDO E INVESTIGAGAO

Como suporte ao inventario das cole¢Ges e visando dar resposta a solicitagdes de investigadores (sobretudo,
mestrandos e doutorandos) foram realizados estudos sobre alguns objetos ou dareas da colegdo,

nomeadamente, no dominio da construcdo naval, do traje tradicional, do folclore e das artes plasticas.

Destaca-se, igualmente, a investigacdo realizada em torno da pintura “Retrato do Bombas” (MDJM inv. 175
Pint.), do pintor Lino Antdnio, no ambito da exposi¢cdo “Nds e os Outros”, organizada pelo MIMO — Museu da
Imagem em Movimento (Leiria) e comissariada por Sandra Leandro, e da produgdo do respetivo catalogo, para

o qual foi solicitada a colaboragdo do Museu.

No que concerne as figuras tutelares da instituicdo e preparando uma proposta de classificacdo do edificio
(como Imével de Interesse Publico ou Municipal), foi aprofundada a investigacdo sobre a vida e obra do
escritor Joaquim Manso e sua relacdao com a Nazaré e com o construtor civil Amadeu Gaudéncio, quer através
de pesquisa bibliogréfica, fotografica e documental, ao nivel interno, quer através de consulta documental

noutras instituigdes.

Em colaboragdo com a jornalista Marina Oliveto, no ambito do seu projeto de doutoramento “Nazaré, mais
do que mar é mulher”, foi realizado um trabalho de campo / entrevistas para recolha de memdrias junto de

elementos femininos da comunidade.

Il. INCORPORAGAO

Em 2019, foi proposta e autorizada a incorporacdo de um desenho de Eduardo Malta, “Retrato de Manuel”
(1936) e a caricatura de Francisco Valenca (1882-1963), “Promontério 12.000 contos”, s.d. (anos 19307?)
(reproducdo de revista/jornal), doado pelo Eng. Vitor Manuel Manso Dias Nunes, sobrinho-neto do escritor

Joaquim Manso. Ao desenho foi atribuido o nimero de inventario 190 Des.

Aincorporacdo no fundo bibliografico e documental foi garantida exclusivamente por doac¢des de particulares
e outras instituicdes museoldgicas e bibliotecarias. Deste modo, foram incorporados no acervo do museu um

total de 62 documentos (6 cartazes, 15 catalogos, 26 jornais, 8 revistas, 3 postais, 2 boletins e 2 diversos).
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Ill. INVENTARIO E DOCUMENTACAO

Ao nivel do inventdrio e documentacdo das cole¢des, foi dada prioridade a atualizagdo do registo da
localizacdo das pecgas transportadas para o edificio ANAZART. Foi também efetuado o registo da nova
localizagdo dos objetos instalados desde 2010 numa sala do Centro Cultural da Nazaré que, em 2019, tiveram
de ser reinstalados noutra sala do mesmo edificio, por solicitacdo da CMN, tendo exigido uma reorganizagao

do “mapa de localizagcdo” dos objetos.

Outro plano do trabalho de inventario assentou na continuidade da digitalizagdo do acervo (programa Matriz

3.0), versando essencialmente sobre os seguintes eixos:

- revisdo e atualizacdo de registos no Matriz 3.0: total 181 registos (171 de Patrimdnio Mével, 5 de Entidades,
2 de Eventos, 2 de Imdveis, 1 de Patrimdnio Imaterial); atualizagdo sobretudo ao nivel da descricdo, historial,

incorporacgao, exposicoes, localizacdo, biografia dos autores e introdu¢do da imagem associada;
- novos registos no Matriz: total 26 registos criados (18 de Patrimdnio Mével, 3 de entidades e 5 de Eventos);

- aumento do n.2 de imagens principais: mais 41 registos de patriménio mével com imagem principal (em
janeiro de 2020, 3059 registos com imagens principais, em compara¢do com os 3018 registos em janeiro de

2019);

- publicagdo de novos registos no MatrizNet: a medida da revisdo e validagdo das fichas, foram sendo
disponibilizadas pela Coordenadora novas pegas no MatrizNet. Assim, a 6 janeiro 2020, estavam on-line 2205
registos (1147 registos de Arte, 925 de Etnologia, 226 de Arqueologia, 6 de Historia Natural / Ciéncias da Vida,
1 de Histdria Natural / Ciéncias da Terra), o que perfaz mais 126 registos de patrimdénio mével disponibilizados

durante 2019 (on-line a 15 janeiro 2019, 2079 registos).

Indica-se o n.2 de registos no Matriz, por mdédulo, a 6 janeiro 2020: 5544 de Patrimdnio Movel (3127 Arte,
1757 Etnologia, 652 Arqueologia, 7 Histdria Natural / Ciéncias da Vida, 1 Histéria Natural / Ciéncias da Terra);

2 Imaterial, 1 Documento, 1 Iméveis, 3 Espacos, 147 Eventos, 489 Entidades e 50 Conjuntos.

Face a previsdo de transferéncia das colecGes e equipamentos para espagos cedidos pelo municipio,
preparando as obras de requalificacdo do edificio do Museu, foi delineada uma proposta de Devolucgdo a
Dire¢do Regional de Cultura do Norte do Depdsito de Equipamentos do Museu de Etnologia do Porto (inf. N.2

1/MDJM/DRCC/2019, de 20.02.2019), depdsito datado de 1998.
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IV. CONSERVACAO

A exiguidade do edificio do Museu, bem como a sua avancada deterioracdo, tem vindo a intensificar o
deficiente estado de conservagao das cole¢Ges, em parte acondicionadas numa exigua reserva ou distribuidas
pelos servicos técnicos, anexos e tendas de lona com graves problemas de isolamento e segurang¢a (uma das
tendas estd praticamente desprovida de cobertura e a tenda de menores dimensdes ficou mais lesada pelo
desmoronamento de um muro confinante, em novembro de 2019). Outra parte da colecdo (etnografica e

arqueoldgica) encontra-se acondicionada em espacos cedidos pelo Municipio da Nazaré.

A conservacdo preventiva das colecdes foi, portanto, uma atividade prioritaria, visando sobretudo minimizar
o impacto adverso das referidas condi¢Ges. Apesar da vigilancia permanente, ndo é possivel fazer um controlo

eficiente dos agentes nocivos, valores de humidade relativa (muito alta), variacdo de temperatura e poeiras.

Com os recursos humanos do préprio Museu, foram desenvolvidos os procedimentos de verificacdo anual das
colecdes, nomeadamente, a higienizacdo e arejamento anual do Traje Tradicional da Nazaré; a desinfestacao
de objetos em madeira, através da aplicacdo de um imunizador para madeira (xilofene); o acondicionamento
de documentacdo em melinex; e a limpeza das miniaturas das embarcacdes tradicionais e verificacdo dos

pequenos componentes das mesmas.

No processo de transferéncia da Biblioteca / Centro de Documentacdo e parte da cole¢do de Etnografia e
Arqueologia para o edificio ANAZART, procedeu-se a limpeza, arejamento e/ou reacondicionamento de todas

as espécies e objetos transportados.

Foi efetuada a vigilancia e acompanhamento do estado de conservagdo das embarcagdes tradicionais do
Museu em exposi¢do na praia (Salva-Vidas “Nossa Senhora dos Aflitos”, “Perdido”, “llda” e “Vagos” e barca
“Mimosa”). Ao abrigo do protocolo de colaboragdo CMN / IPM (1999), o Municipio mantém essas
embarcagdes em exposi¢cdo, suportando os encargos com o seu restauro e contratagdo de uma pessoa para a
sua vigilancia (colocacdo de cabos, limpeza de areias, escoamento de aguas), mas o Museu efetua uma
monitorizacdo periddica do seu estado de conservagdo, registada na pasta “Relatdrio de Verificacdo das
EmbarcagGes”. Em 2019, o Museu integrou um grupo de trabalho convocado pelo Municipio para se delinear
uma nova estratégia de exposi¢do e conservacdo das embarcacgGes, visando o seu restauro e exposicdo mais

sustentavel e duradoura, em respeito pelo seu valor patrimonial.
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V. SEGURANCA

Em 2019, a intensificacdo do estado geral de degradacdo do edificio colocou problemas mais prementes
guanto a segurancga das cole¢es e pessoas. Entre os riscos identificam-se, nomeadamente, a infestacdo de
xiléfago em vitrinas das salas de exposicdao; o apodrecimento dos materiais e infiltracGes ao nivel do piso;
infiltracGes e bolores, nomeadamente na rececdo e gabinetes técnicos; humidade relativa muito elevada;
infiltragdes e insuficiéncia do sistema elétrico das salas de trabalho e de exposi¢do (com frequentes cortes de
luz por disparo do quadro elétrico); apodrecimento das caixilharias de portas e janelas (varias janelas com
caixilharia partida, sem vidros e sem isolamento); destacamentos frequentes do reboco das paredes,
sobretudo na zona de entrada do museu e nas estruturas do alpendre do 12 piso (acesso aos servicos técnicos);
desmoronamento da cobertura da zona de acesso aos sanitarios (WC masculino sem acesso, por questdes de
seguranca); desmoronamento de um muro de pedra (confinante com propriedades particulares) sobre uma
das tendas onde se encontram embarcac¢les, parte da colecdo etnografica e arqueoldgica e equipamentos

museograficos.

Devido aos problemas elétricos mencionados, o sistema de detecdo de intrusdo e incéndios encontra-se

inativo por questdes de instalacdo ja obsoleta.

Foi efetuada a revisdo / manutencdo anual dos extintores e a sinalética de seguranca nos espacos interiores

encontra-se em vigor / acionada.

VI. INTERPRETACAO E EXPOSICAO
Pese as condi¢Oes descritas, o0 museu conseguiu levar a cabo as seguintes acdes:

- Objeto do Més - Mensalmente, o Museu apresentou a iniciativa “Objeto do Més”, com divulgac¢do (on-line)
de uma peca da colec¢do: “Cabeca de Jodo Galego” (95 Pint.); Galricho (562 Etn); “Dr. Leite de Vasconcelos”
(103 Des); Catraio (712 Etn); “Pescador da Nazaré” (13 Esc); “Saia de baixo” (472 Etn); “Gabriel” (120 Pint);
“Traineira Pastorinha” (1150 Etn); “Registo de Santo Nossa Senhora da Nazaré” (267 Grav), “Casal de

Nazarenos” (8 Des); “Retrato de Manuel” (190 Des); “Onde tivestes tu pariga?” (141 Pint).
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- Exposicdo “Abilio. Entre a terra e o mar” (27 setembro a 11 outubro 2019) - Exposicdo sobre a ilustracdo de
Abilio de Mattos e Silva (1908-1985) referente a tematica agricola e piscatéria, no ambito das Jornadas
Europeias do Patrimdnio, em 2019 subordinadas ao tema “Artes Patrimdnio Lazer”. Decorreu de uma parceria
entre o Museu Dr. Joaquim Manso e a Escola Superior Agraria de Santarém (ESAS) e, através de uma permuta
entre ambas as instituicdes, incluiu dois nucleos expositivos, um em cada instituicdo. Edicdes da campanha da
Produgdo Agricola, do Ministério da Economia (1930-50), existentes na Biblioteca da ESAS, e brochuras
turisticas e publicacOes sobre a Nazaré, do Museu Dr. Joaquim Manso, reuniram-se em cada nucleo expositivo,
de modo a evocar a arte de Abilio — pintor, cendgrafo, figurinista e ilustrador, artista criativo e multifacetado,
gue tanto ilustrou a “terra” como o “mar”, permitindo cultivar o elo entre a Santarém da agricultura e a Nazaré
da pesca e do lazer. No Museu, a exposi¢cdo integrou ainda varias pinturas do autor, originais das ilustracdes

reproduzidas no livro “O Trajo da Nazaré” (1970). Esta exposicdo recebeu 574 visitantes.

VIIl. EDUCACAO

Em 2019, a oferta da programacao educativa foi muito limitada, atendendo ao agravamento das insuficiéncias
das instalagGes, a falta de segurangca das mesmas, bem como a prioridade atribuida ao transporte e
reacondicionamento da Biblioteca / Centro de Documentacdo e cole¢des noutro edificio e a preparagio da
candidatura ao financiamento EEA Grants. Por outro lado, em virtude de, em 2018, se ter anunciado
publicamente a previsdo de encerramento do Museu e inicio de obras em 2019, nado foi previamente
preparada uma programacdo anual e vérias marcac¢des de grupos escolares / turisticos / seniores ndo puderam
ser agendadas. No entanto, sempre que vidvel, procurou-se dar resposta a marcagdes de visitas guiadas, mas
nao foi exequivel propor, acompanhar ou desenvolver projetos educativos de parceria com outras entidades,
como tem sido prdtica nos anos transatos. De igual modo, ndo foi possivel implementar a programacgdo “Ha

Verdo no Museu” e “O Museu desce a Praia”, normalmente proposta durante o Verao.

Durante o ano 2019, para além de acolhimentos pontuais a grupos de visitantes (compostos por nimero
elevado para uma visita guiada), foram realizadas 3 visitas guiadas gerais (110 participantes, do 32 Ciclo do

Ensino Basico e Ensino Pré-Escolar).
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Paralelamente, foram ainda realizadas as seguintes iniciativas:

Conhecer a profissdo dos nossos pais, 21 fevereiro 2019 - Atividade realizada com um grupo de criangas do
Jardim de Infancia do Bairro dos Pescadores, no ambito do seu projeto educativo “Conhecer a profissdo dos
nossos pais”, sendo a visita orientada pelo pai de um dos participantes, tendo como recurso educativo algumas

miniaturas diddticas e réplicas de objetos do Museu. 24 participantes

Workshop "Fdsseis marinhos... contam a importancia dos oceanos na evolug¢ao da vida", 26 maio 2019 -
Mostra de fotografias e objetos da colecdo geoldgica do Museu Dr. Joagquim Manso, para apoio ao Workshop
de Fésseis Marinhos dinamizado pelo Colégio Rainha D. Leonor (Caldas da Rainha), que decorreu no Palacio
Real da Confraria de Nossa Senhora da Nazaré, integrando a programacdo do evento “Nazaré Marés de Maio”

2019. 150 participantes (alunos do 32 Ciclo do Ensino Basico)

Atividade de Verdo, 26 julho 2019 - Atividade educativa de exploracdo da exposicdo permanente, com a

participacdo do ATL “2 ao quadrado”. 28 participantes (ATL)

Como se veste a Nazaré, outubro e novembro 2019 - Atividade dinamizada junto do publico infantil, sobre as
caracteristicas e tradi¢cGes do Traje da Nazaré, associando o aspeto ludico a aprendizagem sobre a estrutura
socioecondmica de um traje funcional associado a pesca, ainda utilizado por muitas mulheres da Nazaré. Apds
a visita ao Museu, dando a conhecer os tecidos e modelos do traje, masculino e feminino, na sua versdo de
trabalho e de festa, seguiu-se a explora¢do de uma “maleta-pedagdgica”, onde as criangas podem aplicar os
conhecimentos, vestindo bonecas com miniaturas de pecas. Uma das sessdes foi adaptada a jovens com
necessidades educativas especiais, previamente preparada com as duas docentes da turma de Ensino Especial
(Escola Secundaria Leal da Camara). Esta versdo da atividade ficou disponivel como oferta educativa para

outros grupos com caracteristicas similares. 32 participantes, alunos do Pré-Escolar e Ensino Especial

“Nazaré. Mais do que mar, é mulher”, 12 novembro 2019 - Sessdo com alunos do 72 ano do Ensino Bdasico
para apresentacdo e exploracdo do Webdoc “Nazaré. Mais do que mar, é mulher”, realizado pela jornalista e
VR Filmmaker brasileira Marina Oliveto e produzido com a colaborac¢ao do Museu Dr. Joaquim Manso. Trata-
se de um documentario em video 3609, produzido no dmbito do Doutoramento em Ciéncias da Comunicagdo
na Universidade Lus6fona, pretendendo mostrar a Nazaré através da perspetiva das suas mulheres, baseando-
se na ideia generalizada da importancia que estas assumem na vida e organizacdo da comunidade.
Especialmente concebido para apresentagao e divulgagdo na internet, o video é realizado em tecnologia 3602

e pode ser visualizado com éculos de realidade virtual. Na sessdo organizada pelo Museu e que decorreu na
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Escola Basica e Secundaria Amadeu Gaudéncio (Nazaré), estiveram presentes a autora e as entrevistadas no
documentario, assim como a professora Doutora Célia Quico, da UHLT — Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias / Escola de Comunicacdo, Artes e Tecnologias da Informacgdo, que apresentou a
tecnologia VR e os filmes "Cavalgar a Onda da Nazaré (2015-2016) e "A Lagoa Vai ao Mar" (2017-2018),
realizados com o mesmo recurso. Para além da exibicdo em versao de ecrd, no final das sessdes (2), os alunos

puderam experimentar equipamentos VR para visualizacdo 3602 de excertos dos filmes. 80 Participantes.

Vill. PARCERIAS ESTABELECIDAS

O Museu Dr. Joaquim Manso prosseguiu a sua politica de proximidade com outras estruturas culturais e
educativas da regido, pelas quais é solicitado a dar apoio ou colaborar na organizacdo de projetos e eventos
(nomeadamente, Agrupamento de Escolas da Nazaré, Externato D. Fuas Roupinho, Escola Profissional da
Nazaré, Confraria de Nossa Senhora da Nazaré, associacdo Biblioteca da Nazaré, Liga dos Amigos da Nazaré,

ACISN — Associacdo de Comerciantes da Nazaré, Nazaré Marés de Maio, etc.).

No ambito da habitual parceria com a Camara Municipal da Nazaré, verificou-se a colaboracdo do Museu na
cedéncia de objetos e documentagdo para exposicGes organizadas pelo Municipio e, por outro lado, a
colaboracdo deste na manutencdo do jardim e pequenas repara¢des no edificio. Em 2019, essa parceria
concretizou-se também no apoio ao transporte e reinstalagcdo da Biblioteca e parte das cole¢des no edificio
ANAZART (cedido pelo Municipio, processo iniciado no ultimo trimestre de 2018) e na preparacdo da

candidatura ao financiamento EEA Grants visando a requalificagdo do Museu.
Destacam-se ainda as seguintes parcerias:

Percurso Interpretativo 840 Anos da Fundag¢do da Nacionalidade, 19 maio 2019 - Percurso interpretativo
pelos espagcos monumentais de Alcobaca (Mosteiro de Alcobaga e Mosteiro de Cds), Sdo Jorge (Aljubarrota) e
Nazaré (Sitio), relacionados com momentos cruciais da nacionalidade e sob invocacdo e protecdo de Santa
Maria. Organizado pela Cdmara Municipal de Alcobaga e Mosteiro de Alcobaga (DGPC), com a colaboragdo de
diversas entidades, entre as quais o Museu Dr. Joaquim Manso. Para além da visita orientada a exposi¢ao
“Tesouros do Santudrio da Nazaré. Os Mantos da Virgem da Nazaré” (Saldo Nobre do Santudrio de Nossa
Senhora da Nazaré), onde foram apresentados diversos “registos de santo” e a escultura “Nossa Senhora da

Nazaré e D. Fuas” do acervo do Museu Dr. Joaquim Manso, o museu acompanhou o grupo ao longo de todo o
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percurso pelo territério, especificando nos espacos visitados as relacdes com a histdria e patrimdnio da

Nazaré. 30 participantes.

Eventos “Nazaré Marés de Maio”, 22 abril a 8 junho 2019 - O Museu Dr. Joaquim Manso foi parceiro na
programacao “Nazaré Marés de Maio 2019”, um projeto cultural desenvolvido pela “Nazaré Marés de Maio —
Associacdo Cultural para o Desenvolvimento Integrado do Concelho da Nazaré”. A programacdo de 2019
incluiu varias exposi¢cdes, workshops e outros eventos, tendo o Museu prestado colaboragao na organizacgao,
montagem e divulgacao dos mesmos; participou também na revista “Nazaré Marés de Maio” com trés artigos

relacionados com a construgdo naval, a arte xavega e os jogos tradicionais da Nazaré.

“442 Feira do Livro da Nazaré”, 19 julho a 13 agosto 2019, no Centro Cultural da Nazaré - O Museu colaborou
em mais uma edicdo da Feira do Livro da Nazaré, organizada pela Associacdo Cultural “Biblioteca da Nazaré”,
através da disponibilizacdo de varias edicGes e postais, a venda com desconto, ao abrigo do protocolo assinado

entre ambas as instituicdes.

Apresentagdo do livro “Os ultimos Terranovas Portugueses”, 3 agosto 2019 - Colaboracdo do Museu na
organizacdo da sessdo de apresentacdo do livro de Senos da Fonseca, "Os Ultimos Terranovas Portugueses”,
obra volumosa deste autor ilhavense que discorre sobre a histdria da pesca do bacalhau, onde se incluiram
muitos pescadores nazarenos. Nesta sessdo, foi também projetada uma versdo curta do premiado
documentario "Nos Mares da Memoria - Estdrias de uma Faina Maior...", realizado por Rui Bela, com guido de
Senos da Fonseca. A apresentacao do livro decorreu na Feira do Livro da Nazaré, organizada pela associacdo

Biblioteca da Nazaré, no Centro Cultural da Nazaré. C. 30 participantes.

Candidatura do Culto de Nossa Senhora de Nazaré a Patrimdénio Imaterial da Humanidade - Colaboragao
com a equipa da candidatura do Culto de Nossa Senhora de Nazaré a lista de patrimdnio imaterial da
humanidade da UNESCO, em preparag¢ao pela Camara Municipal da Nazaré, com a participacao da Confraria
de Nossa Senhora da Nazaré e outras entidades nacionais e internacionais. Sendo o Museu Dr. Joaquim Manso
possuidor de um relevante conjunto de registos de santo do Milagre de Nossa Senhora da Nazaré, assim como
de um rico e variado conjunto de bens artisticos, etnograficos e documentais associado a este culto e suas
manifestac¢des, foram efetuadas diversas reunides com a equipa de investigadores, que procederam a consulta

aprofundada das colegdes, tendo em vista a preparagao da referida candidatura.

Webdoc “Nazaré. Mais do que mar, é mulher” - Foi solicitada a parceria do Museu Dr. Joaquim Manso para

a producgdo deste webdoc realizado pela jornalista e VR Filmmaker brasileira Marina Oliveto, no ambito do seu
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Doutoramento em Ciéncias da Comunicacdo na UHLT/Universidade Lus6fona. A colaboracdo do Museu
efetivou-se através da selecdo das pessoas entrevistadas, local de filmagens e gravacao das entrevistas,
cedéncia de bens fotograficos e documentais e organizacdo da sessao de apresentacao do documentdrio na

Nazaré.

Rede Cultura 2027 - Integracdo do Museu Dr. Joaquim Manso no “Grupo dos Museus” da Rede Cultura 2027.
Esta rede, contando com 26 municipios, surgiu no quadro da preparacdo da candidatura de Leiria a Capital
Europeia da Cultura. Em 2019, sempre que convocado, o Museu participou em vdrias sessdes com 0s parceiros

culturais e nas “Conversas em Rede”, encontros regulares entre os profissionais de museus do territério.

Cedéncia tempordria de bens culturais para as seguintes exposi¢oes: “Nés e os Outros” (Leiria, MIMO,
07.04.2018 a outubro 2019); “Ver tudo: Mamia Roque Gameiro (1901-1996). Pintura e llustragdo” (Odivelas,
Casa Roque Gameiro, 15.09.2018 a 24.02.2019); “Capela-Mundi” (Fatima, Convivium de Santo Agostinho do
Santuario de Fatima, 01.12.2018 a 30.10.2019); “Tesouros do Santudrio da Nazaré. Os Mantos da Virgem da
Nazaré” (Nazaré, Saldao Nobre do Santuario de Nossa Senhora da Nazaré, 23.12.2018 a abril 2019); “Carnaval.
Menes c'a ninguém" (Nazaré, CMN, 16.02 a 10.03.2019); "Plasticidade. Uma Histéria dos Plasticos em
Portugal” (Leiria, Museu de Leiria, 06.04.2019 a dezembro 2020).

IX. PROJETOS ESPECIAIS

A Mesa nos Museus, 4 a 14 junho 2019 - Exposicdo no &trio do Museu e destaque on-line da peca “Barco de
Arte Xavega Perdido” (1148 Etn.), no ambito da iniciativa nacional “A Mesa nos Museus”. Respondendo ao
convite da Federagao Portuguesa das Confrarias Gastrondmicas, para assinalar o Dia Nacional da Gastronomia
Portuguesa com apresentagao do espdlio dos museus portugueses relacionado com a Gastronomia, o Museu
Dr. Joaquim Manso apresentou uma pequena exposi¢do sobre a miniatura do Barco de Arte Xavega “Perdido”,
emblematico de um tipo de pesca artesanal que permitia a captura de sardinha e carapau e que, durante anos,

marcou a economia nazarena.

Il Reunidao Técnica entre Museus Maritimos da Peninsula Ibérica - Participacdo do Museu na “Ill Reunido
Técnica entre Museus Maritimos da Peninsula Ibérica”, organizada pelo Ecomuseu Municipal do Seixal, Museu

Maritimo de Barcelona e Museu Maritimo de Bilbau, a convite da Camara Municipal do Seixal. A reunido teve
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lugar no dia 26 de setembro de 2019, no Ecomuseu Municipal do Seixal, visando a apresentacado e debate de

temas relacionados com o patrimdnio maritimo e fluvial, material e imaterial.

Saliente-se, ainda, a producdo e divulgacao cientifica sobre as colecbes e personalidades do Museu Dr.

Joaquim Manso:

SANTOS, Doéris — “SILVA, Abilio de Mattos e”. In Ferreira, Emilia; Monteiro, Joana d’Oliva; Silva, Raquel

Henriques da (coord.) - Dicionario Quem é Quem na Museologia Portuguesa. Lisboa: IHA - FSCH/NOVA, 2019.

SANTOS, Dodris — “Jogos d’Antigamente. Outros tempos, outros jogos”, Revista Nazaré Marés de Maio, 2019,

pp. 40-41 (acessivel em https://issuu.com/maresdemaio/docs/af_revista_mare_s_de_maio_2019).

SANTOS, Déris — “Nazaré. A arte da construcao naval”, Revista Nazaré Marés de Maio, 2019, pp. 68-69

(acessivel em https://issuu.com/maresdemaio/docs/af_revista_mare_s_de_maio_2019).

SANTOS, Déris — Fichas desenvolvidas das obras de Lino Antdnio, "Nazaré - Concertando as redes" e “Retrato
do Bombas”, para o catilogo da exposicdo Nos e os Outros (coord. Sandra Leandro), editado pela Camara

Municipal de Leiria (produzidas em 2019, com langamento do catadlogo em 2020).

Finalmente refira-se a participacao do Museu Dr. Joaquim Naso na 12 Conferéncia & Workshop muSEAum. No
ambito desta conferéncia foi apresentada uma comunicagdo sobre o Museu Dr. Joaquim Manso como um
Museu do Mar da Nazaré intitulada “Transformacao Digital em Museus: Impactos na Experiéncia do Visitante
e no Alcance do Brand”, UHLT — Luséfona, Lisboa, 8 novembro 2019. Esta comunicagdo foi realizada no ambito
do convite dirigido ao Museu para integrar o projeto “muSEAum, promovido pelo CICANT da Universidade
Luséfona, que contempla a organizagao de workshops, conferéncias, publicagdes digitais, website, em torno
de museus relacionados com o mar. Este projeto de “Branding de 'Museus de Mar' de Portugal para um
Ecossistema Competitivo e Sustentavel: Modelo de Desenvolvimento de Publicos para Pequenos Museus”,
financiado pela Fundacédo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), tem a duragdo de trés anos e tem como objetivos
gerar e testar um modelo de desenvolvimento de publicos para pequenos museus baseado na integracdo
coerente das seguintes disciplinas: técnicas de marketing e branding aplicadas aos museus; design de

|ll

experiéncia do visitante; e desenvolvimento da marca coletiva “muSEAum, Museus de Mar de Portuga
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CONCLUSAO

Na programacao anual de 2019, pretendeu-se implementar medidas e preparar solucdes para operacionalizar
a urgente necessidade de requalificacdo do Museu Dr. Joaquim Manso, mantendo a sua abertura ao publico

e garantindo a continuidade do acesso a exposicado e as colecdes.

O primeiro semestre foi reservado a operacdo de transporte e reinstalagdo da Biblioteca / Centro de
Documentacdo e parte das colecdes etnograficas e arqueoldgicas no edificio ANAZART, cedido pelo Municipio
da Nazaré. No segundo semestre, preparou-se a classificacdo do edificio do Museu e o projeto de

requalificacdo do mesmo, visando uma candidatura ao financiamento EEA Grants.

O acentuado agravamento da deterioragdo do edificio do Museu imp0s cuidados redobrados de vigilancia para
garantir a preservacdo minima das colegGes, a carecer de tratamento e acondicionamento em novos espagos.
Acentuaram-se igualmente as deficiéncias dos espacos publicos e de trabalho da equipa, limitando

profundamente a programacao.

Todavia, procurou-se ndo sé manter o museu visitavel, como assegurar a continuidade da ligacdo com a

comunidade em geral, e a escolar em particular, correspondendo as parcerias e colaboracdes propostas.

Atendendo ao facto da menor capacidade de programacao cultural e educativa e no intuito da salvaguarda,
seguranga e documentacgao das cole¢des, a aposta incidiu ainda ao nivel do trabalho de inventdrio e na maior

disponibilizacdo on-line, através do aumento de registos no MatrizNet.

Este desiderato de maior divulgacdo digital do Museu foi também cumprido através do enriquecimento dos
conteudos do site, bem como da permanente atualizacdo e producdo de conteldos para o Facebook, dando
a conhecer variados aspetos da colec¢do, da histdria do Museu e da Nazaré, convidando a interacdo por parte

dos publicos/utilizadores.

N3o obstante a transferéncia da Biblioteca / Centro de Documentac&o para instalagBes exteriores ao edificio
do Museu, prosseguiu-se com o acompanhamento e a resposta a todas as solicitagdes de investigadores e

estudantes, notando-se uma crescente procura nas mais variadas areas representadas pelas colecGes.

No plano cientifico, considera-se terem sido fundamentais as parcerias estabelecidas com instituicGes

académicas e outras unidades museoldgicas nacionais e da regido, bem como a integracdo do Museu no
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projeto “muSEAum” e a participacdao na Reunido Técnica entre Museus Maritimos da Peninsula Ibérica,

motivando a aproximacao e o estabelecimento de sinergias entre instituicGes museoldgicas ligadas ao mar.

Em suma, considera-se que as atividades desenvolvidas durante o ano de 2019 foram relevantes para a
preparacao da obra de requalificagcdo do edificio do Museu Dr. Joaquim Manso, do seu programa expositivo,

das condicGes de salvaguarda das colec¢des, acolhimento ao publico e de trabalho da equipa.

O esforgo investido nesta preparacdo, que constituiu a prioridade do ano de 2019, almeja, portanto, que o
Museu Dr. Joaguim Manso possa assumir a breve prazo o papel que lhe compete no dominio da museologia

portuguesa.
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Capitulo IV
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CAPITULO IV. RECURSOS UTILIZADOS

Apds a apresentagao dos resultados do QUAR e das principais a¢gdes levadas a cabo durante o ano de

2019 pelas varias unidades organicas, procedemos a uma analise dos recursos utilizados.

Neste contexto, entende-se por recursos, todos os meios humanos, financeiros, patrimoniais e

tecnoldgicos necessarios ao bom desempenho da DRCC.

Globalmente, e respeitando a Lei de Enquadramento Or¢camental (Lei n.2 151/2015), procurou a DRCC

assumir em todos os seus atos de gestdo os principios orcamentais da unidade e universalidade, da

estabilidade orcamental, de sustentabilidade das financas publicas, da solidariedade reciproca, da

equidade intergeracional, da anualidade e plurianualidade, da ndo compensac¢do, da ndo consignacao,

da especificacdo, da transparéncia orgcamental e, finalmente, da economia, eficiéncia e eficacia.

4.1 Recursos Financeiros

O orgcamento da DRCC para 2019 foi aprovado pelo montante global de 6.052,534 €, sendo o plafond de

receitas gerais 4.185,681€, de receitas prdprias 598.185 € e de subven¢Ges comunitarias FEDER 1.268.668 €,

que suportam a despesa.

ORCAMENTO GLOBAL
Orgamento de atividades — 3.956.533 €;
Orgamento de projetos -2.096.001 €.

A EXECUGAO DA RECEITA (cobrada)
Orgamento de atividades —3.546.927,64 €;
Orgcamento de projetos — 95.364,32 €.

A EXECUCAO DA DESPESA
Orcamento de atividades — 3.544.655,58 €;

Orgcamento de projetos —37.182,56 €.

4.1.1 Receitas obtidas
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Classificagao Origem das Receitas Total
Econémica
R 06.09.01 (3) Transferéncias Correntes 29.498,78 €
R 07.01.03 (1) Venda de Bens e Servigos 5.319,13 €
R 07.01.08 (1) Venda de Bens e Servigos 11.811,92 €
R 07.02.08 (1) Venda de Bens e Servigos 98.653,61 €
R 07.02.99 (1) Venda de Bens e Servigos 18.157,50 €
R 10.09.01 (3) Transferéncias de Capital 60.288,16 €
R99.99.98.01.00 (2) Orgamento Atividades 3.210.944,57 €
R99.99.98.02.00 (2) Or¢amento Atividades 202.040,91 €
R99.99.99.02.00 (2) Orgamento Projetos 5.577,38 €
Total 3.642.291,96 €

Conforme se pode observar na tabela acima, em 2019, as receitas alcancaram um montante de 3.642.291,96

€, referentes a:

1. Receitas proprias — 133.942,16€ (venda de bens e servigos — receitas geradas nos museus e SCV e sede —

emissdo de certidGes);

2. Receitas do OE - 3.418.562,86€ (receitas gerais — OE);

3. Receitas provenientes de programas operacionais — 89.786,94¢€.

ANALISE DA RECEITA PROPRIA

No periodo de 2015 a 2019, no que diz respeito as receitas geradas pelo servigo (receitas préprias R07),
resultante da atividade da DRCC (venda de produtos em loja, bilheteira e outros servicos e emissdo de
certidGes), constata-se que existe uma variacdo de valores ao longo do tempo. Este facto pode ser observado

no grafico que se apresenta de seguida.

133



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Receitas - Classificagdao Econdmica (R07)
250 000,00 €
215 663,32 €
200 000,00 €
150 000,00 € 141 141,15 € 133 942,16 €
136 266,26 € 130/810,38 €
100 000,00 €
50 000,00 €
0,00 € T T T T \
2015 2016 2017 2018 2019

Grafico 3 Evolugdo das receitas. Fonte: GERFIP

0O ano 2015, foi o momento em que se verificaram maiores receitas préprias, tendo sido obtido um montante

de 215.663,32 €.

Posteriormente, no ano de 2016, as receitas baixam consideravelmente, o que representa uma quebra de

79.397,07 € face ao ano de 2015. A diferenca é explicada pelo o facto do Museu Francisco Tavares Proenca

Junior, Museu da Guarda e Museu de Aveiro terem passado para a gestdo das respetivas Camaras Municipais

no ambito dos contratos interadministrativos de delegacao de competéncias.

Entre 2016 e 2019, as receitas flutuaram ligeiramente, numa média de 135.539.99 €, sendo que, em 2019, o

total de receitas prdprias ascendeu a um montante de 133.942.16 €, o que representa uma ligeira subida

relativamente a 2018.
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O orgamento de atividades suporta as despesas de funcionamento do servico, que inclui a transferéncia de

verbas para os Municipios de Aveiro, Guarda e Castelo Branco que asseguram as despesas do pessoal e outras

dos respetivos museus no ambito dos contratos interadministrativos de delegacdo de competéncias, os apoios

ao associativismo e acao cultural.

O orgamento de projetos destina-se a execucdo de projetos candidatados a programas operacionais ou

outros.

No total das duas componentes estava alocado um montante de 6.052.534.00 €, que foi alvo de cativa¢des de

276.500 €, posteriormente descativadas em grande parte, o que perfaz um total disponivel de 5.776.034,00 €.

A despesa global foi de 3.581.838,17 € que se traduzem numa taxa de execugdo de 62 %.

Todavia, esta execucao reflete um desempenho menor em relacdo aos anos anteriores, conforme demonstra

o grafico abaixo.

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

Evolugcao da Execug¢ao Orcamental

75,40%

74,33%

84,17%

75,43%

62,01%

2015

2016

2017
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2019

Grafico 4 Evolugdo da Execu¢dao Orcamental
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O grafico demonstra que nos ultimos 5 anos a média de execucao orcamental situa-se nos 74 %.

Porém, foi em 2017 que a DRCC alcangou a maior taxa de execugao, tendo atingido um pico de 84 %. A partir
desse ano, a execucao orcamental tem vindo a decescer, sendo que em 2018 foi de 75 % e em 2019 apenas

0s 62 %.

A reducdo de 13 % verificada no periodo de 2018 para 2019 deve-se essencialmente, a baixa execugdo ao nivel
da componente de Projetos, uma vez que as agdes previstas ndo avangaram, resultante de atrasos (que ainda

hoje se verificam) na aprovac¢do das candidaturas submetidas ao Centro 2020.

Por outro lado, a componente do Orcamento de Atividades teve um forte impacto na execucdo orcamental,
alcangando uma execug¢do na ordem dos os 95,67 %, demonstrado nos mapas de reporte financeiro por

oposicdo ao orgamento de projetos que teve apenas uma execugdo de 1,8% pelas razdes aduzidas.
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4.1.3 Execugao orgamental

3796 533,00 € 3559988,00 € 3210944,57 € 202 040,91 € 3412985,48 € 147 002,52 € 95,87%
160 000,00 € 145 045,00 € 114 545,52 € 17 124,58 € 131 670,10 € 13 374,90 € 90,78%

3956 533,00 € 3705 033,00 € 3325490,09 € 219 165,49 € 3544 655,58 € 160377,42 € 95,67%
_ 389 148,00 € 389 148,00 € 0,00 € 5577,35 € 5577,35€ 383 570,65 € 1,43%
_ 438 185,00 € 413 185,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 413 185,00 € 0,00%
_ 1268 668,00 € 1268 668,00 € 0,00 € 31 605,21 € 31605,21 € 1237 062,79 € 2,49%
_ 2 096 001,00 € 2 071 001,00 € 0,00 € 37182,56 € 37182,59 € 2033818,41¢€ 1,80%
_ 6052 534,00 € 5776 034,00 € 3325490,09 € 256 348,05 € 3581838,17 € 2194 195,83 € 62,01%
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4.1.4 Execucao da despesa suportada pelo orcamento de Atividades e por receitas préprias

Despesa com Aquisicdo  Transferénc Subsidios Outras Total Aquisicdo de Transferén Total
o pessoal de Bens e ias Despesas Despesas Bens de cias de despesas de Total
Servigos Correntes Correntes Correntes Capital Capital capital

- 66.823,98€ 35.693,84€ 54.580,00 € 0,00 € 0,00€  157.097,82€ 0,00 € 0,00 € 0,00€  157.097,82 €

630.978,87 € 69.812,96 €  725.802,96 0,00 € 506€  1.426.599,85 0,00 € 0,00 € 0,00€  1.426.599,85

€ € €

- 635.904,96 € 77.632,85 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 713.537,81€ 160.000,00€  33.348,03 193.348,03€  906.885,84 €

€

- 624.442,47€  218.057,71 0,00€ 64.031,04€ 7.177,87€ 913.709,09€  8.692,88 € 0,00€  8.692,88€  922.401,97 €
€

1.958.150,28 401.197,36 780.382,96 64.031,04€ 7.182,93€  3.210.944,57 168.692,88€  33.348,03 202.040,91€  3.412.985,48

€ € € € € €

Despesa com Aquisicdo  Transferénc  Subsidios Outras Total Aquisicdo  Transferénci Total Sub
o pessoal de Bens e ias Despesas Despesas de Bens de as de Capital despesas de Total
Servigos Correntes Correntes Correntes Capital capital

- 112,07 €  114.433,45 0,00 € 0,00 € 0,00€ 114.54552€ 2.84899€ 14.27559€ 17.124,58€  131.670,10€
€

- 112,07€ 114.433,45 0,00 € 0,00 € 0,00€ 114.54552€ 2.84899€ 14.27559€ 17.12458€  131.670,10 €
€

- 1.958.262,35 515.630,81 780.382,96 64.031,04€  7.182,83  3.325.490,09 171541,87  47.623,62€ 219.16549€  3.544.655,58

€ € € € € €
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O mapa 4.1.4 demonstra a execucao da despesa por atividades, sendo que:

- a Atividade 108, refere-se a Museus, Patriménio Mdvel e Imaterial (associada as estruturas

museoldgicas) com um montante de 1.558.269.95€;

- a Atividade 258, refere-se a Gestdo Administrativa (Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos

Humanos) com 922.401.77€;

- a Atividade 109, refere-se a Patrimdnio Arquitetdnico, Arqueoldgico e Paisagistico (Direg¢do de

Servigos dos Bens Culturais) com 906.855.84 €;

- a Atividade 106, refere-se a Qualificagdo, Promog¢do e Divulgagdo Cultural (Divisdo de

Comunicagdo, Difusdo e Promogdo Cultural) representa uma execugdo de 157.097,82¢€.

A execucdo ao nivel da componente do orcamento de atividades (orcamento com maior
execucdo) podera ser analisada sob o prisma dos agrupamentos da despesa, conforme se

encontra vertido no grafico seguinte.

Transferéncias de
Capital

47 623,62 €
0593,81€

Aquisi¢do de Bens de
Capital

171541,87 €
9448,55€

Outras Despesas
Correntes

7182,93€
6 273,07 €

Subsidios

96 916,70 € m 2019

Transferéncias
Correntes

780 382,96 €
735529,99 € m 2018

Aquisi¢do de Bens e
Servigos

515630,81€
544 691,65 €

1958 262,15 €
40,49 €

Despesa com o
pessoal

0,00 € 500 000,00 € 1000000,00 € 1500000,00 €

Grafico 5 Despesa por agrupamento de despesa
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Em termos genéricos, observamos que as rubricas orcamentais que caracterizam a despesa da

DRCC sdo as seguintes:

e Transferéncias de capital

e Aquisicdo de Bens de capital

e Qutras Despesas Correntes

e Subsidios

e Transferéncias Correntes

e Aquisicdo de Bens e Servicos

e Despesas com pessoal

Ao observar o gréfico constata-se que a grande fatia da execuc¢do orcamental estd afeta, em
primeiro lugar, a “Despesa com Pessoal”, “AquisigGo de Bens e Servigos” e as “Transferéncias
Correntes”. Seguem-se as rubricas “Subsidios”, “Transferéncias de Capital” e “Aquisi¢cbes de
Capital”. Por ultimo, com menor impacto na despesa da DRCC, vem a rubrica “Outras Despesas”

de carater residual.

No que se refere a rubrica “Despesa com Pessoal” os montantes imputados aumentaram
ligeiramente em relagdo a 2018, em sequéncia de atualizacao das posi¢des remuneratérias de

alguns trabalhadores.

Verifica-se também que, em relacdo a 2018, houve uma reducdo de 29.060,84 € com “Aquisigcdo
de Bens e Servicos”. Neste agrupamento estdo contabilizados, por exemplo, a despesa com
combustiveis, com a aquisicdo de servigos de limpeza, bem como, com a aquisi¢do de outros

servigos necessarios ao bom funcionamento da DRCC.

Por outro lado, em 2019, as “Transferéncias Correntes” aumentaram 44.852,97 € em relagdo a

2018. Este aumento é explicado com a criagdo e implementa¢do do Programa de Apoio a Agdo
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Cultural (PAAC), que teve como objetivo principal o apoio a projetos de entidades culturais ndo

profissionais da Regido Centro.

Por outro lado, ha que ter ainda em conta as transferéncias efetuadas para os Municipios de
Aveiro e Castelo Branco, no ambito dos contratos interadministrativos, através dos quais, a

DRCC cedeu a gestao dos Museus de Aveiro, Guarda e Francisco Tavares Proenca Junior.

Na rdbrica “Subsidios” regista-se uma diminuicdao de 32.885,66 € face a 2018, em virtude da
reducdo da taxa de IVA dos instrumentos de 23 % para 13%. (Decreto-lei n.2 128/2001, de 17
abril de 2001)

As “Transferéncias de Capital” registaram uma diminuicdo de 22.970.19 € face a 2018. Esta é
uma rubrica que se reveste de caracteristicas semelhantes as indicadas para as “Transferéncias
Correntes”. A despesa contabilizada estd relacionada com as transferéncias para o Municipio de
Sao Pedro do Sul, no ambito do protocolo celebrado, tendo a comparticipacdo da contrapartida
nacional na execucdo do projeto “Valorizacdo, conservag¢do e reabilitacdo das Termas

Romanas”.

Embora em 2018 o valor registado na rubrica “Aquisi¢des de Bens de Capital” seja relativamente
residual, em 2019, verificou-se um aumento substancial que perfaz 171.541, 87 €. Este aumento

resulta sobretudo da compra de material informatico.

Por fim, em 2018 e 2019, a rubrica “Outras Despesas Correntes” é a que mantém uma menor
oscilacdo ao longo dos dois anos. No que diz respeito a 2018, a despesa foi de 6.273,07 €, e em
2019 o aumento foi de 909,86 € que perfaz um montante de 7.182.93 €. Nesta rubrica encontra-

se vertido, a titulo de exemplo, a despesa com a entrega do IVA ao Estado.
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4.1.5 Execugao da despesa suportada pelo orcamento de Projetos

Subtotal

Despesas de  Aquisicdo  Transferéncias Subsidios Outras Total Aquisicao Transferéncias Total de
Pessoal de Bens e Correntes Despesas Despesas de Bensde de Capital Despesas

Servigos Correntes Correntes Capital de Capital
. %77  000¢ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€  5577,35€ 0,00 € 0,00 € 5.577,35 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5,577,35 € 0,00 € 0,00 € 5.577,35 €
Despesas de  Aquisicdo Transferéncias Subsidios Outras Total Aquisicao Transferéncias Total de Subtotal
Pessoal de Bens e Correntes Despesas Despesas de bensde de Capital Despesas
Servigos Correntes Correntes Capital de Capital
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 31.605,21 € 0,00 € 0,00 € 31.605,21 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 31.605,21 € 0,00 € 0,00 € 31.605,21 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 37.182.56 € 0,00 € 0,00 € 37.182.56 €
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Conforme ficou ja explicado, a taxa de execugao de 62 % deveu-se, sobretudo, a baixa execugdo
da componente de projetos, uma vez que para o Investimento estava previsto um montante de
2.071.001,00 €, tendo a execucdo sido de apenas 1,80 % na sequéncia do atraso na aprovacgao
das candidaturas submetidas ao Centro 2020 e mesmo da necessidade de submissdao de novos

processos de candidatura.

A Unica despesa executada no orcamento de projetos estd relacionada com encerramento
financeiro do Projeto de Modernizagdao Administrativa, que se traduziu numa despesa total de

37.182,59 €, contabilizada ao nivel da rubrica “Aquisicdo de Bens de Capital”.

4.2 Recursos Humanos

Do ponto de vista da caracterizagdao dos Recursos Humanos, importa analisar os postos de

trabalho, a idade e a formagao dos funcionarios da DRCC.

4.2.1 Caracterizagao dos postos de trabalho

DESIGNACAO Quadro pessoal

aprovado

Dirigentes - Dire¢ao Superior de 12 grau 1
Dirigentes - Diregao intermédia de 12 e 22 grau 6
Técnicos Superiores 49
Assistentes Técnicos 48
Assistentes Operacionais 19
Total 123
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Dos 123 postos de trabalho, 38 encontram-se em mobilidade nos Museus de Aveiro, Guarda e
Francisco Tavares Proenca Junior no ambito dos contratos interadministrativos de delegacao de

competéncias (33) e em outros organismos (5).

Paralelamente, no ano de 2019, a DRCC registou a saida de 4 trabalhadores para aposentacao,
situacdo que se vai verificar futuramente, uma vez que do pessoal em efetividade de fungoes,
retirando os trabalhadores em mobilidade, 17 encontram-se na faixa etaria 60-64 anos e 9 tém

< 65 anos.

Refira-se que os custos com pessoal apresentam um peso consideravel no orcamento da DRCC,

conforme se demonstra no reporte financeiro do orgamento de atividades (quadro Il em anexo).

Para suportar os encargos com o pessoal em mobilidade no ambito dos contratos
interadministrativos (33), celebrados com os municipios de Aveiro, Guarda e Castelo Branco, é
transferido mensalmente, através de uma rubrica de “Transferéncias”, o montante necessario
ao pagamento das remuneracdes com os respetivos trabalhadores. A transferéncia anual para
0s municipios é de 725.802,96 €, sendo que o montante para suportar as remuneracdes com 0s

33 trabalhadores é de 656.277 €.

4.2.2 Analise demografica da DRCC

No final de 2019, a DRCC contava com 77 funcionarios efetivos para o desempenho da sua

atividade. Ao analisar o grafico relativo a faixa etdria dos funcionarios, torna-se evidente que:

= abase do grafico é muito estreita, refletindo a inexisténcia de colaboradores entre < 24

e 0s 29 anos;

= A maioria dos funcionarios encontram-se nas faixas etarias dos 55-59 anos, 60-64 anos

e £65 anos;

=  0os recursos humanos da DRCC sdo constituidos maioritariamente por mulheres.
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Faixa Etaria da DRCC

Mulheres Homens
> 65 5 | 4
60-64 8 9
55-59 12 : : 7
50-54 7 : 3
45-49 7 : 4
40-44 3 3
35.39 2 1
30-34 2 0
25-29
<24

15 10 5 0 5 10 15

Grafico 6 Faixa etdaria dos funcionarios da DRCC

A DRCC segue, assim, uma tendéncia verificada na Administracdo Publica Portuguesa de gradual
envelhecimento do seu quadro de trabalhadores, salientando-se que 17 colaboradores estdo na

faixa etdria entre os 60 e 0os 64 anos e 9 trabalhadores tém < 65 anos.

Nos préoximos anos, um numero consideravel de funciondrios estard aposentado ou em vias de
requerer a aposentac¢do. Por outro lado, surge ainda um outro indicador relevante e com
impacto nos indices de produtividade, eficacia e eficiéncia global do servigo que se prende com
o surgimento de diversos problemas de salde nos colaboradores de idade mais avangada o que
gera niveis relevantes de absentismo por doencga e/ou menor capacidade de resposta as

solicitagdes didrias do servico.

Trata-se, pois, de uma equipa com elevada faixa etdria, facto que condiciona largamente a
gestdo de indices de produtividade, eficacia e eficiéncia, e que, por outro lado, levanta
importantes questdes do ponto de vista da internalizacdo e fixacdo de competéncias especificas,
uma vez que a nao substituicdo destes trabalhadores de modo atempado (isto é, durante a sua
permanéncia no servico) compromete a passagem de saber e conhecimento e a formacgdo de

novos colaboradores.
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Acrescidamente, 2019 demonstrou de forma inequivoca que o recurso a processos de
mobilidade para rejuvenescimento das equipas de trabalho ndo da a resposta necessaria, sendo
urgente criar condicdes para abertura de concursos externos que permitam a entrada de
colaboradores mais jovens, com perfis de competéncias mais condizentes com as atuais
necessidades de modernizacdo da Administracdo Publica e consequente orientagdo para uma

cultura de inovacao capaz de enfrentar os desafios colocados pela transicao digital.

4.2.3 Formagao dos funcionarios

No decurso do ano de 2019 foram promovidas a¢des de formacdo que abrangeram todos os

grupos profissionais.

Foram desenvolvidas acées de formacgao com vista a melhorar o nivel de qualidade do servico e
capacidade de resposta nas equipas dos museus, no atendimento ao publico e na continuidade

do conhecimento de linguas estrangeiras (em 2019, o espanhol).

Foram desenvolvidas a¢des formag¢do de valorizagdo das competéncias de pessoal da area de
gestdo financeira de acordo com as normas e procedimentos legais ao nivel do SNC-AP, bem
como em dominios cientificos especificos como arqueologia, conservagao, restauro, entre

outras.

Foi ministrada formacdo a quase totalidade dos trabalhadores para implementagdo do sistema

de gestdo documental.
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Areas tematicas dos cursos

Atendimento - Técnicas de Comunicag¢ao

Formagao em SNC-AP

Gestao Integrada de Informacgao para
Administradores de Sistema
Lingua espanhola — Atendimento

Portal de Gestdo de Informagao para
Chefias
Portal de Gestdo de Informagao para
servicos de secretariado/expediente
Portal de Gestdo Integrada de
Informagdo
Simpodsio Conservagao do Patriménio
Cultural e Sustentabilidade:Desafios e
Experiéncias
Jornadas Técnicas Pinturas murales
transfronteirizas de la Edad Moderna
IX Seminario Internacional de Saberes
Arquivisticos
| Jornadas de Arqueologia Vouzela -
Lafdes
Conservagdo e Restauro de Pintura
Mural a Fresco
Coloquio Santos Rocha, Arqurologia e
Territorios da Figueira da Foz
Ciclo de Conferéncias das
Comemoragdées dos 900 anos de
Almedina
VI Congresso Internacional de
Comunicagao Jornalismo e espago

publico:"Média: Poder Representagdo e

Epistemologia"
Agdo de Sensibilizagao em Direito de
Autor e Direitos Conexos
TOTAL

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

GRUPO PROFISSIONAL

Técnico
Superior
1

3

34

59

Assistente
Técnico

8

1

26

37

Assistente
Operacional

1

Total

10

68

108
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Conclusao
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CONCLUSAO

Revelando-se um ano de transicdo e adaptacdo a um novo perfil de direcdao, 2019 procurou
trazer um conjunto de dindmicas que, globalmente, visaram reforcar e reafirmar o papel da
DRCC no seu territdrio de influéncia e perante os seus diferentes interlocutores, numa logica de
grande proximidade e transparéncia de atuacdo. Disso foi exemplo a estreita articulacdo e
cooperacdo com os agentes do territdrio, desenvolvida ao longo de todo o ano, e visivel nas
diversas reunides técnicas realizadas nos municipios, na participacdo em diversos eventos
culturais e cientificos, na criacdo de servigos especializados dedicados a suprir necessidades e

na criacao de canais de comunicacdo especificos entre diferentes interlocutores.

No dominio da salvaguarda dos bens culturais, aguando do planeamento estratégico de 2019,
a DRCC definiu, em sede de Plano de Atividades, como grande objetivo, estimular as condicdes
adequadas para assumir um papel relevante do ponto de vista da conservacao, reabilitacdo e
valorizacdo do Patrimdnio Cultural, acompanhando e/ou conduzindo o desenvolvimento de
diversos projetos em imdveis classificados como Monumentos Nacionais. A este nivel, destaque-
se, assim, o lancamento de trés concursos publicos, no ambito do Centro 2020, referentes as
intervengdes no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, no Mosteiro de Celas e na Igreja do Carmo,
tendo o primeiro resultado ja na adjudicagdo da empreitada. Refira-se, também, o
desenvolvimento de trés novas candidaturas no contexto do Centro 2020 (Sé Nova, Sé Velha e
Igreja do Carmo) e, bem assim, todo o trabalho técnico e cientifico (esclarecimentos, novos
projetos, relatdrios técnicos, pareceres) relativo as restantes candidaturas apresentadas a este
programa. Ndao menos relevante foi, também, o apoio prestado a diversos municipios no ambito
da conservagdo e restauro de patrimonio moével, tendo o Laboratdrio do Mosteiro de Santa
Clara-a-Velha realizado um conjunto muito significativo de acGes. Assinale-se, ainda, o apoio
prestado a varios municipios no desenvolvimento de projetos na drea da museologia,
nomeadamente, ao processo de musealizagdo do Mosteiro do Lorvao, ao processo de
musealizagdo do Balneario Romano das Termas de Sao Pedro do Sul e ao processo de

musealizagao da Casa do Passal.

Ainda no dominio museoldgico, e tal como foi preconizado, serd de destacar o intenso trabalho

preparatério realizado em 2019 no dmbito do projeto de requalificagdo do Museu Dr. Joaquim
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Manso, nomeadamente, o desenvolvimento do projeto de recuperacao do edificado e o

desenvolvimento do Programa Museolégico.

No que concerne a produg¢ao e promogao cultural, a DRCC criou, tal como havia planeado, uma
Divisdo de Producdo e Difusdo Cultural que, entre outras fungées, assume a responsabilidade

de contribuir para o desenvolvimento, capacitacao e qualificacdo do tecido cultural regional.

No contexto desta nova estrutura, saliente-se com particular énfase, a organizacdo da
Conferéncia Internacional CULTURA. TERRITORIO E DESENVOLVIMENTO que criou, pela
primeira vez, um espaco de debate e reflexdo, a escala regional sobre a importancia da cultura
e das politicas publicas de cultura no desenvolvimento global dos territdrios, envolvendo

diferentes atores publicos e privados.

Destaque-se, também, o lancamento do PROGRAMA DE APOIO A ACAO CULTURAL, que visou
criar condicdes de financiamento da atividade cultural realizada por agentes e estruturas de
carater nao profissional, no ambito do qual a DRCC financiou 25 projetos culturais com um

montante total de 55.973 €.

Finalmente, evidencie-se a criagdo e implementacio do PROGRAMA DE ITINERANCIA DE
EXPOSICOES tempordrias e o desenvolvimento de um programa de formagdo na area cultural,

gue visou a capacita¢do, formagdo e informagdo dos agentes culturais e criativos do territério.

Enquanto entidade de dimensdo regional, com responsabilidades no dominio especifico da
salvaguarda, valorizacdo e divulgacdo do patriménio cultural, a DRCC chamou a si, de igual
modo, uma fung¢do proactiva estratégica, sobretudo, no momento em que nos encontramos a
encerrar um ciclo de investimentos (Portugal 2020) e a preparar as bases para a defini¢do no
proximo ciclo 2030. Visando dar um contributo estruturado na defini¢do de politicas regionais,
2019 ficou marcado pela realizagdo do estudo multidimensional CULTURA NO POS-CENTRO
2020, que pretendeu desenvolver uma investigacdo profunda sobre as condi¢bes atuais da
Regido no que a Cultura e Patrimdnio diz respeito, envolvendo para isso, as Cim’s, os Municipios
e os agentes do setor cultural e artistico. Desenvolvido para a DRCC pelo Observatorio de
Politicas de Ciéncia, Comunicacdo e Cultura, da Universidade do Minho, este estudo

multidimensional veio, pela primeira vez, fazer um balango do impacto direto dos investimentos

150



PORTUGUESA

CULTURA

é;; REPUBLICA
d

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

realizados no dominio cultural e lancar a base para a definicdo de uma estratégia regional de

cultura para os préximos 10 anos.

No que diz respeito a execucdo orcamental, 2019 ficou-se apenas pelos 62 %, em grande parte
devido a baixa execucdo ao nivel da componente de investimento, uma vez que a DRCC
submeteu diversas candidaturas referentes a projetos de empreitadas que ainda ndo foram

aprovadas pelo Centro 2020.

Assim, face a analise realizada a nivel quantitativo e qualitativo do QUAR de 2019, proponho nos
termos do artigo 18, da Lei 66 —B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo atual, a atribuicdo
de “BOM” para o desempenho da Direcdo Regional de Cultura do Centro no ano de 2019, ja que

os objetivos operacionais do servico foram, na sua grande maioria, superados.

Coimbra, 04 de dezembro de 2020

A Diretora Regional de Cultura do Centro

Doutora Suzana Menezes

151



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Anexos




REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Anexo | — Mosteiro de Santa Clara-a-Velha

Exposigao

Servigo
Educativo
Exposicao

Exposicao

Evento

Servigo
Educativo
Evento

Sessdo
Técnica
Sessdo
Técnica
Servigo
Educativo
Servigo
Educativo
Servico
Educativo
Exposicdo

Sessao
Técnica
Sessdo
Técnica
Servigo
Educativo
Servigo
Educativo
Servigo
Educativo
Visita
Tematica
Seminario

Exposi¢cao
Servigo
Educativo
Servigo
Educativo
Exposi¢cao
Servigo
Educativo

Até 13-01-2019

De janeiro a junho
25-01 a 24-02-2019
até 31-03-2019

12/01/2019
15/02/2019

25/02/2019
25/02/2019

06/03/2019
07/03/2019
08/03/2019
13/03/2019

13-03 a 14-04-2019
04/04/2019

12/04/2019
16/04/2019
17/04/2019
18/04/2019
18/04/2019
18/04/2019

23-04 a 21-06-2019
23/04/2019

16/05/2019

18-05 a 31-12-2019
18/05/2019
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Conferéncia
Evento

Evento

Evento

Servigo
Educativo
Evento

Servigo
Educativo
Servigo
Educativo
Congresso

Evento
Evento
Visita
Tematica
Sessdo
Técnica
Evento
Evento

Exposicao

Evento

Servico
Educativo
Evento

Evento

Servigo
Educativo
Evento

Servigo
Educativo
Evento

Evento

Evento

Evento

Evento

Visita
Temdtica
Evento/Teatro
Evento/Teatro

18/05/2019
18/05/2019
18/05/2019

18/05/2019
19/05/2019

21/05/2019
27/05/2019

28/05/2019
30/05/2019

15/06/2019
15/06/2019
26/06/2019

26/06/2019

02/07/2019
06/07/2019

08-07 a 01-09-2019

09/07/2019
12/07/2019

12/07/2019
16/07/2019
19/07/2019

23/07/2019
26/07/2019

30/07/2019
06/08/2019

13/08/2019
20/08/2019
27/08/2019
Més de julho

01/09/2019
08/09/2019
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Servigo
Educativo
Exposigao

Evento
Evento/Teatro
Evento/Teatro
Evento/Teatro
Visita
Tematica
Acdo de
conservagao e
restauro
Servigo
Educativo
Servico
Educativo
Sessao
Técnica
Evento

Evento

Evento

Servigo
Educativo

10/09/2019
12-09 a 31-12-2019

14/09/2019
15/09/2019
22/09/2019
29/09/2019
27,28 e 29-09-

2019

27,28 e 29-09-
2019
29/09/2019
15/11/2019
28/11/2019
09/12/2019

13/12/2019

14/12/2019
Més de dezembro
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Anexo Il — Museu José Malhoa

Exposicdo
Exposicdo
Exposicdo

Exposicdo
Exposigdo
Exposicao
Exposicdo
Exposicdo

Exposicdo
Exposi¢ao

Exposigdo

Concerto
Concerto
Concerto
Concerto
Concerto
Concerto
Concerto
Concerto

Concerto

Conferéncia

Conferéncia

Conferéncia

Conferéncia

Conferéncia

Conferéncia

Teatro

01/01a13/01

24/01a03/03
26/02a31/03

16/03a19/05
14/05a09/06

30/05a16/06

01/06a01/09

22/06a21/07

14/09a10/11
19/11a15/12
28/11a31/12

06/fev

23/02/2019
25/04/2019
18/05/2019
06/07/2019
13/07/2019
11/09/2019
30/11/2019
15/12/2019

13/01/2019

19/05/2019

26/10/2019
11/08/2019

30/11e3/12

17/12/2019

30/03/2019
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Livro

Livro

Visitas Guiad.
Aula

Aula

Aula

Atividade

Conversa

Formacgao

Cinema

Performance

Representagdo

Visitas Guiada.

Formagao

Visitas Guiada.
Recital
Aula

Visitas
Guiadas.
Aula

Conversa

12/01/2019

12/07/2019

3,10 e 12/01
14/03, 24/10,7 e
29/11/2019

28/02/2019

19/03/2019

23/03/2019

19/04

25/05; 16e26/06;
06/07; 10/11/2019
31/05

06/jun
06/08/2019

16/07/2019
27/06/2019

18/07/2019
27/07/2019
25/10; 8e23/11

11/05/2019

19/11/2019

21/11e5/12
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Performance 28/11/2019

Aula 29/11/2019

Oficina 20/12/2019
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Anexo lll — Museu da Ceramica

Exposicdo
Exposicdo
Exposicdo

Exposicao
Exposicdo

Exposi¢ao

Exposicdo

Visita
Guiada
Visita
Guiada
Visita
Guiada
Atividade

Atividade

Visita
Guiada
Atividade

Atelier
Oficina

Atelier
Oficina

Oficina

Oficina

Atelier

01a07/01/2019

18/05a27/05/2019

01a16/01/2019

15/03a31/05/2019
19/07a30/10/2019

19a31/12/2019

18/05/2019

19/04;17,18e19/05;01/06;2
6,27e28/09;05/10/2019
17,18e19/05/2019

18/05/2019

19/05/2019

10e17/01;6,13e20/02;29/03
;17,18€19/05;01/06;26€27/
09;16€23/10;12,19¢26/11/2
019
16,21,22,29e30/11;5,6,12,1
3e19/12/2019
04e11/05/2019

01/06/2019
09e10/04;09,16€23/05/201
9

03/05/2019

19/03/2019

06/01;07/02;25/04;17e
18/05;01/06/2019

22e29/08/2019

15e22/03;18/04;10e17/09;0
9e16/10;12e19/12/2019
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Oficina

Oficina

Oficina

Atividade

Workshop

Oficina
Poesia

Atelier

Atividade

Atividade

Atividade

Atividade

18/05e13/06/2019

28/11;5,6€21/12/2019

12,19e26/06;14/08;29/09/2
019

14/02/2019

03/08/2019

19/03/2019
21/03/2019

22e23/03/2019

18/04/2019

06/01/2019

26/07/2019

28,29e30/09/2019

160



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Anexo IV — Museu Dr. Joaquim Manso

Visitas
Guiadas

Exposicdo

Documentario

Visitas
Guiada.
Visitas
Guiada.;
workshops;
exposicoes;
revista

workshop

Exposicdo

Atividade

Feira do Livro
Livro

Atividade

Exposicao

19/05/2019

27/09a11/10
11/12/2019

21/02/2019

22/04a08/06

26/05/2019

04/06a14/06

26/07/2019

19/07a13/08
08/03/2019

out. e nov.

ano 2019
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